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Editorial

MILi CITATELIA, pravidelne v Public
Policy News uverejiiujeme novinky
a zmeny z diania okolo Ustavu
verejnej politiky. Dnesné cislo
bude vynimkou, nie vSak preto,

Ze by sme aktuality neprinasali, ale
preto, Ze momentalne sa UVP a tym
padom aj toto ¢islo PPN nesie najméi
v znameni viacerych zmien.

V uvode, uz v klasickej rubrike
noviniek a aktualit na jednej kope,
néjdete zakladné informacie

o zmene vedenia, zmene webovej

a facebookovej stranke ¢i meniacich
sa ¢lenoch kolektivu Gvp. V tomto
Cisle preto prind$ame rozhovory
prave s nimi. Na jednej strane
najdete v tomto cisle rozhovor

s nasou byvalou kolegynou a byva-
lou $éfredaktorkou Public Policy
News Mgr. Ludkou Staiiovou, PhD.,
ktora porozpravala o tom, ako

sa jej u nas studovalo, ucilo, ¢o
planuje do budiicna a ¢o jej z Uvp

bude najviac chybat. Na druhej
strane na nas ustav prichadza
jeho tak povediac szaro-novy ¢len
Ing. Mgr. Martin Filko, PhD., ktory
uz unas udil a teraz sa opat vracia
na Uvp. Okrem toho dalej nechy-
baju ani zaujimavé ¢lanky z letnej
skoly, ktorej sa ztcastnil na$ byvaly
$tudent ¢i vyskumnej stazi PhDr.
Daniela Klimovksého, PhD. na
Katolickej univerzite Leuven.
pokracovanie na str.2 »»
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pokracovanie zo str. 1 » »

.....

prilohe, kde publikuju svoje vystupy
nasi dvaja doktorandi z diplomovej

a dizerta¢nej prace. Naopak spojenie
prijemného s uzito¢nym prinasa
rubrika Citali sme, videli sme, v ktorej
sa docitate aké knizky ¢i serialy odpo-
racaja ¢lenovia kolektivu Uvp.

Na zaver zostava dodat iba tolko, Ze
zmenam neuniklo ani Public Policy
News, ktoré je momentalne pod docas-
nym, zastupujiicim vedenim a ¢o sa
bude diat dalej tu v redakcii, ale aj na
UvP sa urcite dozviete v buducom ¢isle.
Takze teraz uz staéi len otvorit PPNko,
uvarit si dobrd kavu a ponorit sa,
dafame, Ze do zaujimavého Citania. m
Katarina a Matus

Gratulujeme k novym
titulom

Koncom augusta (27. 8. 2015) uspesne
obhéjili svoje dizerta¢né prace a tak

dokon¢ili svoje doktorandské stidium
dve doktorandky Ustavu verejnej poli-

tiky Zuzka Hricovd a Veronika Strelcovad.

Srde¢ne im k ziskanému titulu PhD.
blahozelame. m

UVP pod novym vedenim

Martin Filko opit na UVP

Ako sahovori zmena je Zivot a tyka sa

to aj Ustavu verejnej politiky, ktory

ma od septembra tohto roku novi riadi-
telku doc. Ing. Emiliu Sicdkovi-Beblavi,
PhD. Byvala riaditelka, profesorka
Ludmila Malikové zostdva na Ustave
verejnej politiky aj nadalej a to ako
vedecky a pedagogicky pracovnik.
Riaditelke Zelame v novej pozicii vela
uspechov. m

Zmeny na UVP neminuli
ani web a facebook

FSEV md novy, krajsi a prehladnejsi web.

Okrem aktudlnych fakultnych noviniek,
najdete na stranke aj aktualne informa-
cie o pracovisku Ustavu verejnej poli-
tiky. Vsetky podstatné informacie vsak
néjdete aj na facekookovej stranke Gvp.
Kazdy den najdete informacie o zauji-
mavych stazach, ¢lankoch a vyskumoch
z oblasti verejnej politiky, aktualnych
¢islach Public Policy News ainformacie
o Public Policy Book Club. Pridajte sa

k ndm a budte informovani
www.facebook.com/uvpefsevuk. m

Od septembra nastupil na nas ustav
ekondém Ing. Mgr. Martin Filko, PhD.,
ktory v sucasnosti posobi aj ako riaditel
Institutu finanénej politiky. V tomto
¢isle s nim prinasame rozhovor,

v ktorom sa dozviete viac o tom, ¢o
bude na Uvp a akym spésobom ucit,

ale aj zaujimavosti z jeho profesijného
Zivota. m

UVP na konferencii
v Londyne

Dalsie stretnutie
Public Policy Book Club

Na konferencii s nazvom Behavioral
Exchange Insights Conference, ktora

sa konala zaciatkom septembra (2. - 3.
september 2015) v Londyne sa z Ustavu
verejnej politiky zic¢astnila doc. Emilia
Si¢akova-Beblava, PhD. Konferencia
savenovala odbornej diskusii o tom,
ako zlepSovat rozhodovanie, zavadzat
zistenia behaviorlnych vied do
verejnych politik a robit experimenty
na identifikovanie u¢innych intervencii.
Stretlo sa tam mnoho odbornikov, ktori
sa danej téme venuju, prikladom st
Steven Pinker, Max Bazerman, Richard
Thaler ¢i Dan Ariely. Viac informacii

o tejto konferencii si mozZete pozriet na
www.bx2015.0rg =

V poradi uz tretie stretnutie Public
Policy Book Club sa uskuto¢nivnovem-
bri 2015. Diskutovat budeme o knihe
Williama Easterlyho The Tyranny of
Experts: Economists, Dictators, and
the Forgotten Rights of the Poor o tom
ako mnohi ekonémovia a politici svojou
politikou rozvoja v chudobnych ¢astiach
sveta, viac tymto krajinim ublizuja

ako pomahaju. Ako je uz dobrym
zvykom, o knihe pridu diskutovat
zaujimavi hostia. Pridajte sak nam na
facebooku, kde priddvame aktuality
azaujimavosti. m



Public Policy News Oktober 2015 3

Novi doktorandi na UVP

Statnice 25.— 26. august 2015

V septembri na Ustav verejnej politiky
nastupili dvaja novi doktorandi,

nas absolvent Jakub Varini a absolvent
politologie Martin Kollarik.

JAKUB VARINI vy$tudoval bakalarske
$tadium na katedre politologie na
Trnavskej Univerzite a magisterské
$tudium skonéil na Ustave verejnej
politiky s diplomovou pracou na
tému Participacny proces tvorby
politiky na ndrodnej virovni: Pripadovd
Studia pripravy Stratégie ochrany

a podpory ludskych prdavv Slovenskej
republike. Na doktorandské studium
nastupil ku doc. Katarine Staronovej,
PhD. a predbezny nazov jeho
dizerta¢nej prace znie Hodnotenie
vplyvov a vyuZitelnost poznania

v procese tvorby verejnej politiky.

MARTIN KOLLARIK vy$tudoval poli-
tologiu na Filozofickej fakulte uk

a ostatné roky sa venuje najmi samo-
sprave, o ktorej pisal svoje zavere¢né
prace. Vbakalarskej praci sa venoval
poslaneckym klubom v zastupitelstve
mesta Banska Bystrica a diplomovti
pracu pisal o nezavislych hnutiach

v samospravach. Za diplomovu pracu
ziskal cenu rektora. Samosprave
savenuje uz viac ako rok aj v ramci
staze v Transparency International
Slovensko, kde sa napriklad podielal
na tvorbe rebri¢ka transparentnosti
100 najvac¢sich samosprav (Otvorena
samosprava 2014). V sicasnosti pracuje
ajnarebri¢ku transparentnosti Zup a je
spoluautor publikacie o zverejnovani
zmltv. V minulosti spolupracoval aj

s viacerymi mimovladnymi organiza-
ciami venujicimi sa fudskym pravam
aboju s roznymi formami intolerancie,
napriklad organizoval futbalovy zapas
na Svetovy den utecencov. Na dokto-
randskom $tudiu na Gvp, pod vedenim
doc. Emilie Si¢dkovej Beblavej, sa
planuje dalej venovat predovsetkym
samosprave so zameranim na tému
dizertacnej prace, teda vztahu medzi
exekutivou a legislativou v samosprave,
druhotne tiez téme transparentnosti
akorupcie. m

DOC. MGR. KATARINA STARONOVA, PHD.

PRIHLASENi  UROBILI  FX A c D E
PREDMET (TEORIA) 16 11 5 5 2 2 0 2
PREDMET (KOMPARATIVA) 17 12 5 5 1 3 0 3
PREDMET (PRIPADOVKA) 17 13 4 5 3 1 0 4
OBHAJOBA 20 18 2 4 2 4 6 2
SPOLU 70 54 16 19 8 10 6 11

Ako sme uz informovali v predchadza-
jicom ¢isle PPN, tohtoroc¢né Statnice
(junové i augustové) sa niesli v znameni
nového rezimu, ktory dosledne uplat-
nuje uz starsie nariadenie, ktoré plati
od prijatia $tudijného poriadku v roku
2008, a je aj sucastou aktudlneho
$tudijného poriadku z roku 2013

v zneni jeho dodatkov. Doteraz sme

sa riadili neformalnymi pravidlami,
ktoré znamenali, Ze si $tudenti mohli
fubovolne kombinovat zo $tyroch tat-
nicovych predmetov a dvoch terminov
(jun a august). Vzhladom na to, Ze Gvp
ma len magisterské $tudium, ktoré je
naro¢né az do posledného semestra,
trendom bolo nechat si diplomové
prace na augustovy termin a rozlozit
si $tatnicové predmety na dva terminy.

Od tohtoroé¢nych $tatnic s platnostou
do buduicnosti je novy rezim. Vsetci
studenti, pokial chct ist na Statnice
vakademicky rok, v ktorom kondia,
tak sa musia prihlasit uz na junovy
termin na VSETKY PREDMETY (CiZe nie
je mozné rozlozenie predmetov ako
doteraz, resp. odloZenie obhajoby

diplomovej prace na augustovy termin).

K statniciam nie su pripusteni, pokial
nemaju odovzdanu zavere¢nd pracu.
Augustovy termin je 1BA ndhradny

a opravny. To znamena4, Ze ho dostane
amozZe nan ist len ten Student, ktory sa
riadne ospravedIni z jinového terminu
(akceptovatelné dovody si urcené

v $tudijnom poriadku) ALEBO dostane
na riadnom junovom termine FX

z jedného z predmetov alebo obhajoby
prace.

V praxi to znamenalo, Ze na junové
$tatnice sa prihlasilo 30 $tudentov

z konc¢iaceho ro¢nika a na augustové
$tatnice sa prihlasilo 15 Studentov,
ktori si poziadali o odklad vzhladom na
zmenu $kolitela odchodom Doc. Bebla-
vého a Mgr. Veselkovej, PhD. Dalsich 11
$tudentov si na opravnych augustovych
$tatniciach opravovali predmety, ktoré
saim nepodarilo urobit v riadnom
termine, resp. v piatich pripadoch

z nich i$lo Studentov, ktori neukondéili
$tadium v minulom roku, kedy sa dali
eSte predmety rozlozit a prisli iba na
obhajobu diplomovych prac. Augus-
tové Statnice uz neboli také tispesné
ako junové — Siesti z 15 studentov, ktori
Statnicovali po prvykrat buda musiet
prist na dal$i opravny termin, ktory
bude az v budicom roku v juni, teda
pridu spolu s novym ro¢nikom studen-
tov. Janudrovy opravny termin je uz
zruseny. Naopak, vSetci ti, ktori prisli
na opravny termin, sa im aj podarilo
statne skusky zlozit a stali sa ¢erstvymi
absolventami $tudijného odboru
Verejnd Politika.

Srdecéne gratulujeme a teSime sa na
va$e reakcie z profesného Zivota. m
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UCEBNICA / ROZHOVOR

Behavioralne zaklady verejnej politiky

Ucebnica by mala pontknut pohlady na to, ako obmedzit chyby pri tvorbe verejnych politik.

DOC. ING. EMILIA SICAKOVA-BEBLAVA, PHD.

Kazdy z nas denne prijima mnoho
rozhodnuti, od relativne menej zavaz-
nych, napr. ¢o si dat na ranajky, kedy
zobrat lieky a ¢o ¢itat, az po relativne
zavaznejsie rozhodnutia, ako je zmena
pracoviska, partnera alebo investo-
vanie do nehnutelnosti. Tvorcovia
verejnych politik (politici a byrokrati)
sarozhoduju, ¢o regulovat, akym
spdsobom, aké konkrétne opatrenia
navrhnut a pod. Ich rozhodnutia, poli-
tiky, rie$enia, ktoré navrhni a presadia,
ovplyviiuju aj kvalitu nasho Zivota.

Prijat spravne rozhodnutie, osobné
alebo vo verejnom sektore, vSak nie je
uplne jednoduché. Miera spravnosti
zavisi napriklad od vedomosti, ktoré
mame o otazke, o ktorej sa rozhodu-
jeme, od ¢asu, ktory mame k dispozicii
narozhodnutie a v neposlednom rade
od miery neistoty, ktorej pri rozho-
dovani ¢elime (napr. aké st mozné
vysledky rozhodovania ¢i ktoré faktory
mozu ovplyvnit vysledok). Totiz ak st
Tudia v procese rozhodovania vystaveni
neistote, ovplyviiuje ich mnoho fakto-
rov, podnetov ¢i impulzov, z ktorych
Cast je pre spravne rozhodovanie
irelevantna a niektoré faktory dokonca
mozu rozhodnutie skreslovat.

Ucebnica by mala pomdct pochopit,

¢o spdsobuje chyby pri uvazovani
arozhodovani, aké chyby existuji a ako
sa prejavuju, a hlavne ako ich obmedzit.
V kontexte verejnej politiky by mala
¢itatelovi pontiknut pohlady na to, ako
obmedzit chyby pri tvorbe verejnych
politik, aj ked'to nie je jednoduché a vzdy
to mozno dosiahnut. Z tohto pohladu

je napriklad Dan Ariely pozitivne
naladeny, ked tvrdi: ,.jednym z praktic-
kych tizitkov behaviordinej ekondmie je
to, Ze ndm ukazuge, ¢o nase spravanie
ovplyviiuje zvniitra a zvonku... zistime,
Ze nie sme bezmocni a Ze dokdzZeme
zmenit Struktiru ndsho prostredia a tym
mozeme dosiahnut korekinejsie sprd-
vanie a vysledky “(Ariely, 2012, s. 26).
Dana ucebnica je uréena pre rézne
skupiny ¢itatelov. Tou najsirSou st

EMILIA SICAKOVA-SEBLAVA

BEHAVIORALNE
ZAKLADY

VEREJNE}
POLITIKY

e wE
paVERZITA JOWENSKEHDY BRATE

ti, ktori sa zamyslaji nad svojimi
rozhodnutiami a nad rozhodnutiami
Tudi v ich okoli. Uz$ou skupinou ¢ita-
telov by mali byt studenti studijného
programu verejnd politika, ktori by pri
uvazovani nad tvorbou, implementa-
ciou a evalvaciou verejnych politik mali
zvazovat aj zistenia behavioralnych vied.

Z hladiska vnutornej truktidry je
ucebnica ¢lenena do troch kapitol

s rovnakou vnutornou $truktdrou:

na zaciatku kazdej kapitoly st uvedené
hlavné pojmy, ktorym sa kapitola bliz-
Sie venuje, nasledujui jednotlivé vecné
Casti a kazda kapitola kon¢i zhrnutim

a kontrolnymi otazkami. A dostdvame
sak samotnému obsahu. Prva kapi-
tola nas uvadza do behavioralnych
vied a stavia na poznatkoch viacerych
vednych odborov. Cerpali sme z neuro-
vied, psycholdgie, ekonémie, bioldgie,
antropolégie, neuroekondmie a pod.

a prinasame pohlad na viaceré koncep-
cie, ktoré sa snazia vysvetlit, ako funguje
usudzovanie a rozhodovanie. Staviame
na tedrii dudlnych procesov a vysvet-
lujeme napr. obmedzeni racionalitu,

rozliSujeme medzi ekonmi a humanmi,
dotykame sa roli emécii pri rozhodo-
vani a vneposlednom rade prindSame
viaceré pohlady a vysledky vyskumov na
otazku, ¢i sa moézeme spoliehat na intu-
iciu a $pecidlne — ¢i sa pri rozhodovani
expertov mozno spoliehat na intuiciu.

Dalsia kapitola je zamerana na
konkrétne sklony k chybam. Okrem
toho, Ze poskytujeme ich taxond-
miu, niektoré zaroven blizsie vysvet-
lujeme. Prikladom je sklon k seba
potvrdzovaniu a chyba zdkladného
vyskytu. Pri jej ¢itani si urcite niekol-
kokrat poviete, Zze podobné typy chyb
robite pri uvaZovani a rozhodovani

aj vy, a vedeli by ste doplnit mnohé
priklady z vasho Zivota. Zapiste siich,
aby ste siich lepsie uvedomili a aby
ste sa ich postupne ucili vyvarovat.

Tretia kapitola sa prestva do sveta
intervencii a verejnych politik. To
znamena, ze pontika pohlady na to, ako
mozno prostrednictvom intervencii
obmedzovat [udské zlyhania. Predsta-
vujeme koncept postréenia (NUDGE),
zvazovania (THINK) a koncept sebaovid-
dania (STEER). Kapitola je doplnena

o mnoho konkrétnych prikladov. m

Ucebnica bude dostupna na Ovp,
ak mate o fiu zaujem, napiste na
emilia.beblava@fses.uniba.sk.
Knihu vam zasleme. Ak vam
staci online verzia, kliknite na
behavioralnaverejnapolitika.sk.
Tam najdete aj dalSie typy na
Citanie v danej oblasti.
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Tesim sa na studentov UVP

Rozhovor s Ing. Mgr. Martinom Filkom, PhD.

JANA KUBIKOVA, autorka je doktorandkou Ustavu verejnej politiky

MARTIN FILKO je slovensky ekoném, ktory

v si¢asnosti posobi ako riaditel Institutu
financnej politiky. V minulosti pracoval aj
ako poradca premiéra, ministra financii,
zdravotnictva a vzdelavania. Skiisenosti ma
aj zo stkromného sektora, kedZe rok bol

v pozicii riaditela pre stratégiu sukromne;j
zdravotnej poistovne. Ziskal magistersky
titul v odbore klinicka a organizacna
psycholégia na Univerzite Komenského.
Okrem toho absolvoval Ekonomickd
univerzitu v Bratislave, odbor medzinarodné
ekonomické vztahy. Svoje akademické
skusenosti si doplnil na Radboud
Universiteit v Nijmegene (medzinarodna
ekonémia) a na Erasmus Universiteit

v Rotterdame (ekonémia zdravotnictva

a ekonomicka analyza), kde ziskal titul MSc.
v oblasti ekonémie zdravotnictva.

Po kratkej prestavke sa opit vraciate
ucit na Ustav verejnej politiky. Tesite
sa? Aké mate ocakavania?

Ked som na Ustave pred par rokmi uéil,
bol som pozitivne prekvapeny motivo-
vanymi a Sikovnymi studentmi. Te$im
sana nich opit!

€o naopak od vas mézu o¢akavat na
hodinach studenti? Ako budete viest
svoj kurz? Zvyknete so $tudentmi
diskutovat?

Kedze v kurze ide o aplikdciu zakladov
mikroekondmie na problémy verejnej
politiky, budeme mat aj trochu tedrie,
ale budeme aj diskutovat. Studenti sa
mozu tesit aj na jednu hodinu s odbor-
nikom z praxe.

Patrite k tym, ktori mali moznost
Studovat v zahranici. Ako tato skiise-
nost ovplyvnila vasu kariéru a pohlad
na Skolstvo? Aké sii podla Vas
najvacsie rozdiely, ked'si porovnate
Stidium a Studentov na Slovensku

a v Holandsku?

Studenti v Holandsku musia ovela
viac pracovat, nez Slovaci, a su samo-
statnejsi. Na druhej strane, podpora
zo strany ucitelov aj $koly je omnoho
intenzivnejsia a aj kvalitnejsia.

Nie je tajomstvom, Ze k vasim zauj-
mom patri behavioralna teéria rozho-
dovania, ale aj zdravotnictvo. Ako ste
si k tymto dvom oblastiam nasli cestu?
Uz od strednej $koly ma najviac zo
vSetkého zaujimalo, preco fudia robia
to, ¢o robia. Preto som vyStudoval
psycholdgiu aj ekonémiu, a doktora si
urobil z teérie rozhodovania. K zdravot-
nictvu ma viedlo aj to, Ze v tejto oblasti
maju anomalie v [udskom rozhodovani
vyraznejsi vplyv, nez napriklad na trhu
prace ¢i vo financidch (aj ked aj tam ich
je pozehnane).

V sti€asnosti posobite ako riaditel
Institiatu financnej politiky. Skiiste
nasim Studentom objasnit, ¢o tato
pozicia obnasa. Popripade, aké

podmienky je potrebné splnit, aby

sa aj Student verejnej politiky mohol
dostat na takiito poziciu.

IFP je analytické stredisko ministerstva
financii, jeho tlohou je poskytovat
kvalitné a spolahlivé ekonomické
progndzy a analyzy pre slovenskd vladu
averejnost. Aj Studenti verejnej politiky
sau nas mozu zamestnat, napriklad pri
analyze sektorovych politik ($kolstvom,
zdravotnictvo, atd.). Vela naich kole-
gov je aj ekondmov a matematikov.

Vas Zivotopis prezradza, Ze okrem
niekolkoroéného pdsobenia vo verej-
nom sektore, ste si vyskisali aj aké je
to pracovat pre siikromnii poistoviiu.
Aké sii pre Vas najvacsie odliSnosti

v praci pre verejny a sukromny sektor?
V stikromnej firme som mal viac penazi
amenej prace. Bolo to aj ovela menej
zaujimavé, neZ moja sucasna praca.

Kto alebo ¢o vas najviac ovplyvnilo

v ramci vasej kariéry?

Velky vplyv mali moji dvaja $éfovia,
Ludovit Odor na tiplnom zaciatku na
1FP a Han Bleichrodt poc¢as doktoratu
v Holandsku. Tieto dve pracovné
skusenosti ma formovali aj mimo ich
osobného vplyvu, boli to vynimoc¢né
inStitacie.

Co povazujete za svoj najvacsi dote-
rajsi Zivotny tspech?

Este nie je ¢as to hodnotit.

Na zaver este prosba o radu pre nasich
Studentov. Ako sa mézu stat konku-
rencieschopnej$imi na pracovnom
trhu?

Pokial uz viete dobre po anglicky,
naucte sa poriadne pracovat s datami.
Takmer vSetci zamestnavatelia to
ocenia. m
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ROZHOVOR

Buda mi chybat najma
Studenti, vyskum
a mimoskolské aktivity

Rozhovor s Mgr. Ludmilou Stanovou, PhD.

KATARINA STEVOVE, autorka je doktorandkou Ustavu verejnej politiky

[Ludka Stanova bola do septembra tohto roku neodmyslitelnou sticastou

Ustavu verejnej politiky, vy$tudovala tu magisterské aj doktorandské $tidium,
neskor posobila ako vedecko-pedagogicky pracovnik a Styri roky zastavala

aj post $éfredaktorky ppN-ka. Precitajte si vtomto rozhovore viac o tom ako sa jej
u nas Studovalo, udilo, ¢o robi rada vo volnom case a ¢o planuje do buducna.

Ked'skiisi$ zalovit v pamiiti, vies si
spoment preco si sa prihlasila na Ovp
na magisterské stiidium? Naplnilo
toto Stidium vtedy tvoje ocakavania?
Az taka stard haidam nie som, aby

som musela /ovif'v pamiti. Studovala
som externe popri praci, takze tomu
boli prispdsobené aj moje o¢akavania.
Vedela som, Ze externé studium bude
prevazne samo $tiadiom, ale mne to
nevadilo, pretoZe verejna politika ma
bavila. Mala som ju doma (mama je
regionalnou poslankynou), v praci
(vtedy som pracovala v §titnej sprave),
takze pre mna bolo prirodzené venovat
sa jej aj v $kole. Bola som spokojna

aj s urovinou vacsiny prednasok, ako

aj s obsahom $tudijnych materialov

a zadani.

To, Ze pdjdes po skonéeni magister-
ského na doktorandské stidium si
planovala, alebo si sa rozhodla az
podas $tiidia verejnej politiky? Co ta
motivovalo?

Na doktorandské $tidium som sa
prihlasila az rok po ukonéeni magis-
terského $tudia. Chcela som zmenit

kariérnu drahu a venovat sa nieCcomu,
¢o by pomohlo zlepsit kvalitu vlidnutia
na Slovensku. Povzbudena mojou
byvalou vyu¢ujiicou doc. Staromnovou
som sa rozhodla podat prihlasku na
doktorandské stidium s projektom,
ktory mal za ciel skimat organiza¢nu
kultiru na ministerstvach. Po prijati
na doktorandské $tadium som projekt
upravila a napokon som sa venovala
centralnym Struktiram pre koordi-
naciu organov $tatnej spravy a ich
institucionalizacii.

Ako si uz spominala, popri magister-
skom Stidiu si pracovala vo verejnej
sprave. Myslis, Ze ti tato skisenost
pomohla pri stiadiu?

Pracovala som na tlacovom odbore
Ministerstva vnutra SR. Tato skisenost
mi velmi pomohla tak pri magister-
skom, ako aj doktorandskom $tudiu.
Naucila ma viac o $tatnej sprave na
Slovensku a praktickom fungovani
byrokracie, ¢o mnohi spoluZiaci vedeli
len z knih a Weberovho modelu byro-
kracie. Pomohlo mi to lep$ie rozumiet
teoretickym konceptom, pretoze som si
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pod nimi vedela predstavit konkrétne
priklady z praxe. Odportcala by som
vSetkym studentom, aby skusili staz

v $tdtnej sprave, samosprave, alebo

v neziskovych organizaciach, ktoré

sa venuju vyskumu vo verejnej sprave.
Lepsie potom pochopia to, o ¢om sa
ucia.

Zazila si Ovp z oboch stran, teda aj

z pozicie Studenta a aj z pozicie
vyuéujiceho. €o by si nasim Studen-
tom odporucila? Rady, tipy, triky ako
zvladnut stidium, diplomovii pracu,
¢i Statnice.

Odporucila by som im v prvom rade
staze a zahrani¢né pobyty. Dalgie
odportcanie bude smerom dovniitra,
aby Studenti vedeli naplnit o¢akavania
ustavu. Budte aktivni na hodinéch.
Kladenim otdzok a ddvanim odpovedi,
aj ked si mozno nie ste uplne isti o ich
spravnosti, sa jednak vela naudite,
jednak zanechate dobry dojem na
ucitelovi, ktory si vas na zéklade toho
zapaméta. Netreba k tomu vela, stac¢i
precitat povinné ¢itanie. Ak nemate
vidy Cas precitat vetko, budte aktivni
prave vtedy, ked sa Vam podarilo preci-
tat aspon vacsinu. Prindsa to vacsie
ovocie, ako si myslite.

Na UvPp si Styri roky posobila aj ako
séfredaktorka ¢asopisu Public Policy
News. Za tvojho vedenia prislo k velkej
vizualnej aj obsahovej zmene €asopisu.
Ako vnimas tvoje pésobenie na tomto
poste? Co by si redakcii Public Policy
News odkazala?

Asi by som ju predovsetkym pochvalila
a podakovala sa jej za skveld spolu-
pracu. Myslim, Ze sa nam spolo¢ne
podarilo urobit obsah Public Policy
News zaujimavej$im pre Studentov

a doktorandov. Mozno k tmu dopo-
mohol fakt, Ze ako $éfredaktorka som
presadzovala nazor aby kazdy pisal

o tom, ¢o ho skuto¢ne zaujima. Samo-
zrejme, muselo to mat savis s verejnou
politikou alebo s nasim ustavom, resp.
fakultou, ale nikoho som do pisania
nenttila. Casopis bol v mojich o¢iach
miestom, kde sa stretava a utuzuje

nas kolektiv a myslim, Ze minimélne
nas byvalych i suc¢asnych doktorandov
zblizil.

Po Siestich rokoch optistas Ovp. Je
nieco ¢o ti bude chybat? A naopak co
ti chybat vébec nebude?

Ur¢ite mi bude chybat! Budti mi chybat
najmi $tudenti, niektori kolegovia,
vyskum a mimoskolské aktivity, ako
napr. FSEV fest.

€o planujes do budiicna? Planujes
zostat na akademickej pode?

Moja buducnost je momentalne vo
hviezdach! Spolu so svojim priatelom
som sa prestahovala do novej krajiny,
do Danska a som tu len druhy tyzden.
To, ¢i zostanem na akademickej

pode zavisi od toho, kde skor ndjdem
uplatnenie. Pre mna je délezité, aby
som v mojej budicej praci vyuzila
vedomosti a zruc¢nosti, ktoré som
pocas mojej kariéry nadobudla, a ¢i to
bude v akadémii, v sikromnom alebo
neziskovom sektore, na tom mi uz az
tak nezalezi.

Ako najradsej travis svoj volny ¢as?
NajradSej travim ¢as so svojou rodinou,
o to viac, Ze teraz Zijem v zahranici.
Okrem toho mam velmi rada hudbu,
filmy, rada ¢itam beletriu a rada cestu-
jem za kultirnymi pamiatkami. Ked sa
nad tym tak zamyslim, moje koni¢ky
su spojené prevazne s kultiurou
a spolo¢nostou.

pokradovanie na str. 8 »»

., Budte aktivni

na hodindch.
Kladenim otdzok
a davanim
odpovedi sa vela
naucite a navyse
zanechdte dobry
dojem!*
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ROZHOVOR

~Rozmyslajte
nad tym, co vads
bavi, v com ste
dobri a ako ndjst
pre svoj talent
uplatnenie.

V dnesnom

svete takmer
neobmedzenych
moznosti

sa vdm urcite
podari to, ¢o
skutocne chcete!

pokracovanie zo str. 7 » »

V rozhovoroch, ktoré si robila si zvykla
davat jednu uz akaisi tradiénii otazku
pedagégom, a preto ju teraz polozim
aj ja tebe. Ak by si nasim Studentom
mala dat jednu radu do Zivota, aka by
to bola?

Haha! Myslim, Ze tato otazka je

v PPN-ku od ¢ias Lenky Koprivovej,
nasej byvalej Studentky, ktora ju zvykla
klast nasim ucitelom. Nielen nasim, ale
vSetkym $tudentom by som poradila,
aby sa snazili prist na to, ¢o skuto¢ne
chcti. Nech skamaji, v ¢om spociva

ich talent. Mam pocit, Ze vela nasich
Studentov si mysli, Ze vysoka $kola je

jedina cesta, ako najst v Zivote uplat-
nenie. Studujl'l nieco, ¢o ich vlastne
nezaujima, a to len preto, aby mali titul.
Potom sa zamestnaju vo firme, kde
robia pracu, ktora ich nebavi a hneva
ich to. My sami sme strojcami vlast-
ného $tastia a nas Zivot moZe predsa
vyzerat aj inak. Staci len rozmyslat nad
tym, ¢o ma bavi, v om som dobry/a

a ako ngjst pre svoj talent uplatnenie.
V dne$nom svete takmer neobmedze-
nych moznosti sa vaim urcite podari to,
¢o skuto¢ne chcete. m
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Kratkodoba vyskumna
staz na KU L.euven

PHDR. DANIEL KLIMOVSK?, PHD.

V priebehu relativne
kratkeho obdobia sa
mi podarilo absolvovat
druhy pobyt na Katolic-
kej univerzite Leuven,
Belgicko (Katholieke
Universiteit Leuven),
ktora patri medzi najlep-
Sie univerzity v Europe.
Tentoraz som mal
moznost do Leuvenu
cestovat v termine
13.—25. septembra 2015,
a to prostrednictvom
grantovej schémy Short-
-Term-Scientific-Mission.
Uz z nazvu tejto schémy
vyplyva, Ze jej cielom
nie je primarne vyucba,
ale vyskum. O to viac
ma potesilo, Ze mojim
supervizorom bol Prof.
Geert Bouckaert, ktory
je celosvetovo uznava-
nym odbornikom vo sfére
verejného manazmentu
a verejnej spravy.

Program méjho pobytu bol deter-
minovany mojim zapojenim do
pracovnej skupiny venujticej sa téme
programového rozpoctovania, ktord
zastresuje projekt cosT1s 1207: Local
Public Sector Reforms: An Interna-
tional Comparison (LocRef), pricom
tento je koordinovany prof. Sabine
Kuhlmann z Univerzity v Potsdame

a uz spomenutym prof. Bouckaertom
z Katolickej univerzity v Leuvene.

V ramci pracovnych aktivit som bol
zapojeny do vyskumu a pripravy
publikaénych vystupov zameranych na
medzinarodné porovnanie skiisenosti
eur6pskych krajin s implementéaciou
programového rozpoc¢tovania na
lokalnej Grovni (okrem slovenskych

a belgickych skisenosti st skimané

aj skisenosti z inych krajin, napriklad
z Nemecka, Holandska, Polska ¢i
Talianska) a s fungovanim tohto
nastroja v praxi. Okrem prof. Boucka-
erta som pocas pobytu v Leuvene tizko
spolupracoval tiez s Pietrom Bleyenom,
ktory je jeho kon¢iacim doktorandom
a ktory koordinoval komunikéaciu
vyskumnikov v zapojenych krajindch.

Za dva tyzdne, ktoré ubehli rychlo,
sanam podarilo pomerne vela.
Dopisali sme jednu vedecku studiu,
ktora bola nasledne odoslana do
recenzného konania v medzinarodne
re$pektovanom vedeckom ¢asopise.
Metodologicky sme rozpracovali
dalsie dve studie, pri¢om zber dat bude
prebiehat v zavere roka 2015. Okrem
toho sme s prof. Bouckaertom pripra-
vili zakladny navrh projektu v ramci
grantovej schémy Erasmus+: Jean
Monnet Networks, do ktorého bude
zapojena aj nasa fakulta. Poslednym,
no nemenej dolezitym vystupom, je

to, Ze sa nam predbezne podarilo
dohodnuit s prof. Bouckaertom na jeho
prednaske v Bratislave. Tato by sa mala
uskuto¢nit niekedy zaciatkom druhej
polovice januara 2016 a pevne verim,
7e meno Geert Bouckaert bude dosta-
to¢nym lakadlom nielen pre ¢lenov
akademickej obce nasej univerzity,

ale aj pre ¢lenov akademickych obci
inych slovenskych univerzit. Zaroven
vyjadrujem nadej, Ze prostrednictvom
rozvijania nadviazanej spoluprace
budu mat aj dalsi kolegovia a Studenti
moznost stravit na tejto vybornej
univerzite nejaky ¢as, ktory im pomoze
vich dalsom kariérnom rozvoji. m
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Uppsala — mesto Studentov

Hejsan! Pozdrav, ktorému rozumie kazdy Svéd od
batolata, Studenta, rodic¢a alebo déchodcu. Sua to vSak
prave Studenti, ktori kraluji mestu. Uppsalu, kde viac
ako polovica zo 140 tisicovej populacie su Studenti,
nemozno nazvat inak, ako studentské mesto (Isto si
teraz viete predstavit, aké je mesto vyludnené pocas
letnych prazdnin).

LUBOS VROBEL, autor je byvaly student Ustavu verejnej politiky

Uppsala je situovana 67 kilometrov
severne od hlavného mesta Svédskeho
kralovstva — Stokholmu. Na popud
$védskych kralov tu bola v roku 1477
zalozend Univerzita, dnes jedna

z najstarsich univerzit v Eurépe.
Uppsala Universtity je vo svete velmi
znama vdaka svojej dlhoro¢nej tradicii,
idedlnemu prostrediu poskytujiicemu
Studentom vsetko co potrebuji, pestrej
ponuke $tudijnych programov, rozsiah-
lemu vyskumu (najmi v biomedicinskej
oblasti, ale aj v oblasti spolo¢enskych
vied). V hodnoteni svetovych univerzit
sa nachadza v prvej stovke. Kombi-
nécia tychto faktorov vytvara vhodné
podmienky pre $tudentov z celého
sveta. To bola ponuka, ktora ma lakala
stravit semester v Uppsale.

Do Uppsaly som prisiel studovat
vramci programu Erasmus. Vo
Svédsku som $tudoval politické

vedy na Department of Government,
$pecificky medzinarodn politiku.
Kreditovy systém je podobny ako na
Slovensku, av$ak odli$uje sa sp6sobom
vyuéby. Studenti $tuduji len jeden
predmet pocas doby jedného mesiaca
(pripadne po dobu dvoch mesiacov ak
ide o rozsiahlejsi kurz). To umoziuje
Studentom lepsie sa ststredit na kurz
obzvlast, ked hodnotenie kladie doraz
na velkd individualnu pripravu. Kazdy
predmet byva zakonceny skuskou,
ktora bezne trva aj niekolko hodin.

Za predmet absolvovany pocas jedného
mesiaca dostane Student 7,5 kreditu
(vpripade naro¢nejSieho kurzu aj

15 kreditov). Na tispe$né zvladnutie
semestra potrebujete rovnako ako na
Slovensku 30 kreditov.

Ako Erasmus $tudent som mal
moznost navstevovat magisterskeé aj
bakalarske predmety. Kurzy na tirovni
bakalarskeho stupna stt menej obsiahle
ako magisterské, zameriavaju sa menej
na prezentovanie nazorov Studentov,
poskytuji menej priestoru pre seba-
realizdciu $tudentov a vystupom byva
Castejsie skaska. Kurzy na magisterskej
urovni st obsahovo rozsiahlejsie, zame-
riavajui sa viac na samostatné myslenie
Studentov a vzajomné prepojenie uz
absolvovanych predmetov. Velky doraz
sa kladie aj na aplikdciu teérie na prax.

Najcastej$im vystupom boli v mojom
pripade prace mensieho rozsahu,

ktoré sme prezentovali pred ostatnymi
$tudentmi. Hodiny mali formu diskusie,
kde vyucujuci posobil skor ako modera-
tor, ktory pomocou diskusnych otazok
viedol diskusiu k otvaraniu novych
otazok a rozdiskutovania vopred
stanovenych problémov. Dokladné
nastudovanie literatury, ktoru

Studenti vi¢$inou Studovali v niektorej

z mnohych univerzitnych kniznic,

bolo nevyhnutnym predpokladom na
prezitie seminaru.
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Dalsou $pecifickostou §tudentov

v Uppsale bola ich vysoka angazovanost
v mimoskolskych aktivitach, ktorymi

si $tudenti vypinali svoj volny ¢as.
Najcastejsie i$lo o pripravy kulturnych
a spoloc¢enskych aktivit organizovanych
bud Univerzitou, alebo jednotlivymi
Studentskymi klubmi Nationami, ktoré
sluzia ako priestory pre Studentov na
spolo¢ensko-kultiarne vyzitie. Tieto
klubovne sa od seba liSia zameranim,
preto si je kazdy semester mozné svoju
kluboviiu vybrat na zaklade vlastnych
preferencii.

Na zaver by som dodal, Ze preZitie
semestra v zahranici je skiisenost,
ktort by mal podla mna zazit kazdy
$tudent. Na skidsenosti ziskané pocas
pobytu bude student spominat nielen
po zvy$ok svojho $tadia, ale aj pocas
celého Zivota. Preto by som chcel aj
touto cestou podakovat vedeniu FSEV,
Ze mi tieto skdsenosti umoznila zazit. m
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Letna Skola regulacie v Turine

Absolvovat aspon jednu letnu Skolu je v pripade dokto-
randa takmer nevyhnutnostou (jedna z kategodrie
prijemnych). Letna $kola regulacie v Turine (TSLR)
patri medzi tie prestiznejSie v naSom priestore. O tom
sved¢i nielen 18-ro¢na tradicia, ale aj fakt, ze tvrdym
sitom uchadzacov o letnu skolu prejde v priemere len

kazdy 20. uchadzac.
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MATO$ sLOBODA, autor je doktorandom Ustavu verejnej politiky.

Skutoéna medzinarodna skiisenost
S odstupom ¢asu za jeden z najviac
inspirativnych a prinosnych prvkov
povazujem zakladny ciel letnej

$koly v Turine, ktorym je poskytnut
roéznorodé pohlady na problematiku
reguldcie. Kazdy ucastnik pochadzal

z inej krajiny, z iného prostredia.

V 21-¢lennom kolektive sa nachadzali
profesionali, senior vyskumnici,
Studenti a doktorandi. Vyhodou

bolo, Ze teoretické poznatky dokazali
okamzite regulatori z praxe zasadit do
redlneho sveta.

Zaujimavym momentom boli rozho-
vory s uc¢astnikmi z pre mna malo
znameho prostredia, predovsetkym
Afriky a Latinskej Ameriky. Ti ¢asto
nevychadzali z Gdivu pocas prednasok
o regulacii v prostredi Eurépskej tinie.
Nas kolega z Nigérie nevedel pochopit
preco na ¢innost akou je predaj vody
alebo jedla v meste, potrebuje niekto
povolenie a preco je takato ¢innost
vObec regulovana.

Stret kultur, ale predovSetkym réznych
pravnych ramcov a zvykov nebol len
vtipny, ale velmi uzito¢ny, kedze na
prednaskach o verejnych financiach
¢iregulacii vo verejnom sektore

len sotva ziskate taku Siroku skalu
pohladov a navrhom moznych rieseni.
Osobne za najprinosnejsie hodnotime
krasne vysvetlent te6riu hier na
priklade regulacie vo verejnom sektore
(Franco Becchis), analyzu aktérov,

vztahov, zaujmov a informacii (Danielle
Russolillo), excelentnii prednasku

o problematike ekondmie zdielania na
priklade Uber (Meltem Bagis Akkaya)
¢ivybornu prednasku o verejnom
vlastnictve a politickej vs. nezavislej
regulacii (Pippo Ranci).

Potreba spajania a mysliet inak
Pracovisko, ktoré zastrasuje celd
letnd $kolu ma s skuto¢nosti len par
stalych vyskumnikov a velkostou sa da
porovnat s pracoviskom Gvp. Hlava
tamojsieho tstavu Franco Becchis,
ktorého vzdy stretnete s jeho tradi¢nou
cigarou a nemiznucim ismevom

na tvari, niekolkokrat zdoraznil, Ze
vyskumnici a organizacie sa musia
spéjat, nie Stiepit a bojovat proti sebe.
To, Ze svoju ideu aj napliuje dokazuje
pocet konkurenénych talianskych
amedzinarodnych institicii, ktoré st
do letnej $koly zapojené.

Myslienka spajania nezostala len pri
spolupraci instittcii a profesionalov

z oblasti regulacie. Viaceri predna-
$ajuci zdoraznovali nevyhnutnost
regulovat z ¢o najkomplexnejsieho
hladiska. Nezostavat len pri ¢islach

a ekonomickych pouckach ¢i paragra-
foch v zbierkach zakonov, ale premyslat
v $irsich suvislostiach. To sa neda
dosiahnut bez infikovania ekonémie
¢i prava sociol6giou, psycholégiou

a politickymi vedami.

Zaverecny projekt

Po intenzivnom tyZdni plnom predna-
$ok a exkurzii (v turinskej Cisti¢ke vod
avjednej z technologicky najvyspelej-
Sej spalovni odpadov), sme sa pustili do
préce na vlastnych projektoch. Ulohou
bolo do troch dni navrhnut regulaciu

v oblasti energetiky, vody alebo odpadu.
Predpokladom bolo skibit nau¢ent
tedriu a pristupy k reguldcii s pripa-
dom zalozenym na realnych zakladoch.
Moja skupina, v ktorej som pracoval

s Moldavcom, Srbom, Taliankou

a Bulharom, navrhovala regulciu

v oblasti odpadového hospodarstva.

A kedze kazdej reguldcii predchadza
podrobnad analyza a kalkulacie, museli
sme na zaklade ekonomickych
ukazovatelov vypocitat optimalnu
tarifu, nastavit cely regula¢ny ramec,
zmapovat aktérov v procese, identi-
fikovat mozné rizika a predovsetkym
legitimizovat a obh4jit nase rieSenie

v zavere¢nej prezentacii. Aj vdaka
vybornej a silnej talianskej kave sme to
nakoniec zvladli.

UCit sa cez leto mdze byt fajn
Mozno sa na prvy pohlad méze zdat,

Ze zucastnit sa na letnej Skole pocas
letnych prazdnin je mierne masochis-
tické. Avsak okrem novych vedomosti,
skudsenosti, pripadne kreditov

a zaujimavého riadku do Zivotopisu, ide
predovsetkym o kontakty a priatelstva.
A uprimne, kto by nechcel stravit dva
tyzdne skoro zadarmo v ¢arovnom
meste Turin?
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€o pontika Turin School

of Local Regulation?

TSLR organizuje intenzivne kurzy
(3 az 5 dni) o Specifickych témach
tykajucich sa regulécie.

Playing the game with better cards:
Actors, incentives and information in
local policies

Turin, Italy, 12. - 13. Oktéber 2015

Regulation, infrastructures and local
services in Islamic context
Turin, Italy, 21. — 22. oktéber 2015

To pay or not to pay? Management
of arrears for local public service
providers

Alba, Italy, 4. - 5. november 2015
Know more on the course webpage
turinschool.eu/eep/turinindex2015
Download the leaflet here

Economic regulation of district heating
service: multi-level regulatory tasks,
competition and public interest

Turin, Italy, 30. november - 2. decem-
ber 2015

Competition policy and local
regulation: Clash, coexistence and
cooperation

Italy, eSte bude upresnené, Jar 2016

Kompletné informacie najdete
turinschool.eu/eep. m
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CITALI SME, VIDELI SME

Niall Ferguson: Civilizacia, Zapad
azvySok sveta

ODPORUCA JAKUB VARINI

Sest zabijackyjch aplikacii: konkuren-
cia, veda, vlastnicke prava, medicina,
konzumna spolo¢nost a pracovna
moralka. Prave tieto umoznili
Zapadu obrovsky vzostup zapocaty
okolo roku 1500, zavi$eny svetovou
hegemdniou. Autor sa v knihe venuje
hlavnym rozdielom a stretom medzi
civilizdciami. Odpoveda na otazku,
¢o bolo rozhodujicim dévodom
upadku Rise stredu, Japonska, ale aj
moslimského sveta. Kazdy vynélez,
funkénad institucia, rozhodnutie
panovnikov sa stava konkurenénou
vyhodou Eurdpy a neskor jej kolonii
na ceste k svetovej dominancii.
Ferguson v$ak zaroven dviha
varovny prst a poukazuje, na ¢o je
potrebné v buducnosti nadviazat,
aby sme zastavili aktualne prebieha-
juciupadok. Lahké a plynulé precha-
dzanie jednotlivymi kapitolami je
naro¢nej$iemu Citatelovi vynahra-
dené obsaznym odkazovym mate-
ridlom v zavere¢nej ¢asti knihy. m

Civiliza i

2 APAD i

NIALL

FERGUSON

Martin M. Sime¢ka: DZin

ODPORUCA MATUS SLOBODA

Velmi rad ¢itam jeho komentare

v ¢eskom Respekte. Uz vicsie
rezervy mam v jeho proze. Ide
pritom o vyborné veci s myslienkami,
ktoré su aj dnes stale aktualne. Cez
leto som siahol po novom vydani
vminulosti zakdzaného DzZinu.
Kniha je do velkej miery autobio-
grafia ¢i mozno skor terapia autora,
vyrovnavanie sa s dobou a pocitmi.
Sam Simecka pribeh vjednom
rozhovore opisal ako ,,pribeh
mladého muza, ktory zoéi-vodi svetu,
v ktorom ho obklopuje zlo, chce obstdr
ako dobry ¢lovek. A samozrejme
zlyhd.” Pribeh sa usadivhlave a niti
vas premyslat, uvazovat. A to dobra
kniharobiajvlete. m

Serial: House of Cards

ODPORUCA KATARINA STEVOVE

Zaujimavy a spracovanim velmi
silny pribeh o tom, ¢oho vietkého st
Tudia schopni pri ceste za vysnivanou
mocou, kde v hlavnej tilohe exceluje
herec Kevin Spacey a je vidno, Ze
hranie tejto postavy si vyslovene
uziva. V seridli stvariiuje postavu

amerického kongresmana Francisa
Underwooda, ktory opisuje svoju
cestu za mocou, pocas ktorej sa snazi
pomstit vetkym, ktori ho zradili
ato vratane ¢lenovjeho vlastnej
vlady, ale aj prezidenta Spojenych
statovamerickych. Serial ma zaujal
najma svojou autenticitou, t. j.
posobi ako naozaj skutoény nahlad
do politiky, ¢o je svojim sposobom
az desivé. Zvlastnostou serialu

je, ze hlavny hrdina komunikuje

aj s divakom, kedy sa dej na chvilu
zastavi a hlavna postava vysvetluje
motivy svojich ¢inov, pri¢om jeho
hlavnou motivaciou je dostat
sakvelkej kariére a ziskat moc.

Ak mate radi dramatické pribehy

z politického prostredia, ktoré su
plné intrig, tento serial vs urcite
nesklame, nakolko nuti divaka
zamyslat sa a vyvolava sériu rozli¢-
nych emécii. O jeho kvalite hovori aj
fakt, Ze House of cards ziskal vramci
cien EMMY devét nominacii. m
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Prenos poznania:
od vyskumu k praxi

Uryvok z teoretickej kapitoly dizertacnej prdce

ROMAN MUZIK, autor je doktorandom Ustavu verejnej politiky

Ako k tomu len dosli? alebo Preco?, opyta sa nejeden
z nas, ked sa stretne bud s nie¢im zaujimavym

alebo nie¢im nezmyselnym. Odpoved na ttto otazku
poskytuje prenos poznania. Ten skima ako sa
poznatky z vyskumu (ne)uplatiiuju v praxi. Tento
clanok na zaklade dostupnej literatury opisuje
prenos poznania so zameranim na zdravotnictvo.

Medzera medzi dvoma svetmi
Napriek tomu, Ze na vyskum v zdravot-
nictve idd miliardy eur, zistenia z publi-
kovanej literatury dokazuju, Ze prenos
vysledkov vyskumu do praxe je ¢asto
pomaly a nahodny proces. Napriklad,
vedci zo Spojenych $titov a Holandska
odhaduju, Ze 30 azZ 45 % pacientom nie
je poskytovana zdravotna starostlivost
na zdklade vedeckych dékazov a 20 az
25 % z poskytovanej starostlivosti nie je
nevyhnutna alebo je dokonca az poten-
cialne skodliva (Schuster, McGlynn,
Brook, 1998; Grol, 2001; McGlynn et
al., 2003 citovani v Graham et al., 2006,
s13).

Problémom je aj aktualnost vyuziva-
nych poznatkov. Poynard a kolektiv
(2002) sa zamerali na $tadie cirhdzy

a hepatitidy u dospelych, publikované
vrokoch194521999. V roku 2000

bolo zo 474 zaverov iba 285 (60 %) stale
platnych, pri¢om 91 (19 %) bolo vdanom
¢ase povazovanych za zastarané a 98

(21 %) bolo vyhodnotenych ako neprav-
divé. Podobné paralely platia pre nie len
pri prenose poznania v klinickej medi-
cine, ale aj tvorbe zdravotnej politiky,
na ktoru ststredime svoju pozornost.

Ako naznacuje literattira, v praxi

je medzera medzi svetom vyskumu

a praxe velmi velkd. Primarnym ciefom
prenosu poznania podla Grahama a kol.
(2006) je preto riesit medzeru medzi
tym, ¢o je z vyskumu znidme a uplat-
novanim tychto poznatkov klti¢ovymi
stakeholdermi s ciefom zlepsit vysledky
v oblasti zdravia a efektivity systému
zdravotnej starostlivosti.

Prenos poznania

Lavis et al. (2003) tento proces

opisuje ako proces, v ktorom st zavery
vyskumov prenasané od ich produ-
centov k ich uzivatelovom. Prenos
poznania je o prenose dobrych napa-
dov, vysledkov vyskumu a zrué¢nosti
medzi vyskumnymi organizaciami

¢i podnikmi a SirSou verejnostou
umoziujic vznik novych produktov

a sluzieb (Britsky urad pre vedu

a technoldgie, citované v Graham et

al., 2006). ,, Tento proces umoZzriuyje
Jednotlivcom a/alebo organizdcidm
dostat'sa a vyuzit podstatné informdcie,
ktoré boli predtym zndme iba urcitému
Jednotlivcovi alebo malej skupinke ludi.”
(Government of Canadian state Alberta
citované v Graham et al., 2006, s 15).
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SCHEMA 1 Prenos poznania, zbRoj autor podla Becheikh et al. (2010)

Prenos poznania by sme mohli rozde-
lit do dvoch hlavnych faz: tvorba
poznania a jeho vyuzitie. Kazda faza je
nasledne zlozend z roznych mensich
Casti. V realite je véak tento proces je
zlozity, plynuly, dynamicky a akékolvek
teoretické hranice medzi jednotlivymi
fazami nie su fixne stanovené, ale
naopak st plynulé a difazne (Graham
et al., 2006). Nazov, obsah a tic¢el
jednotlivych podkategorii v dvoch
menovanych fazach sa v zavislosti od
autora a skumaného sektora odlisuje.

Becheikh a kolektiv (2010) na zaklade
reSerse literatury zameranej na prenos
poznania vo vzdelavani tento prenos
rozdelil do 6 Casti:

I generovanie poznania
2 spracovanie poznania
3 propagacia poznatkov
4 vnimanie poznatkov
5 osvojenie znalosti

6 vyuZivanie znalosti

Za prvé tri kroky su zvyc¢ajne zodpo-
vedni vyskumnici, zatial ¢o zvy$né tri
kroky sa tykaji uzivatelov poznatkov
(Schéma 1). S uvedenim delenim sa
stotoziiujeme a podla nas vyuzitelné aj
v zdravotnej politike.

Fazy prenosu poznania
GENEROVANIE POZNANIA (knowledge
generation) spoc¢iva v tvorbe znalosti
vyskumnikmi (Becheikh et al.,2010).
Poznanie je kombinacia skdsenosti,
hodnét, kontextovych informaécii,
expertného pohladu a intuicie, ktora
poskytuje prostredie a ramec pre zhod-
notenie a zaclenenie novych skiisenosti
ainformdcii (Gamble and Blackwell,
2001). Podla Bhatta (2001, s. 70) je
poznanie ,,organizovand kombindcia
ddt, prispdsobend pravidldm, postupom
a operdcidm ziskanych na zdklade
skiisenosti a praxe.” McDermott
(2001) uvadza, ze poznanie je ludskym
konanim a vysledkom nasho myslenia,
a to poznanie odlisuje od informa-

cie. V oblasti zdravotnictva, moze

byt poznanie generované z roznych
zdrojov a teda aj pojem vyskumnik je
sirokospektralny a moze v sebe zahrnat
univerzity, mimovladny sektor, profe-
sijné zdruzenia, odbornikov v $tatnej
averejnej sprave a pod.

SPRACOVANIE POZNANIA (knowledge
adaptation) znamena spracovanie
vysledkov vyskumu do takej podoby
(¢lanok, studia, kniha, video, elektro-
nicky zdroj a pod), aby boli pristupné
azrozumitelné pre potencialnych
uzivatelov. Dostupnost vysledkov
vyskumu automaticky neznamena ich
osvojenie a vyuzitie uzivatelmi (Beche-
ikh et al.,2010).



Oktéber 2015 3

Sirenie alebo PROPAGACIA POZNATKOV
(knowledge dissemination) je spojena

s prevodom vysledkov vyskumu

do komunit praxe. Ide o riadent
(spontannu alebo pripravovanu) difu-
ziu novych poznatkov (Green et al.,
2006) napriklad vo vedeckych zurna-
loch alebo konferenciach. Diseminacia
je zloZity proces, ktorého tispech zaro-
ven zavisi na viacerych premennych,
ako napriklad kto to $iri (napr. jeho
déveryhodnost), ¢o $iri (napr. relevant-
nosti vysledkov vyskumu pre uzivatela),
komu to propaguje (napr. osobné
motivacie pouzivatela), ako to Siri
(napr. relevantnost pouzitého komu-
nika¢ného kandlu), vakom formate

to $iri (napr. prezentacia, spravy, atd.)
a aké zdroje na to uvolni (napr. ¢asové,
ludské a finan¢né zdroje; Becheikh et
al.,2010).

Ako moZeme zo schémy pozorovat, do
procesu nam v tomto kroku moze vstu-
povat treti subjekt — spojovatelia. Ide

o $pecificku skupinu Tudi alebo organi-
zécie, ktoré vytvaraju spojenie medzi
vyskumnymi pracovnikmi a prijima-
telmi vysledkov ich vyskumu (Meyer,
2010). SPROSTREDKOVATELIA alebo
SPOJOVATELIA (/inkage agents), nazy-
vani aj makléri poznania (knowledge
brokers), odstranovatelia hranic (boun-
dery-spanners) apod. st jedinci/orga-
nizacie, ktori maju kontakt s oboma
stranami procesu — vyskumnikmi

a uzivatelmi, ¢im vytvaraju spojenie
umoznujuce lepsiu interakciu medzi
nimi (WHO, 2004, CHSRF, 2003; Beche-
ikh et al., 2010; Meyer, 2010). V praxi
to teda moze znamenat, Ze vedci Siria
vysledky vyskumu medzi spojovatelov,
ktorych tlohou je ulah¢it ich prenos

a §irenie k uzivatelom. Mnoho autorov
(CHSRF, 2003; Bertola, Teixeira, 2003;
WHO, 2004; Lomas, 2007; Robeson,
Dobbins, DeCorby, 2008; Dobbins et
al., 2009; Ward, House, Hamer, 2009;
Meyer, 2010; Becheikh et al.,2010) sa

preto domnieva, Ze prave spojovatelia
st hlavnymi aktérmi v procese prenosu
vedomosti a ich zapojenie do procesu
pomaha osvojeniu si poznatkov prak-
tikmi a ich vyuzitiu v praxi.

VNIMANIE POZNATKOV (knowledge
reception) prijimatelom/pouzivatelom
pri prvom kontakte s nimi. Uspech
tohto kroku do zna¢nej miery zavisi od
predchadzajucich krokov vyskumnych
pracovnikov (v akej forme, kedy, komu
a akym spésobom st k dispozicii).
Uspegnost tohto kroku je podmienena
aj zaujmom uzivatelov o pontikané
poznatky (Becheikh et al.,2010).

Dalsim krokom je prijatie alebo osvo-
JENIE SI POZNATKOV (knowledge
adoption) jednotlivcom alebo kolekti-
vom. V tomto kroku sa uzivatel rozho-
duje ¢i chee alebo nechce pouzivat
nové znalosti, bertic do Givahy stupen
odolnosti k externému poznaniu,
kompatibilitu s existujucimi politikami
a postupmi, dostupnosti zdrojov a pod
(Becheikh et al.,2010). Existuje viacero
faktorov, ktoré ovplyviiuji proces
osvojenia si poznatkov. Brown (2011)
na zaklade reserse literatary rozde-

lil tieto faktory do dvoch skupin: (1)
faktory komunikacie a vztahov medzi
vyskumnikmi a tvorcami politik a (2)
faktory ovplyviujtce sklon tvorcov
politik osvojit si pontikané dokazy.

Poslednym krokom je VYUZITIE
(knowledge utilization) vytvorenych,
spracovanych a osvojenych poznatkov
na dosiahnutie konkrétnych cielov
(Becheikh et al.,2010). Je to proces, pri
ktorom su $pecifické znalosti zaloZzené
na vedeckom badani implementované
v praxi (Estabrooks, Wallin, Milner,
2003). Vliteratire (Lavis et al., 2002;
Amara, Ouimet, Laundry, 2004; de
Goede et al., 2012; Amstrong et al.
2013) sa stretdvame s troma typmi
utilizacie poznania: in$trumental-
nym, konceptudlnym a symbolickym
vyuzitim. (1) Pri INSTRUMENTALNOM
(instrumental use) type su vysledky

vyskumu pouZzité $pecifickym, priamym

spdsobom na rie$enie konkrétnych
problémov alebo s imyslom vyhoviet
konkrétnym potrebam. Zistenia majt
bezprostredny vyznam pre tvorcov
politik, ¢im je ich mozné priamo vyuzit
pri tvorbe politik a rozhodnuti. (2)
KONCEPCNE VYUZITIE (conceptual

ODBORNA PRILOHA

use) znamena, Ze vyskum zlepsil
porozumenie skutkovej podstaty veci

a s niou suvisiacim problémom. Ide

o vSeobecnejsiu a nepriamu formu
osvietenia, poskytujuc podklady na
zamyslenie. (3) SYMBOLICKE VYUZITIE
(symbolic use) reprezentuje legitimi-
zaciu, odovodnenie, ospravedlnenie,
podporu pozicie alebo konania pouziva-
telom. Schreflerova (2010) tiez uvadza
$tvrty typ utilizicie poznania a to (4)
Lvyuzivanie“ poznatkov s uplnou absen-
ciou pouzivania vedeckého poznania
(nonuse of knowledge).

Iné typy poznania

Na zaver treba uviest, tento ¢lanok
popisuje prenos poznania so zamera-
nim vyhradne na vedecké poznatky
(expertné poznania). Netreba

vSak zabudat na iné typy poznania.
Ako tvrdia Popay a Williams (1996),
prave ,laické poznanie® je velmi dole-
Zité v zdravotnictve pre pochopenie
zakonitosti medzi zdravim a choro-
bou. Ako autori poznamenali, prave
pomocou skiisenosti z realneho zivota
amnozstva vplyvajucich okolnosti
ziskava laicka verejnost vedomosti,
ktoré sa mozu lisit od tych odbornych,
no pre odbornikov v oblasti zdra-
votnictva maju rovnaka dolezitost.
Okrem expertného aj laického
poznania je potrebné vziat do Gvahy
aj vplyv poznania zaujmovych skupin
(knowledge lobbyists), ktoré sa taktiez
moze odrazat pri tvorbe zdravotnej

politiky. m

Tento clanok je vysledkom vyskumného
projektu, ktory bol podporeny
Ministerstvom Skolstva v ramci APVV
grantovej schémy ¢ APVYv—-0880-12
VyuZitie poznania pri priprave doku-
mentov v tvorbe verejnej politiky
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Nezavislé hnutia v samosprave
Uryvok z diplomovej prdce

MARTIN KOLLARIK, autor je doktorandom Ustavu verejnej politiky

Fenomén, kedy sa do zastupitelstva dostali kandidati, ktori kandidovali ako
nezavisli, teda neboli nominantmi politickej strany ¢i koalicie stran, ale zaroven sa
identifikovali so znackou zoskupenia podobne zmyslajacich Iudi, sa v poslednych
rokoch vyskytol vo viacerych samospravach na Slovensku. Takéto zoskupenia som
nazval nezavislymi hnutiami v samosprave. Patria medzi ne napriklad hnutia LLudia
pre Malacky, Senec Moje Mesto, Banskobystricka alternativa, ¢i Lepsia Trnava.

Definicia nezavislého hnutia

vV samosprave

Nezavislé hnutie v samosprave (dalej
aj NHS) definujem ako formdine alebo
neformdlne zoskupenie obéanov samo-
spravy, ktori sa identifikujii so znackou
tohto zoskupenia (a nie su lenmi alebo
kandiddtmi do zastupitelstva Ziadnej
z politickych strdn) a aspori ¢ast z nich
sa uchddza(la) o miesto v zastupitel-
stve mesta/obce z pozicie nezdvislych
kandiddtov.

Nezavislé hnutie v samosprave teda
nemusi byt formalizovanym zosku-
penim obc¢anov, ¢im tieto subjekty
neobmedzujem len na oficidlne zare-
gistrované ob¢ianske zdruZenia ¢i
formalne existujtce poslanecké kluby
v zastupitelstve. Kli¢ovou podmienkou
pre to, aby sme mohli hovorit o hnuti
je identifikacia so zna¢kou hnutia,
ktora by sa dala rozdelit na vnitorni
a vonkajsiu.

Vniitornd identifikdcia spo¢iva v tom,
Ze sa obcania navzajom vnimaji ako
¢lenovia daného hnutia a maju pocit
nazorovej blizkosti. Vonkajsia identifi-
kdcia spociva vo vystupovani ob¢anov
pod znackou hnutia, to znamena ze
hnutie ma svoju webov stranku,
facebookovy profil, organizuje inicia-
tivy pod svojou zna¢kou a podobne.
Aby islo o nezavislé hnutie, jeho
¢lenovia nemozu byt zaroven ¢lenmi
alebo kandidatmi politickych stran,

respektive koalicii stran. Za poslednu
podmienku, aby sa dalo hovorit o nezd-
vislom hnuti v samosprdve, som urcil
ambiciu hnutia posobit v zastupitelstve.
Tym som vyradil z definicie iniciativy
obc¢anov zamerané len na jednu tému,
akym bola napriklad iniciativa zame-
rand proti postaveniu skladky odpadu

v Pezinku alebo ,,tradi¢né* mimovladne
organizacie, ktoré posobia v samo-
sprave, ale nemaju ambiciu priamo

sa podielat na politickych vystupoch

v zastupitelstve. Zaroven som tym
stanovil dolezity aspekt existencie
nezavislého hnutia, a to jeho fungova-
nie v zastupitelstve.

NHs ako ddsledok inych procesov?
Vznik a ispe$nost NHS moze pouka-
zovat na iné spoloc¢enské ¢i politické
fenomény a procesy. Na testovanie
vztahov medzi nimi a vznikom NHS by
bolo potrebné uskuto¢nit rozsiahly
celostatny vyskum, ktory by pozostaval
aj z prieskumov verejnej mienky.

NHS by potencidlne mohli stvisiet

s fenoménom, ktorym sa zaoberaji
mnohé politologické $tidie (najmé
vzapadnej Eurdpe a usa) — s tpad-
kom politickych stran. Ten sa viaZe na
pokles stranickej identifikacie (Dalton
2002), stranickej mobilizacie (Watten-
berg 2002) ¢i pokles tlohy stran

v mysliach ob¢anov vo vSeobecnosti
(Clarke, Stewart 1998). V stvislosti

so slovenskou samospravou nas nitia

k zamysleniu sa nad relevanciou tohto
vztahu vysledky poslednych komunal-
nych volieb v roku 2014, v ktorych boli
nezavisli kandidati uspesni ako nikdy
predtym. Celkovo mézeme sledovat
pri komunalnych volbach jednoznaé¢ne
stipajuci trend Gspe$nosti nezavislych
kandidatov do zastupitelstva oproti
kandidatom politickych stran a koalicii
politickych stran.

S klesajucou tlohou politickych stran
moze stvisiet aj meniaca sa podoba
politickej participacie. Nezavislé hnutia
v samosprave tak mozu byt prejavom
toho, Ze politicka participacia sa meni

z ,klasickej“ participacie cez politické
strany, a to ¢i uz hlasovanim za ne vo
volbach, ¢lenstvom v nich, ¢i kandido-
vanim za ne, na participaciu cez nové
obcianske a nezdvislé subjekty.

Vznik a relativna uspes$nost nezavislych
hnuti v samosprave moze indikovat aj
narast zaujmu o lokalnu politiku ako
takd. Proces decentralizacie, ktory
vyvrcholil jej fiskalnou ¢astou spus-
tenou v roku 2004 priniesol narast
finanénych prostriedkov, ktoré maju
samospravy k dispozicii. Spolu s naras-
tom pravomoci by sme tak mohli pred-
pokladat aj narast zdujmu verejnosti

o dianie na miestnej drovni. V posled-
nych rokoch sme mohli zaznamenat
viaceré pripady efektivnej ob¢ianskej
aktivizacie, ako napriklad aktivity proti
buraniu starej budovy PKO v Bratislave
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¢i aktivity proti vybudovaniu skladky
odpadov v Pezinku. Nezavislé hnutia
mozu byt novou formou aktivizacie,
ktora vsak nie je zamerana len na jeden
problém ¢i kauzu, ale predstavuje
dlhodobti snahu o zlep$enie prostredia
v meste vo véeobecnosti.

Nezavislé hnutia v samosprave mozu
poukazovat aj na iplne iny fenomén,

a to Ze politicky systém samospravy

je v Slovenskej republike nastaveny
takym sp6sobom, Ze politické strany sa
stavaju v delega¢nom retazci zbytoc-
nym ¢lankom. Politické strany bezne
plnia podla Miillera (2000) v moder-
nych demokraciach predovsetkym dve
ulohy — redukuju transakéné niaklady

a pomahajui prekonat dilemu kolek-
tivnej akcie. Redukcia transakénych
nakladov spociva v zniZeni nakladov
spojenych so ziskavanim hlasov, ale aj
informacnych, vyjednavacich, rozhodo-
vacich a vykonnych nékladov. Vndtornd
organizdcia (strany) nahrddza trh
hierarchiou (tamtiez, s.313), ¢o umoz-
nuje rychlejsiu adaptaciu. Dilema
kolektivnej akcie spoc¢iva v tom, Ze

mat spolo¢ny zdujem nie je vo vic¢sine
pripadov dostato¢nou podmienkou pre
kolektivne konanie a racionalni jednot-
livci nebudu participovat na kolektivnej
akcii alebo sa budu podielat menej, ako
by mali. Politické strany riesia tiito
dilemu vytvorenim organizacie strany,
ktora zabezpecuje kontrolu svojich
¢lenov a to, Ze kolektivny zaujem strany
sa stava jej vnutornou zalezitostou
(tamtiez). Podla miery spoluprace

a prisposobovaniu sa kolektivnemu
zaujmu sa potom ¢lenovia strany mozu
pohybovat v jej hierarchii.

Ak relevanciu si vsak tieto tlohy drzia
v samospravach Slovenska? Tran-
sakéné naklady su v politickom procese
na lokalnej irovni omnoho nizsie ako
na tej narodnej. Ziskavanie a $irenie
informacii, predvolebna kamparn, ako
aj spolupraca ¢i siperenie s ostat-
nymi kandidatmi, sa omnoho menej
nakladné po vSetkych strankach — ¢aso-
vych, siefovych, finan¢nych atd. To
predpoklada aj volebny systém, kedze
umoznuje kandidovat aj nezavislym
poslancom a ich vyssie spomenuta
uspesnost v komunalnych volbach
dokazuje, Ze tloha stran v redukovani
transakénych nakladov na tejto drovni
je zanedbatelna. V mestach (nehovo-
riac o obciach), totiz mdzu rozhodovat
skor osobné skiisenosti (¢i znamost)

s danym kandidatom alebo predcha-
dzajuce aktivity a vysledky kandidata
(napr. je znamym spolahlivym lekarom)
ako to, za aku stranu ¢i koaliciu stran
kandiduje.

Druha tloha politickych stran uvedena
Miillerom, rie$enie dilemy kolektivnej
akcie, je v slovenskych samospravach
takisto minimalizovana. Lokalne
zlozky stran su totiz akoby ,,odtrhnuté*
od tych centralnych, predovietkym

v zmysle ideologickej volnosti a (ne)
naviazanosti kandidatov stran v samo-
spravach na samotnt organizaciu
strany. Politické strany sa v samospra-
vach ¢asto spéjaju do koalicii, ktoré

sa po ideologickej stranke nedaju
vysvetlit. Ideologicka stranka totiz

v samosprave straca svoju dolezitost —
drviva vi¢sina problémov samosprav
sa neda riesit pravicovo alebo lavi-
covo, ¢i liberalne alebo konzervativne.
Samotni kandidati ¢asto ani nie st
¢lenmi jednej zo stran, iba ich nomi-
nantmi. Koalicie stran sa v mnohych
pripadoch utilitdirne menia od volieb

k volbam a tispe$ni nominanti tak
nemusia mat motivaciu konat podla
ich ,,kolektivneho zaujmu®. Pokial by
sme aj stihlasili, Ze obe tlohy st aj na
lokalnej trovni nadalej aspon ¢iasto¢ne
relevantné, nezavislé hnutia dokazu

v oboch pripadoch politické strany
nahradit.

V prvom pripade je vysvetlenie zrejmé,
pretoze rovnako ako politické strany,
aj nezavislé hnutia tvoria znacku,
ktora poskytuje kandidatom moznost
identifikacie a zaroven poskytuju isté

zazemie pre znizenie roznych dalsich
typov nakladov. V pripade rieSenia
kolektivnej dilemy je vSak tiloha orga-
nizacie nezavislych hnuti tiplne ind ako
pri politickych stranch. Vzhladom na
to, Ze tieto hnutia maju len ¢isto lokalnu
pdsobnost a motivaciou ¢lenstva nie je
postup v hierarchii, ale zlepSenie pros-
tredia v svojom meste ¢i obci, dohliadat
na dodrziavanie kolektivneho zaujmu
organizaciou sa stava zbyto¢nym, kedze
to zabezpecuje samotna povaha ¢len-
stva. V skratke, vzhladom na blizkost
samosprav ob¢anom, neideologickd
povahu problémov v samospravach
anenaviazanost kandidatov na orga-
nizéciu strany na lokalnej drovni,
politické strany na lokalnej irovni

nie su vyslovene potrebné a ich tilohy
mozZu prebrat napr. aj nezavislé hnutia
vV samosprave.

Co dalej s NHS?

K vyskumu NHS je mozné pristapit
roznorodo, jednou z moznosti je
testovanie vztahov s vyssie uvedenymi
spolocenskymi a politickymi procesmi.
Zakladom vsak ostava ich zmapovanie,
vyskum jednotlivych pripadov a kompa-
racia medzi nimi. Akym témam sa NHS
venuju, ako komunikujui, aki maja
vnutornd Struktdru, v akych mestach
sa objavuja? Otazok pre dalsi vyskum
je mnoho a fenomén nezavislych hnuti
v samosprave si rozhodne zaslazi
akademicku pozornost v budicnosti. ®
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