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Editorial

Je fascinujiice, ako $estnastro¢né
diev¢a ohromilo svet. A nie je to
Ziadna spevacka, alebo filmova
hviezda. Je to Sstudentka strednej
skoly, ktorej sa neltbi, ¢o sa deje

s nasou planétou. Minuly rok sa
rozhodla, Ze sa na to véetko nebude
uz len prizerat. Odmietla chodit

do skoly a vyhlasila tzv. klimaticky
strajk. Jej pribeh najprv zarezonoval
vo Svédsku, ktoré mé slabost na
silné a odhodlané mladé Zeny. Je to
predsa krajina Pipi dlhej panc¢uchy
a Lisbeth Salander. A stalo sa nieco,
¢o mozno nikto nec¢akal. Toto dievéa
in$pirovalo masy po celom svete

a o rok neskor uz Greta Thunberg
vystupuje v Organizacii spojenych
narodov a hovori do usi celého
sveta. A nehovori prijemne. Vy¢ita

svetovym lidrom, Ze sa nesnazia
dostato¢ne chranit nasu planétu.
Vystupuje sebavedome a jasne,
mozno az tak, Ze raz sa budeme o jej
prihovore uéit ako o vyznamnej
historickej udalosti. Zaujimavé

je tiez sledovat, ¢o toto dievca
sposobuje v nasej spolo¢nosti. S
ludia, ktori ju bezhrani¢ne obdivuji,
a potom taki, ktori jej vy¢itaji veci

s ni¢im nesuvisiace. Co je podla

miia osobne dolezité, je to, Ze boj za
ochranu zivotného prostredia dostal
svoju tvar. Greta Thunberg nechcela
byt celebritou, ona len jednoducho
nechape, preco tolko rozpravame

o niceni prirody a ni¢ s tym
nerobime. Ci je tolen naivné diev¢a,
ktoré nerozumie, ako funguje svet,
nie je podstatné. Skuto¢ne dolezité

jeto, Ze sa pre to rozhodla nieco
urobit. Greta nemusi mat aplnu
pravdu, nemusi veci vidiet tiplne
tak, ako su. Ja na nej obdivujem,

ze sarozhodla nie¢im svojim do
tohto boja prispiet. A to, Ze sa
stava symbolom globélnej ochrany
zivotného prostredia, je podla mia
uzasné. Znamena to, Ze s iou vela
Tudi stuhlasi, aj ked do toho nejdu

s takou vervou ako ona. Znamena
to, ze kazdy z nids moze nie¢o zmenit,
aj ked si mézeme pripadat na prvy
pohlad bezmocni. Znamena to, Ze
tomuto svetu skuto¢ne zalezi na
stave nasej planéty. A ja dafam, ze
sa vdaka tomu tato agenda stane
prioritou.

Tomds Michalek, $éfredaktor PPN
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Z. obsahu tohto ¢isla

VYBERAME Z NASHO
FACEBOOKU

UVP na cestach

Vtomto ¢isle PPN sa porozpravame

s dvoma zaujimavymi [udmi. Prvym

je byvaly sudca Ustavného sidu SR
Ladislav Orosz, ktory nam priblizi
fungovanie tejto dolezitej institucie,
ktora sa vuplynulom obdobi dostala do
velkej pozornosti verejnosti, a to hlavne
v stvislosti s problémovou volbou
novych sudcov. Vdruhom rozhovore
Vam predstavime nasho absolventa
Oskara Dvoidka, ktory nim povie

o svojej kariére po skonéeni vysokoskol-
ského tudia. Dalejv ¢isle néjdete repor-
t42 nasej $tudentky Klaudie Supakovej
ojejletnej stazi na Ministerstve Zivot-
ného prostredia. V druhej reportazi sa
zase nieco dozviete o konferencii siete
EGPA, ktorej savlete zicastnil na§
kolega Matus Sloboda. V tomto Cisle sa
tiez do¢itate, ako nas ¢erstvy absolvent
Tomas Malec hodnoti svoje doktorand-
ské $tudium a ¢o si na iom ceni najviac.
Prind$ame Vam tieZ recenziu nasej pub-
likacie Spravovanie miestnych samo-
sprav (Preco, ¢o aako?), ktora je jednym
zplodov vyskumu, ktorému sa na UVP
dlhodobo venujeme. Na zaver nebude
chybat odporucenie filmu, ktory nas

v poslednej dobe velmi zaujal. Difam, Ze
sa Vam toto ¢islo nasho ¢asopisu bude

.....

Citanie. m

Nezabudajte sledovat nasu facebookovi
stranku (facebook.com/uvpefsevuk),
kde najdete mnozstvo pozvanok na
zaujimavé diskusie a seminare, ktoré
sana UVP organizuju, informécie

o otvorenych pracovnych poziciach, ale
aj mnoho dal$ich uzito¢nych informacii.
Prinasame kratky prehlad toho, ¢o
saunas dialo v poslednych troch
mesiacoch. m

Studentom u nds
prednasaju aj [udia
Z praxe

Rada pre $tatnu sluzbu zacala svoju
¢innost zaciatkom roka 2018. Jej tilohou
je okrem iného vykonavanie dohladu
nad dodrziavanim principov $tatnej
sluzby a Etického kédexu statneho
zamestnanca, vypracuvanie spravy

o stave a vyvoji $tatnej sluzby, navrh
zmien Etického kédexu $tatneho
zamestnanca, alebo aj vybavovanie
pisomnych podnetov o poruseni Statnej
sluzby. Ako vyzera pracarady pre
$tatnu sluzbu v praxi, bol v okt6bri
napredmete ,,Riadenie fudskych
zdrojov vo verejnom sektore® predniest
Maros Paulini. Na predmete politicko-
-administrativne vztahy medzi nasich
$tudentov zase zavitala Monika Filipova,
zakladatelka iniciativy Dobry uradnik,
s ktorou nasi Studenti diskutovali

o zmendch organizacii v §titnej a verej-
nej sprave. m

Technologicky institut (TUT) v Tallin-
ne patri medzi najlepsie pracoviska

v Eurépe. Matis Sloboda tam v oktdbri
prednasal a prezentoval aj nas vyskum
o stitazivosti vo volbach a zarover sa
zG¢astnil aj na konferencii k projektu
#TROPICO, na ktorom spolupracu-
jeme. Na FSEV sa neustale snazime
zlepSovat a prave TUT v Talline nas

vie in$pirovat vtom, ako univerzita
zvychodného bloku méze hrat prvi
ligu, nielen ¢o sa tyka vedy, ucenia, ale aj
vybavenia univerzity.

O skoleni $tatnych zamestnancov

v .evidence-based policy-making*

v Gruzinsku sme pisali uz pred rokom.
V septembri tohto roku sa opit stretli
hlavni tvorcovia exekutivneho progra-
mu, aby na zaklade spitnej vizby
program doladili a dopracovali pripa-
dové studie z regiénu. Skidseni gruzin-
ski tréneri Nodar Tangiashvili, Nana
Macharashvili, zakladatel ,,evidence-
-based unit* vo Velkej Britanii Phil
Davies a doc. Katarina Staronova. m
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UVP v médiach

»Samozrejme, politickd ambicia je
nieco, ¢o sa vyvija od detstva. Napri-
klad ¢irodicia dieta motivujia k tomu,
aby zastavalo volené pozicie uz vtom
veku. Napriklad v nejakej zastupitelskej
forme vramci $koly. Pravda je, Ze zeny
su v politickej ambicii znevyhodnované
uz v utlom veku,” hovori vrozhovore pre
portal Aktuality.sk na$ kolega Matis
Sloboda. m
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Behavioralne intervencie
pre miestne samospravy

At ot®

BIMS je skratka, pod ktorou oznac¢ujeme
projekt Behavioralne intervencie pre
miestne samospravy. Na$ behavioralny
tim sa v priebehu septembra a oktobra
stretol s viacerymi predstavitelmi miest-
nej samospravy v nasom hlavnom meste
adiskutoval o oblastiach, s ktorymi

by vedela pomdct behavioralna veda.
Spolo¢ne budeme pracovat na viacerych
experimentoch s ciefom zlepsit kvalitu
ich ¢innosti a hlavne kvalitu Zivota ob¢a-
nov. Stretli sme sa tak s predstavitelmi
magistratu hl.m. Bratislava, ale aj viace-
rych bratislavskych mestskych ¢asti ako
Staré Mesto, Nové Mesto a Karlova Ves.
Behavioralne intervencie vedia robit
nase okolie krajsim. Spolo¢ne s Institut
environmentalnej politiky, bratislavskou
mestskou ¢astou Staré Mesto a firmou
OLO (Odvoz alikvidicia odpadu) pracu-
jeme od septembra na behavioralnom
experimente, ktorého cielom bude
znizit znecistenie okolia smetnych koSov.
Priprava intervencie sivyzaduje poznat
ajnazory panov, ktori si s tymto problé-
mom konfrontovani kazdy den.
Nespolupracujeme viak len s verej-

nym sektorom. Tes$inds, Ze o beha-
vioralne inovacie ma zaujem aj IKEA
Bratislava, s. 1. 0., kde sme v oktobri tiez
pracovali na finalizacii dizajnu experi-
mentov spolocne s kolegamiz CEEV
Zivica. m

Podcast Uvp

Vnovembri sme zacali spolupracu

s podcastovym $tadiom Zvukolam
azverejnili prvi ¢ast podcastu Verejne
o politike. V podcaste s nazvom Od
poddaného k ob¢anovi si mozete vypo-
¢ut prof. Emiliu Si¢akovi-Beblavi
adoc. Katarinu Staronovi. Podcast
najdete na tejto adrese: http://podcast.
zvukolam.sk/verejnapolitika. m

Ocenenie zakladatela UvP

Rehpor Univerzity Komenikho v Braticiave

udellfe

Pamdtnii medailu

pri prileiosti 100, vjodia 5
Urdverziry Npmemskylis v &

dioe. Ing. Mirostavovi Beblrvdss, P
77

Velmi nas tesi, Ze vseptembri pri prile-
Zitosti 100. vyrocia zalozenia Univerzity
Komenského dostal paméatni medailu
ajnas dlhoro¢ny kolega a spoluzakla-
datel Miroslav Beblavy. Aj vdaka jeho
pedagogickej ¢innosti (niektoré pred-
mety st doteraz vyuc¢ované zo zakla-
dov, ktoré polozil on), vedeckej ¢innosti
(svojho ¢asu najproduktivnejsi na nasej
fakulte a medzinarodne uznavany vedec
vo verejnej politike a ekonomii) a medzi-
narodnym vyskumnym projektom je
Ustav verejnej politiky na kompara-
tivnej urovni ako podobné pracoviska,
napr. School of Public Policy na Stre-
doeurdpskej univerzite, dalejv Talline,
vBudapesti ¢ivBrne, ale aj vo Viedni ¢i
Berline. m

Komunitny plan
poskytovania socidlnych
sluzieb pre Karlovu Ves

Spoloé¢ne s Institat SGI pracujeme na
komunitnom plane poskytovania social-
nych sluzieb pre Karlovu Ves, ktory je
podporeny programom Active Citizens
Fund - Slovakia, zameraného na posil-
nenie ob¢ianskej spolo¢nosti, podporu
aktivneho obcianstva a zlep$enie posta-
venia zranitelnych skupin na Sloven-
sku. Cielom je priniestlepsie sluzby
pre vetkych, no najmé pre seniorov,
mamicky s detmi a [udi so zdravotnym
znevyhodnenim.

V oktdbri sme zbierali data v teréne na
Karloveskych hodoch. Zaujimali nas
nazory obyvatelov na poskytovanie
sluzieb mestskou ¢astou. Rozpravali
sme sa aj s opatrovatelkami o tom, ako
danu problematiku vidia ony. V okoli
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Molecovej ste mohli stretntit ¢lenov
nasho timu, ktori osobne priblizili obyva-
tefom Karlovej Vsi komunitné plano-
vanie a popritom zistovali ich nazory.
Dotazniky o tom, ako vnimate problémy
vtejto mestskej ¢asti, ako by mala poma-
hat roznym skupinam obyvatelov a ako
by ste chceli byt o tejto téme informo-
vani, bolo tiez mozné vyplnit online alebo
v Karloveskych hodinach a hodit do zber-
nej urny na miestnom urade, poboc¢ke
Slovenskej posty, ¢i v zapojenych Skolach
a Skolkach.

Dalsi zo série workshopov pre miestny
urad Karlova Ves sa venoval vyuzitiu
behavioralnych poznatkov pri tvorbe
rozhodnuti v samosprave. V oktobri na$
kolega Matts$ Sloboda spolo¢ne s Insti-
tatom SGIviedli workshop pre Karlovu
ves, na ktorom ste sa napr. mohli dozve-
diet, ako in$pirovat [udi, aby namiesto
eskalatoru pouzili schody (realizovali

v Mindworx). Inym uspe$nym prikla-
dom z Kodane sti zelené stopy vedice

ku smetnym kosom, vdaka ktorym ludia
menej hadzali smeti nazem. Aj Gcast-
nici workshopu prisli s napadmi, ako
uplatnit po$tuchnutia priamo v Karlo-
vej Vsinapriklad na rieSenie vandalizmu,
navigacie klientov na miestnom tirade
arieSeni internej komunikacie na urade.
Vieme, Ze na socialne sluzby sa musime
pytat predovietkym tych, ktorych sa
najviac tykaju. Dal3ej skupinovej disku-
sie sa preto v novembri zi¢astnili seniori
z Karlovej Vsi. Dozvedeli sme sa, Ze by
ocenili viac miest, kde by sa mohli streta-
vat, privitali by vznik denného stacionara
apenziénu pre seniorov aj s ubytova-
nim a napriklad na Karloveskej ulici im
chybaju lavicky na oddych. Data ziskané
vdiskusii nam poslizia na analyzu pre
komunitny plan socialnych sluzieb,
ktory pre Karlovi1 Ves tvorime spolu

s Institatom zdravotnej politiky.
Nazdklade vyskumu vytvorime vdaka
podpore grantového programu Active
Citizens Fund - Slovakia aj manuadl, aby
samobhliin$pirovat aj dalSie samospravy.
Zdroj: https://www.governance.sk/
komunitny-plan/ m

Pokracovanie filmu
Nemoc tretej moci

Premietanie filmu
Skutok sa stal

Nemoc tretej moci je velmi zaujimavym
dokumentom o stave sudnictva na

Slovensku. Po rokoch sa ho autorka
Lucia Piussi rozhodla zaktualizovat.
Stcastou pokracovania dokumentu
bude aj diskusia so studentami o stave
slovenského sudnictva, ktort v oktdbri
viedli doc. Giba a JUDr. Javor¢ikova.
Sme radi, Ze méZeme byt stic¢astou
tohto projektu. Je dolezité rozpravat sa
o problémoch, ktoré nasakrajinama. m

Premietanie filmu Skutok sa stal

Barbora Berezfhakova Luba Lesna

i 50 5021 ERigaLia nowin

Public Policy Book Club ma novua
podobu! Spojili sme sa s Ustavom
eurdpskych stadii a medzinarodnych
vztahov FSEV a budeme vam spolo¢ne
cely akademicky rok prinasat kvalitné
filmy a diskusie! Zacali sme uz

8. oktébra premietanim slovenského
dokumentarneho filmu Skutok sa

stal. Diskutovat prisli rezisérka filmu
Barbora Bereznidkova, ktora okrem
iného rezirovala aj film venovany
okupécii Ceskoslovenska v 68. roku,
Spytaj sa vasich, a investigativna novi-
narka L.uba Lesnd, ktord pred rokom
1989 pracovala ako divadelna kriti¢ka,
po Neznej revoltcii ako novinarka

a politickd komentatorka medzi inym
vRédiu Slobodna Eurdpa, ¢i Slovenskej
televizii. Zaoberala sa najmé kauzami,
z ktorych bola dévodne podozriva
Slovenska informaéna sluzba. Film
Skutok sa stal podava spravu o stave
nasej krajiny cez Zivotny pribeh a vztah
troch kamaratov — Oskara Fegyveresa,
Roberta Remiasa a Petra T6tha. Tento
film sprostredkuje navrat do blizkej
minulosti Slovenska cez konkrétny
priklad najvéacsej spoloc¢enskej kauzy
devitdesiatych rokov. m
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Novi doktorandi

ING. DAGMAR GOMBITOVA

Dagmar Gombitova absolvovala
Chemicko-technologick fakultu
Slovenskej technickej univerzity v Brati-
slave (1985) a Verejnu politiku na FSEV
UK v Bratislave (2008). Pracovala

na Lekarskej fakulte UPJS v Kogiciach
a CHTF STU v Bratislave. Z akade-
mickej sféry presla na poziciu konzul-
tanta. Vroku 1993 zacala pracovat

na realizacii projektov EU. Od janu-
4ra1997 sa zaoberd monitorovanim
ahodnotenim, za¢inajtc s predvstu-
povymi programami EU a pokraéujiic
mnozstvom dal$ich intervencii dono-
rovvrdznych oblastiach. Ststredila

sa tiez na Skoliace a tréningové akti-
vity v oblasti monitorovania a evalua-
cie. Naviac sa venuje metodologickej
podpore, kontrole kvality a riadeniu
evalua¢nych timov a zadani. Dagmar
iniciovala vznik Slovenskej evaluac¢nej
spolo¢nosti a podiela sa na jej ¢innosti.
Je autorkou prvej slovenskej priruc¢ky

o monitorovani a hodnoteni, editor-
kou publikécii o monitorovani a hodno-
teni, ¢clenkou Eurépskej evaluacnej
spolo¢nosti a Medzinarodnej spolo¢-
nosti pre hodnotenie rozvojovej pomoci
IDEAS. Vramci doktorandského studia
savenuje behavioralnej ekonomii

z pohladu vyuzitia expertnych metéd
vrozhodovani so zavaznymi dosledkami
vo verejnych politikach.

JUDR. BC. PAVEL STUKOVSKY

Je absolventom magisterského stiadia
na Paneurdpskej vysokej skole v Brati-
slave, v studijnom odbore pravo (2011)
abakalarskeho $tadia na Vysokej $kole
ekondmie a managementu v Prahe

v $tudijnom programe ekonomika
amanagement (2012).

Vroku 2019 na Pravnickej fakulte
Univerzity Komenského v Bratislave
zloZil rigoréznu skasku a obhajil rigo-
roznu pracu na tému Likviddcia obchod-
nej spolocnosti.

Po skonceni $tidia posobil ako exeku-
torsky koncipient. Od roku 2013

do februara 2019 pracoval vo VSeobec-
nej zdravotnej poistovni, kde sa veno-
val najnaro¢nej$im pripadom z oblasti
spravneho, medicinskeho a obchod-
ného prava. Spolo¢nost taktiez zastupo-
val v sidnych sporoch. Bol zodpovedny
za posudzovanie rozsahu spristup-
novanych informdcii tretim subjek-
tom. Od roku 2018 vykonaval funkciu
zodpovednej osoby v zmysle Nariade-
nia GDPR a bol vlastnikom projektu,
ktorého ulohou bola komplexna
procesnd a vecnd implementacia naria-
denia GDPR v najvicsej zdravotnej
poistovni na Slovensku.

Vramci vlastného podnikania sa venuje
projektovému riadeniu, problema-

tike zakladania a likvidacii spolo¢nosti
anastavovaniu biznis modelov podnika-
nia pre malé spolo¢nosti.

Posobi ako interny doktorand na Ustave
verejnej politiky Fakulty socidlnych a
ekonomickych vied Univerzity Komen-
ského v Bratislave, kde venuje proble-
matike socidlnych podnikov v kontexte
verejnych politik a socidlnej reality.

MGR. ROBERT MARTIN HUDEC

Robert Martin Hudec absolvoval magis-
terské $tudium na Ustave verejnej poli-
tiky (2019). Pocas strednej Skoly zacal
so sutaznym debatovanim a neskor
posobil ako dobrovolnik na viacerych
poziciach v ramci Slovenskej debatnej
asociacie. Pocas bakalarskeho studia
ktoré absolvoval na Ustave eur6p-
skych studii a medzinarodnych vztahov
FSEV UK sa zac¢al venovat aj politic-
kému ob¢ianskemu aktivizmu a stazo-
val v kancelarii prezidenta SR.

Na Ustave verejnej politiky sa pod vede-
nim doc. Katariny Staronovej, PhD.
venuje problematike politicko-
-administrativnych vztahov na ustred-
nych organoch $tatnej spravy. m
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Moje doktorandske

Sstudium na

TOMAS MALEC, autor je absolventom doktorandského $tudia na UVP

Rozhodnutie ist na doktorandské Studium sa vo mne
rodilo postupne. Po prvom rocniku magisterského
Stiidia absolvovaného na UVP som mal v pline
zamestnat sa na Ministerstve vautra SR, konkrétne

na sekcii verejnej spravy a tymto spésobom pretavit do
praxe vedomosti, ktoré som pocas Stiidia nadobudol.
Zahranicny Studijny pobyt vo Vilniuse vsak zmenil méj
ndzor a pocas pobytu v zahranici som sa rozhodol, Ze
chcem zvicsit svoje vedomosti o verejnej politike, chcem
si taktiez zlepsit ,,soft skills*, o pocas pedagogickej casti
doktorandského Studia kazdého doktoranda neminie,
taktiez som chcel ostat na fakulte, nakolko som sa

tam citil dobre, ale v neposlednom rade som sa chcel
stat odbornikom vo vybranej oblasti verejnej politiky
comu okrem iného slizi prdave doktorandské Studium.
Tuk som si podal prihldsku na Stiidium, konkrétne

na tému Strukturdine reformy verejnej spravy na
Slovensku u prof. Emilie Si¢dkovej-Beblavej, presiel som
prijimacim konanim a v septembri 2016 doktorandskd
cesta zacala.

Doteraz si spominam na prvé tyzdne
doktorandského studia, kedy som bol
,bombardovany “niekolkymi emailami
denne ohladom roznych veci ako
zhromazdenie literattry ohladom
mojej témy, ohfadom predmetov, ktoré
som mal s mojou $kolitelkou na starosti,
ohladom stretnuti na naSom tstave,
¢i emaily tykajuce sa konferencii
a publikacii. Priznam sa, Ze prave dve
posledné oblasti boli pre mia naro¢né,
nakolko som nebol typ $tudenta, ktory
si sadne a pise, ale skor ten, ktory si
vypocuje a ide dant vec vyskasat hned
do praxe. Prvy semester $ttdia bol
vsak venovany prave zdokonalovaniu
mojich, resp. nasich doktorandskych
zrucnosti v oblasti pisania vedeckych
¢lankov a prezenta¢nych schopnosti, na
¢om si nasa fakulta dava velmi zalezat.
(Aj preto je uz niekolko rokov po
sebe hodnotena ako najlepsia fakulta
v oblasti socidlno-vednych odborov.)
Jednym z niekolkych povinnych
predmetov, ktoré ma neminuli, bol
aj predmet Moderné teérie riadenia
spolo¢nosti. Tak ako som na zaciatku
$tudia hundral na to, Ze musime mat
predmety, tak o to viac som bol na
konci semestra spokojny, Ze sa tak
stalo, pretozZe tento predmet mi dal
mnoho. Venovany bol analyze odbornej
knihy na konkrétnu tému, pri¢com
jeden z doktorandov prezentoval obsah
a druhy oponoval (a dal$i tyzden vice
versa).V danom obdobi bolo toho
tolko, Ze som precital za tyzden 3 knihy
potrebné pre stidium, na to si pama-
tam doteraz. Kazdopadne diafam, Ze sa
skladba predmetov pre doktorandov
nezmeni, maximalne sa posilni,

pokracovanie na str.8 »»
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pretoze mi velmi vela dala v oblasti
analyzy textov, koncipovania vecnych
argumentov a schopnosti argumen-
ta¢ne obstat aj v taz$ich debatach.

Neodmyslitelnou stic¢astou doktorand-
ského $tudia st vSak, samozrejme,
publikacie a na to naviazané
konferencie, ktoré maji doktorandi
zrejme najradsej, ak si odmyslime
prezenta¢nu ¢ast. Mnohé konferencie
su v zahranici, ak sa bavime o tych
kvalitnejsich, a teda to znamena
cestovanie, spoznavanie novych krajin,
miest a [udi, ¢o je len pridana hodnota
vramci §tudia. Elementarnou sic¢astou
je zvySovanie vedomosti o problematike
svojej oblasti badania, ale nemusime

si klamat, doktorandi sa vzdy tesia na
neformalny program po konferencii.
Osobne som bol na niekolkych zahra-
ni¢nych konferenciach ako napr. v Iasi
v Rumunsku, ¢i v Brne alebo Hradci
Kralové, pricom som prezentoval aj

na niekolkych slovenskych. NISPAcee
v Iasi v Rumunsku bola vsak v kazdom
ohlade pre mna velmi zaujimava ¢i uz

z pohladu prezentacie na zahrani¢nom
fore za ucasti vedcov a doktorandov
mnohych krajin sveta, ale taktieZ som
bol napr. prvykrat v Rumunsku, ktoré
urcite odportcam navstivit.

SR pre investicie a informatizaciu, na
sekcii riadenia informatizacie. Neskor
som presiel na Urad splnomocnenca
vlady SR pre rozvoj ob¢ianskej
spolo¢nosti, kde som sa venoval viac
participacii ob¢anov na tvorbe verej-
nych politik. Aby toho nebolo malo, tak
som sa v poslednom roku $tidia stal
poslancom Mestského zastupitelstva

v Novom Meste nad Vahom, odkial
pochadzam. Na jednej strane som
dokazal zuzitkovat vedomosti z praxe

v $kole, alebo zo $koly v praxi, na druhej
strane to bolo urc¢ite naro¢nejsie. Vzdy
mi v§ak pomohol fudsky pristup mojej
$kolitelky a ten si doteraz cenim.

Co véak miia najviac bavilo a ¢o som

si zaroven najviac vazil, bol pristup
pedagdégov nasho ustavu smerom

k studentom. Bert $tudentov ako
magisterského, tak aj doktorandského
$tadia ako rovnocennych a to sa
odrazalo aj v interaktivite s nimi pocas
pedagogického procesu. Nehovoriac

o tom, Ze moderny pristup v uceni ja
na UVP povazovany za alfu a omegu, ¢o
ocenili viaceri ¢i uz odborni asistenti,
alebo Studenti z inych fakalt po absol-
vovani nasich hodin.

Po troch rokoch doktorandského

$tadia a po dvoch rokoch magister-

= |

8 BB

Participacia verejnosti:

Slondandracy procesov = T
Standardizéeia procesov

FRIASY P

Moje doktorandské stidium bolo

v$ak miestami dost naro¢né, nakolko
som bol niekolko mesiacov vyradeny

z normalneho rezimu kvéli hospitali-
zacii, taktiez som popri Stadiu va¢sinu
¢asu pracoval. Musim sa priznat, Ze

po skusenostiach, ktoré so mnou
zdielali ini doktorandi z inych univerzit,
doktorandské $tadium na UVP je velmi
liberalne v pozitivnom slova zmysle. Za
to mozem byt ja a aj ostatni doktorandi
vdaéni riaditelke UVP, mojej $kolitelke
prof. Si¢akovej-Beblavej a doc. Staro-
novej, ktoré rozumeji modernému
spdsobu riadenia institdcii, o ¢om,
samozrejme, aj prednasaji a k comu
vedu svojich §tudentov. Teda bolo na
mne, aby som si upratal ¢as, pricom
som mal jasne stanovené povinnosti.
Ak som ich zvladal, tak praca v odbore
bolalen pridana hodnota pre mna

a pre Studium. V mojom pripade
dvojnasobne, nakolko sa moja
dizerta¢na praca Specifikovala na tému
e-Governmentu na irovni miestnych
samosprav a zaroven som isti dobu
pracoval na Urade podpredsedu vlady

Co v$ak mria
najviac bavilo

a ¢o som Si
zdrover najviac
vazil, bol pristup
pedagdgov ndsho
ustavu smerom
k Studentom.

ského $tudia moézem povedat len tolko,
ze na Ustav verejnej politiky a na celt
Fakultu socialnych a ekonomickych
vied Univerzity Komenského v Brati-
slave nezanevriem ani po rokoch
avelmi rad sa tam vzdy budem vracat.
Aktuélne pracujem na Magistrate
hlavného mesta SR Bratislavy ako
splnomocnenec primatora pre poslan-
cov Mestského zastupitelstva, zaroven
vykonavam mandat poslanca Mest-
ského zastupitelstva, velmi ma to bavi

a kazdy jeden den vyuzivam skusenosti,
ktoré som nadobudol poc¢as mojho
doktorandského stuidia a za to som
vdaény ako mojej $kolitelke, tak celému
timu na UVP. Kto rozmysla nad tym,
kde ist na doktorandské stidium a kde
sa profesionalizovat v oblasti verejnych
politik, tak Ustav verejnej politiky je
bezkonkurenc¢ne najlepsia volba. m
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Konferencia v Belfaste

MATUS SLOBODA, autor je odbornym asistentom UVP

Session: |

Effects of formalized selec- .
tion proceedings in CEOs
allocations to city-owned

corporations

Thu, Sep 12, 08:30- 11:00
Location: PFC 02/009

Speakers:

Authors:

Hoci novy akademicky
rok sa zacal a uz v plnom
prude ucime, no ani

v lete sme sa nenudili.
Prave naopak. Leto

je pre akademickych
pracovnikov

a pracovnicky cas, kedy
maju vacsi priestor
venovat sa svojim
vyskumom a badaniu.

O to viac sa teSime na
kvalitna zahrani¢nu
konferenciu, kde mozeme
odprezentovat vysledky
svojho letného snazenia.

Tento rok som mal moznost ist na
konferenciu EGPA (European Group
of Public Administration) do Belfastu
v Severnom Irsku. Mesto ma smutnt
histériu nasilia medzi katolikmi

a protestantmi. Nap#tie medzi tymito
skupinami je stale citit. Rozdelenie na
jednej strane jasne ilustruji vysoké
mury, ktoré st priestorom pre pouli¢né
umenie so socidlnou tematikou. Vidi-
telny je vSak aj rozdiel v ekonomickej
sile — protestantské $tvrte st zna¢ne
bohatsie ako tie katolicke. Kym

v katolickych stvrtiach je vyrazny
problém s nedostatkom priestoru na
nové byvanie, protestantské stvrte si
dovoluju luxus voInych priestranstiev
a parkov. Vo vysledku je tak mesto je
stale rozdelené na dve ¢asti a mnohi
Tudia preto toto rozdelenie mesta
odmietaji navstevovat centrum mesta
aradsej zostavaju len vo svojej Stvrti.

Hned prvy den na konferencii
zacal velmi zaujimavou prednaskou
Donalda Moynihana, autora knihy

Administrative Burden. Kniha
prezentuje priklady, v ktorych je
administrativna zataZ pozitivnym alebo
negativnym javom, a aké premenné
treba zvazovat, aby nedoslo k neza-
myslanému efektu. Administrativna
zataz ma tri hlavné prvky: prvok
ucenia — suvisi s potrebou zistovania
informacii; prvok dodrZiavania — su to
kontrolné mechanizmy a potreba vyka-
zovania; psychologicky prvok —napri-
klad stigma pri uchadzani sa o socidlne
davky. Jednoznaéne velmi zaujimava
kniha, z ktorej na UVP budeme ¢erpat
pri uceni a tvorbe intervencii.

Hlavnym programom na konferencii
EGPA vsak boli pre nas prezentacie
nasich vyskumov. S profesorkou
Si¢akovou-Beblavou systematicky
pracujeme na vyskume o politizacii
vmestskych firmach. Ide o tzv.
hybridné organizacie, kedZe na jednej
strane maju Struktiru sukromnych
organizacii, na druhej strane véak
nadalej primarne naplnaju ciele
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suvisiace s verejnym zaujmom a zisk
nie je najdolezitejsim parametrom.

V prispevku Effects of formalized selec-
tion proceedings in CEOs allocations to
city-owned corporations sme ukazali, ze
v slovenskych mestach mézeme hovorit
o dominancii funkénej politizacie,

teda politizacie, ked manazéri maju
formélnu kompetenciu (predchadza-
juca skusenost s riadenim a vzdelanie),
no su taktiez indikacie, Ze st lojalni
primatorovi alebo vladnej viésine

v zastupitelstve.

Nas kolega Michal Sedlacko prezen-
toval na$ spolo¢ny vyskum, ktory sme
postavili na skisenosti so $koleniami
vNKU. Vyskum poukazal na to, aké
ucebné metédy sme pouzili a aka

bola spitna vizba na nase Skolenia.
Hlavnym zdrojom dat boli fokusové
skupiny s a¢astnikmi, kde sme zistovali
nielen spokojnost so $koleniami, ale aj
ich skdsenost s ideologickou zmenu na
NKU - smerovanie k vykonnostnym
kontrolam namiesto len sledovania
suladu so zdkonom. Na§ vyskum slazi
nielen na $irenie poznania zo $kolenia,
ale aj pre nas ako reflexia $koleni na
buduci rok.

Posledny den konferencie som sa
zG¢astnil pracovnej skupiny nazvanej
Tropico. Ide o vyskumny projekt

o0 e-participa¢nych nastrojoch, na
ktorom pracuje viac ako 12 roznych
vyskumnych pracovisk v Eurépe.

V aprili tohto roka sme boli prizvani
do tohto projektu. Cez letné mesiace
sme preto spolu s kolegynami Sasou
Polédkovou-Suchalovou a Katarinou
Staronovou pracovali na pripadovej
$tadii o e-participacii v tvorbe prava
— platformu Slov-lex. Ide o unikatny
nastroj, ktory umoznuje pripomienko-
vanie legislativnych navrhov aj verej-
nostou. Na druhej strane, technicka
neprivetivost stazuje jej pouzivanie.

Letné mesiace sme na UVP vyuzili

a usilovne pracovali na vyskume. Teraz
sa vSak uz tesime na akademicky rok
—ucdenie, diskusie a mnoho zaujimavych
podnetov. m
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Co si robil v lete ty?
Aj letna staz na
ministerstve moze
stat za to!

KLAUDIA $UPAKOVA, autorka je $tudentkou magisterského $tudia na UVP

Leto je idealny ¢as na ziskavanie nielen
novych zazitkov, ale aj skuisenosti.
Ministerstvo Zivotného prostredia
Slovenskej republiky (MZP SR) pont-
kalo zaujimav prilezitost pre vSetkych
Studentov a Studentky, a to absolvovat
mesacénu letnu staz na niektorom z jeho
oddeleni. Vzhladom na moje prebieha-
juce studium v odbore Verejna politika
som sa rozhodla, Ze tiito moznost
vyuzijem. Po zaslani mojho Zivotopisu
a motiva¢ného listu som absolvovala
pohovor s pracovnikmi viacerych
odborov ministerstva. Na pohovor nas
bolo z celkového poétu viac ako 250
uchadzacéov pozvanych 50, z ktorych
staz ziskalo 15 najlepsich studentiek

a Studentov, medzi nimi aj ja.

O prideleni staZistov na jednotlivé
odbory rozhodovalo ministerstvo na
zéklade nasho doterajsieho $tudia
aziskanych vedomosti. Rozhodujticim
faktorom, v mojom pripade, bolo
rie$enie problematiky Chraneného
vta¢ieho tizemia (CHVU) Syslovské
polia a ochrany Dropa fuzatého, ktorej
som sa venovala v letnom semestri
prvého ro¢nika na predmete Analyza
verejnej politiky. Druhova ochrana
prirody, ochrana drevin a tizemna
ochrana prirody st sucastou agendy
Odboru ochrany prirody, na ktorom

som na prelome mesiacov jil a august
absolvovala svoju staz.

Pracovny Cas si kazdy zo stazistov
planoval individualne a po dohode

0 svojim priamym nadriadenym.

V tomto ohlade bola moja nadriadena
vidy Gstretova a férova, vzhlfadom na
spolo¢ne naplanovany pracovny rozvrh.

‘oA

A €o je teda napliiou prace stazistu na
Odbore ochrany prirody MZP SR?

V ramci mojej letnej staze som sa
stretla s viacerymi ilohami:

« aktualizovala som evidenciu chrane-
nych stromov v ramci jednotlivych
krajov na Slovensku (jednotlivé nazvy
stromov, pocet stromov a ich vek,
pomahala som s vybavovanim
zahrani¢nej koreSpondencie

a prekladmi (napr. odpovede na
Ziadosti o povolenia na experimento-
vanie s chranenymi druhmi, Ziadosti
o overenie pdvodu chraneného druhu
dovezeného z inej krajiny EU, atd.),
pomahala som s aktualiziciou
konsolidovaného znenia Zakona
¢.543/2002 Z. z. 0 ochrane prirody
akrajiny vzhfadom na jeho pripravu-
jicu novelu,

aktualizovala som zoznam Obecne
chranenych tizemi na Slovensku,
vratane e-mailovej a telefonickej
komunikacie so starostami a starost-
kami niektorych obci.

Za jeden mesiac som sa mala moznost
oboznamit s viacerymi ¢innostami
spadajucimi pod kompetencie tohto
rezortu. Rovnako som ziskala real-
nejsiu predstavu o tom, ako funguji
procesy na MZP SR, s akymi bariérami
a administrativou sa denno-denne
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stretavaji tradnici a iradni¢ky na
ministerstve. Pocas staze som taktiez
mala moznost stretntit skvelych
odbornikov, odborni¢ky a priatelskych
Tudi, ktori mi boli vZdy ochotni poméoct
a poradit pri plneni mojich tloh,
odovzdat mi nieco zo svojej expertizy
a naucit ma viac o dolezitosti ochrany
nasej prirody. Z tohto hladiska hodno-
tim staz na MZP SR ako velmi dobri

a prinosnu skisenost, vdaka ktorej
som mohla aplikovat svoje teoretické
poznatky aj v praxi.

Milé kolegyne a kolegovia, ak uvazujete
nad stdzou na MZP SR, alebo na inom
ministerstve, uréite chodte do toho!

Ajvtomto pripade plati, Ze je lepsie
raz zazit, ako tisickrat poc¢ut. Okrem
toho, Ze budete moct ziskat praktické
skusenosti k Vasmu $tadiu, tak sa
naucite nie¢o viac o fungovani minis-
terstva, spoznate novych Iudi a mozno
sa Vam tak otvoria dvere k novym prile-
zitostiam. Nakolko sa jednalo o prvi
hromadnt letnt stz MZP SR, som
vdaéna, Ze som mohla byt jej stc¢astou.
V pripade, Ze sa mi naskytne dalsia
takato prilezitost, nebudem vahat!
Kazda staz Ti dava nové vedomosti,
nové skuisenosti a novych priatelov.
To posledné je to najcennejsie. m

Lepsie je raz zazit,
ako tisickrdt
pocut. Okrem toho,
Ze budete moct
ziskat praktické
skusenosti

k Viasmu studiu,
tak sa naucite
nieco viac

o fungovani
ministerstva,
spozndte novych
ludi a mozno sa
Vam tak otvoria
dvere k novym
prilezitostiam.
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Parlament

znefunkcnil brzdu

EVA PAVLOVICOVA, autorka je doktorandkou Ustavu verejnej politiky

Jednym zo zakladnych principov pravneho
Statu ako aj demokratickej spolo¢nosti je
delba verejnej moci na zakonodarnu, vykonnu
a sudnu. (1) Ak ma byt rozdelenie verejnej
moci ucelné, musi existovat tzv. systém brzd

a protivah, ktorého tulohou je aby Ziadna moc
neziskala vysadné postavenie a neohrozila
demokraticku povahu politického zriadenia.
Prave v slovenskom systéme brzd a protivah
siudna moc prostrednictvom instititu
ustavného sudnictva brzdi a vyvazuje moc
zékonodarnt (Narodnd radu SR). Ustavné
sudnictvo reprezentuje v Slovenskej republike
Ustavny sud SR.

Ide o nezavisly sudny organom
ochrany dstavnosti, ktory tto ochranu
zabezpecuje prostrednictvom viac ako
dvadsiatich typov konani ako st napr.
posudzovanie Gstavnosti prijatych
zakonov, vyhla$ok ¢i nariadeni (2),
vyklad ustavy (3), posudzovanie
referendovych otazok (4), sulad
astavy s rozpustenim politickej strany
alebo hnutia ¢i individuélne staznosti.
Ustavny sud ma trinast sudcov. Ustavny
sud rozhoduje v pléne (vSetkych
trinast sudcov) alebo v senate, ktory
sa sklada z predsedu senatu a dvoch
sudcov v zavislosti od druhu konania.
Dnia 16. februéra 2019 sa skoncilo
funkéné obdobie deviatim Gstavnym
sudcom. Rozhodovanie v pléne bolo
znemoznené, kedze Ustavny sud je
sposobily v pléne konat a rozhodovat,
ak je na rokovani a rozhodovani
pritomnych aspon sedem sudcov.
Tento stav trval az do 10. okt6bra

2019 (osem mesiacov). O nasledkoch
znefunkénenia Ustavného sidu sme
sarozpravali s prof. JUDr. Ladislavom
Oroszom, CSc.

Mame za sebou obdobie znefunkgé-
neného Ustavného siidu. Vedeli by
ste naformulovat opatrenia, ktoré by
pomohli predist v budiicnosti takejto
situacii? Vedeli by ste si predstavit
nejaké antibloka¢né mechanizmy,
ktoré by sa mohli implementovat, aby
o 12 rokov nenastala ta ista situacia?
Popis do tivahy prichadzajucich
modelov vyberu sudcov tvori material
pre,,irubi “vedeckd monografiu.
Model platny v Slovenskej republike
nemozno povazovat principialne

za nevhodny. Jeho funkénost je ale
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Prof. JUDr. L. Orosz Zdroj: facebook.com-transparencysk

prof. JUDr. Ladislav Orosz, CSc.

(*15. april 1959, Roziiava) je byvaly sudca Ustavného siidu Sloven-
skej republiky a vysokoskolsky pedagog. Vysokoskolské studium
ukoncil v roku 1982. Bezprostredne po ukonéeni vysokoskolského
stadia sa stal asistentom, neskor odbornym asistentom Katedry
$tatneho a spravneho prava Pravnickej fakulty UPJS v Kosiciach
(vedny odbor Statne pravo), kde posobil do roku1996. Pocas
svojho vedecko-pedagogického posobenia sa venoval ustavnému
pravu, pricom jeho vedecky vyskum bol orientovany v pociatoc-
nom obdobi na tvorbu prava a postavenie a pravomoci najvyssich
ustavnych organov. V sti¢asnosti st jeho publika¢né aktivity zame-
rané navolebné pravo a sidnu kontrolu stavnosti.

V priebehu svojej profesionalnej kariéry posobil aj vo viacerych
verejnych funkcidch. Vroku 1992 bol zvoleny za poslanca
Snemovne narodov Federalneho zhromazdenia CSFR. Vo voleb-
nom obdobi 1998 — 2002 bol poslancom Narodnej rady Slovenskej
republiky a predsedom jej tistavnopravneho vyboru. V rokoch
2007 — 2019 vykonaval funkciu sudcu Ustavného stidu Slovenskej

republiky. (5)

rozhodujucou mierou ovplyvnena poli-
tickou a pravnou kulturou politickych
elit. Ak sa jej uroven rapidne nezlepsi,
tak je , zbytocné“vymyslat iny model,
kedZze z kazdého z nich st politické elity
sposobilé ,,vyrobit“nefunkény model.
To plati o to viac, Ze k zmene platného
ustavného modelu vyberu sudcov
ustavného sidu je potrebny konsenzus
v podobe najmenej 3/5 hlasov vietkych
poslancov parlamentu.

Co méze spdsobit znefunkénenie
Ustavného siidu v jeho &innosti?
Rozne okolnosti, ale predovsetkym
fungovanie tstavného sidu

v nekompletnom zloZeni. V minulosti
ohrozoval funkénost Gstavného sidu

aj mimoriadny narast po¢tu podani
adresovanych ustavnému sidu (35 000
za kalendarny rok), ¢o uz teraz vzhla-
dom na prijaté legislativne opatrenia
(napr. spoplatnenie tzv. hromadnych
staznosti) v takej podobe podla méjho
nazoru nehrozi. Potencidlne mozno
hladat rizika v ,,odvetnych opatreniach™
vlady, resp. parlamentnej va¢siny

v pripade, ak ustavny sid vyda sériu
rozhodnuti, ktoré budd pre nich ,,nepri-
Jemné* (tazko stravitelné). Do Gvahy
vtedy moze prichadzat nerespektovanie
rozhodnuti ustavného sudu (odmiet-
nutie ich vykonania), rozpo¢tové opat-
renia proti ustavnému sudu, odnatie
vitalnych pravomoci a pod. (tzv. vojna
inStitdcii).

Je mozné, ze bude niekto niest zodpo-
vednost za to, Ze poslanci zmarili
pristup k spravodlivosti obcanom?
., Zmarili“je prilis silné slovo, skor

by som hovoril o ,,stazeni pristupu

k spravodlivosti.“ Parlament, resp. jeho
poslanci za to sice nenesu istavno-
-pravnu zodpovednost, ale hrozi im
vyvodenie ,,iistavno-politickej zodpoved-
nosti“pri dalsich volbach. Je to na nas
voli¢och.

Mali by byt podla Vas sudcovia
Ustavného sadu voleni parlamentom
verejnou alebo tajnou volbou?
Principialne je prirozhodovani o perso-
nalnych veci vhodnejsia tajna volba.
Vzhladom na konkrétnu situdciu, ktora
sa vytvorila v parlamente, ktora bola
spojena s tsilim najsilnejsej politickej
strany blokovat proces volby bolo ale
spravne, Ze sa teraz konala verejna
volba.

Aky je Vas nazor na to, Ze by sa politici
stali istavnymi sudcami, ako to bolo

v pripade Réberta Fica ¢i Moniky
Jankovskej?

U tychto dvoch 0s6b by bolo krajne
nevhodné, aby sa stali ustavnymi
sudcami. Plo§ne neumoznit pristup
byvalych politikov k funkcii sudcu
ustavného sudu ale nepovazujem za
spravne. Naopak osoby, ktoré sa pohy-
bovali v politike mozu byt vynikajtcimi
sudcami prave preto, Ze ,,privonali®
politike (poznaju z vlastnej skusenosti
jej fungovanie). Prirodzene je potrebné
diferencovat, ¢i byvaly poslanec, ¢i ¢len
vlady bol viac politikom, ako tistavnym
pravnikom a zohladnovat tiez mieru
politickej angazovanosti. Zaroven si
myslim, Ze by bolo vhodné ustanovit
lehotu, po uplynuti ktorej by bolo
byvalym politikom umoznené uchadzat
sa o sudcovskd funkciu (minimalne

5 rokov). U¢el takého opatrenia treba
hladat predovSetkym v tom, Ze po
uplynuti tejto doby sa da predpokladat
vyrazné oslabenie politickych vézieb
uchadzaca o funkciu s aktualnymi
politickymi elitami.

V Nemecku st tistavnymi sudcami
byvali sudcovia najvyssich siidov

a profesori prava. Slovenskymi tistav-
nymi sudcami sa mézu stat osoby,
ktoré posobia aj v inych pravnickych
profesiach, ak splnia podmienku 15
roénej praxe. Aky je Vas nazor na tento
rozdiel v odbornych predpokladoch?

pokradovanie na str. 12 »»
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Ustavny std SR Zdroj: ustavnysud.sk
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Nemyslim, si Ze mozno hovorit
orozdieloch vodbornychpredpokla-
doch. Poznam aj vynikajucich sudcov
najvyssieho stdu a profesorov prava,
ale aj priemernych a podpriemernych.
Domnievam sa, Ze napr. vynikajtci
advokat s 20 ro¢nou praxou sa im
moze minimalne vyrovnat. Podla
mojich osobnych skisenosti je vhodna
v zloZeni Gstavného stdu hlbsia profesi-
ondlna diferenciacia a to predovsetkym
z dovodu rozdielnych uhlov pohladu,
ktoré uplatnuji zastupcovia jednotli-
vych pravnickych profesii pri rozhodo-
vacej ¢innosti. Na druhej strane musim
zdoraznit, Ze v zlozeni minulého sudu
vyrazne chybalo viac zastupcov pocha-
dzajucich z akademickej sféry.

Aké moralne predpoklady by mali mat
ustavni sudcovia? PovaZujete systém
ich vyberu za dostato¢ny?
Nespochybnitelny moralny profil
uchadzaca o funkciu sudcu tistavného
studu ddavam na roven jeho odbornej
kvalifikacie. Na druhej strane nemozno
abstraktne vymedzit, kedy uchadza¢
spifia moralne predpoklady na vykon
takejto funkcie. Zavedenie vyssej
transparentnosti vyberu sudcov cez
verejné vypocutia kandidatov na sudcov
povazujem za krok spravnym smerom.

Zdroj:

1 Autorom myslienky delby moci je
Charles de Montesquieu, ktory ju
rozviedol v diele Duch zakonov (De
I'esprit des lois, 1748). Vysvetlenie
delby verejnej moci v skratke najdete
aj tu: https://iuridictum.pecina.cz/w/
Brzdy_a_rovnovahy

2 Ustavny std rozhodol napr. o netista-
nosti zakona, ktory umoziioval zacat
stavbu dialnic na cudzich pozemkoch.

3 Ustavny std interpretoval tstavu
aj v pripade, ked' Ivan Gagparovi¢
odmietol vymenovat generalneho
prokuratora zvoleného Narodnou
radou SR, a to tak, Ze takéto konanie
interpretoval ako protitistavné.

4 Ako to bolo v pripade tzv. referenda
zarodinu, ked Ijstavny sud skon-
Statoval, Ze otazka o registrovanych
partnerstvach je netstavna.

5 Zdroj: web Univerzita Pavla Jozefa
Safarika v Kosiciach. m

Public Policy News November 2019 17

Rozhovor s nasim

absolventom

Oskarom Dvorakom, absolventom magisterského Studia na Uvp

ALEXANDRA POLAKOVA-SUCHALOVA, autorka je odbornou asistentkou Ustavu verejnej politiky

My sme sa na Ustave verejnej poli-
tiky vlastne nikdy nestretli. Napriek
tomu o Tebe celkom pocut este aj

5 rokov po absolvovani magisterského
stadia, ¢o znamena, Ze si musel byt
excelentny Student. Ako si Ty vlastne
spominas na UVP? Co Ti napadne prvé,
ked'sa povie UVP?

Ja mam k UVP velmi blizky vztah

a s radostou spominam na svoje
$tadium. Ked som bol v $tudentskych
¢asoch, tak bolo velmi v mode
odchadzat do zahranicia a pozerat sa
na slovenské skoly ako podradné. Ja
sdm som zvazoval studium v zahranici.
Dostal som stipendium a bol som
prijaty na CEU v Budapesti, dokonca
som uz mal zaplatené aj registracné
poplatky, ale na poslednu chvilu som sa
rozhodol zostat na Slovensku. Uz vtedy
som vedel, Ze chcem zostat na Sloven-
sku a posobit tu, kde mam rodinu,
priatelov, zizemie. Kde som doma.
Citil som, ze ak by som odisiel studovat
do zahranicia, tak by sa mi vracalo uz
tazsie, preto si aj velmi cenim fudji, ktori
sa zo zahranicia vracaji domov. Ja som
svoje rozhodnutie zostat na Slovensku
neolutoval ani raz. A preto vnimam
UVP ako ostrov pozitivnej nadeje

a prilezitost kvoli ktorej nemusia
sikovni Studenti odchadzat za hranice

Ked'spétne hodnoti$ svoje magister-
ské stadium, ¢o by si povedal, Ze by
sme na UVP robili dobre a ¢o by sme
naopak mali robit inak, ako si to zaZil
Ty? Mal si nejaké obliibené predmety?
Velmi som ocenoval ochotu pedagégov
venovat sa navy$e a individualne
Studentom, ktori st aktivni a maja
mnozstvo otazok. Ja som medzi takych
patril a nikdy som nenarazil na nikoho,

Zdroj: www.facebook.com/dvorakoskar

kto by si na mna nenasiel ¢as, zavrel

mi dvere pred nosom, pripadne mi
iniciativine nepomohol, ked som pomoc
potreboval. Taktiez som velmi vda¢ny
za aktivnu podporu, aZ priame nabada-
nie Studentov, aby zbierali skiisenosti

z praxe. Tomuto pristupu bolo aj
prispésobeny rozvrh.

Na druhej strane, ja si stile myslim, Ze
na politoldgii, ale aj na verejnej politike
by mal byt ovela vi¢si doraz na meto-
dologické predmety. Ci uz kvalitativne
alebo kvantitativne metddy. Bez dotaz-
nikov, excelu a $tatistiky sa v tomto
obore nikto nepohne ani na krok.

Ja som sa celé moje $tidium sustre-
doval na zdravotnicke témy a najvacsi
priestor na rozvoj som dostal prave

pri diplomovej préci, ¢ize to bol aj moj
najobltibenejsi predmet. Pedagbgovia
mi vzdy pomohli cennymi radami, s lite-
ratdrou, pristupom k ditam. Emilia
Si¢akova-Beblava ma dokonca prepo-
jila s Martinom Filkom, u ktorého som
sa mohol pytat na vietko, ¢o som mal
na srdci.

V SPOLU obcianska demokracia sa
venuje$ téme zdravotnickej politiky, ¢o
vsak je pre Teba zrejme len logickym
vylistenim viacroéného venovania

sa tejto téme zrejme od pdsobenia

v Transparency International. Ako si

sa dostal k téme zdravotnictvo? Preéo
prave tato oblast?

Ja som sa k zdravotnictvu dostal celkom
nahodne potom, ¢o som nastipil na
vysoku $kolu. Vtedy zrovna Transpa-
rency vydalo inzerat, Ze hladaju
zdravotnickeho analytika, tak som sa
prihlasil. Musim povedat, Ze velkym

pokracovanie na str. 14 »»
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... ja Si Stdle
myslim, Ze na
politologii, ale
aj na verejnej
politike by
mal byt ovela
Viicsi doraz na
metodologické
predmety.
Ci uz
kvalitativne
alebo
kvantitativne
metody. Bez
dotaznikov,
excelu
a Statistiky sa
v tomto obore
nikto nepohne
ani na krok.

plusom bolo, Ze i$lo o platenti pracu pre
$tudenta a nie bezplatna staz. Pozvali si
ma na pohovor, ja som uspel a hned ma
téma zacala bavit a po hlave som sa do
nej ponoril. V Transparency som stravil
niekolko rokov a potom som sa uz aj na
magisterskom $tidiu verejnej politiky
na UVP stistredil na zdravotnictvo. No
a po Skole Miro Beblavy zrovna hladal
analytika so skiisenostami v zdravot-
nictve. Tak som sa opét prihlasil na
konkurz a po styroch kolach pohovorov
si ma vybral na pomoc.

Pracoval si na nej aj vo svojej diplo-
movej praci, spominas si eSte aké

bolo pisanie diplomovej prace? Co by
si odporudil svojim sii€asnym kole-
gom a kolegyniam, aby urobili resp.
neurobili zo skiisenosti pisania svojej
diplomovky?

Ako som uz hovoril skor, pisanie
diplomovky ma skor bavilo ako trapilo.
Preto by som aj odporucil studentom
dat velky doraz na tému, ktora ich bavi,
aby to nebrali len ako nejaku povinnost.
Druha dolezita rada je zacat véas,
kludne uz aj v §tvrtom ro¢niku. Budete
mat tak dostatok ¢asu premyslat nad
svojou témou, ¢itat si literaturu, zhanat
si podklady a pytat sa pedag6gov.
Prokrastindcia je jednoznac¢ne najvac-
$im nepriatelom dobrej diplomovej
prace.

Podla Tvojho CV sa zda, Ze si nikdy
nebol len Student, vZdy si aj pracoval,
o uz v Transparency International
alebo ako asistent poslanca Mira
Beblavého (stale pretrvava). Ked by

si mal tieto dve prace porovnat, ktora
z nich Ti ¢o priniesla/prinasa?

A to je dalsia rada, ktort by som dal
dnesnym $tudentom. Nikdy nebudte
len $tudentom. Veci, ktoré sa naucite

v $kole, si musite vyskusat aj v praxi.
Chodte pracovat ¢o najskor. Ja som

za svoje skdsenosti a za to, Ze mi $kola
umoznila pracovat popri $tadiu, velmi
vdaény. Nie je to, samozrejmostou.

V Transparency som sa blizsie stretol

s infozdkonom, naucil som sa lepsie
pracovat s excelom, za¢al som $tudovat
zdravotnicke zakony a hlavne, stretol
som vela zaujimavych fudi. Politika

je zas nieco uplne iné. Mam pocit, Ze
zatial ¢o mimovladny sektor si moze
dovolit byt viac idealisticky a hladat,
navrhovat idedlne rie$enia, tak politika
je ¢asto umenie mozného. Nie nadarmo

sa hovori, Ze kompromis je to, ked st
obe strany tak trochu nespokojné.

Kombinovat pracovny Zivot, Stidium

a osobny Zivot to nie je jednoduché,
mas nejaké odporicania ako to zvlad-
nut resp. oho sa vyvarovat?

Sam v tom nie som az tak dobry, ale
zaklad je aktivne mysliet na svoje
zdravie. Jest pravidelne a zdravo, neza-
nedbavat spanok a nezabudat travit ¢as
so svojimi blizkymi. A to najdélezitejsie,
najst si ¢as na svoje zafuby. Ja napriklad
velmi rad hravam pocitac¢ové hry, to mi
zostalo z detstva.

Od jila minulého roka pracujes ako
health policy expert v SPOLU, keby

si mal popisat svoj typicky pracovny
den, je to vobec mozné? Mas typické
pracovné dni? Ak ano, ako prebiehajii?
Ak nie, ako teda vyzera v sii¢asnosti
Tvoj pracovny Zivot?

Vstup do politiky a divat na nie¢o svoje
meno a tvar nie je jednoduché, ale
minuly rok som si povedal, Ze je aj na
nas mladych, aby sme prebrali zodpo-
vednost za svoju krajinu a neprizerali
salen zo zadného radu. Najprv som

sa stal expertom SPOLU a teraz uz aj
celej koalicie PS/SPOLU. No a odvtedy
nepoznam ni¢ také ako je bezny
pracovny dei. Politika nepoznd vikend,
sviatok, ani vecer. Preto si musim ob¢as
davat aj pozor na to, aby ma nepohltila
uplne na tkor mdjho zdravia. Moje dni
st plné stretnuti s roznymi odbornikmi,
vystipeniami na konferenciach,
okruhlych stoloch, ¢lenmi, sympati-
zantmi, ale aj beznymi ludmi. TaktieZ
za kazdym navrhom, blogom, komenta-
rom a navrhovanym rieSenim su hodiny
préce, ktoré ¢asto ani nevidiet. A aj
preto som velmi hrdy na nas program,
kde som nemal na starosti len program
pre zdravie, ale aj manazment vSetkych
ostatnych programovych skupin. Do
tohto isli stovky hodin mojej prace za
posledné roky.

Co bola doteraz pre Teba v praci
najvacsia vyzva, za ktorou ked'sa
obzries, mas pocit dobre urobenej
prace?

Okrem vytvorenia nasho programu
som aj velmi hrdy na to, ked sa ndm
s Mirom podarili zastavit kauzy ako
teta Anka alebo masér Kostka.
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Zdroj: www.facebook.com/dvorakoskar

Za par mesiacov s volby, ktoré
uvidime, ¢i budi bodom zlomu, takze
pytat sa na najblizsie plany asi nema
velky zmysel, mozno by odpoved

bola jednoslovna , kampai”. Tak skis
prosim popisat blizsie, ¢o je pre Tvoju
poziciu v PS/SPOLU pracovnou napl-
fiou v ramci kampane? (Alebo som
nespravne predpokladala odpoved?)
Som hlavnym gestorom celej koalicie
PS/SPOLU pre zdravie, to znamena

zZe nasu koaliciu musim v tejto téme
zastupovat navonok, aj dovnutra. Nas
program nazyvame programom pre
zdravie, nielen zdravotnictvo, pretoze
¢lovek ma byt zdravy ¢o najdlhsie

a pacientom sa videalnom pripade ani
nema stat. Preto sa okrem samotného
zdravotnictva venujeme aj tomu, ako
zlep$it nase Zivotné prostredie, potra-
viny, motivovat k zdravému Zivotnému
$tylu, ako k nemu viest uz malé deti

od $kolky, ako zlepsit hygienickd
infrastrukturu, zao¢kovanost, dusevné
zdravie a mnoho dal$ieho. Zaroven

ale neignorujeme problémy nasho
zdravotnictva, ked uz ¢lovek ocho-

rie, ked sa musi doliec¢ovat, potrebuje
dlhodobu, alebo nebodaj paliativnu
starostlivost. Velkym problémom

je hlavne dostupnost zdravotnej
starostlivosti. No a toto st myslienky,
ktoré budem v kampani obhajovat. Cize
mas pravdu, ak by som mal odpovedat
jednym slovom, tak by som odpovedal,
Ze moja tloha je kampai. Na to, aby
bola kampan ispesna, treba ale urobit
vela veci: zostavit si team, ziskat podpo-
rovatelov, cestovat po celom Slovensku
a presvied¢at [udi, chodit do diskusii

s ostatnymi stranami, pisat vela ¢lankov,
sledovat dianie v parlamente, komuni-
kovat s médiami a mnoho dal$ich veci,
ktoré nedaju ¢loveku spat.

Mas nieco, €o si o sebe ochotny pove-
dat aj z oblasti Tvojho sitkromného
Zivota? Ak ano, tu je na to priestor.
Na konci oktdbra sa budem Zenit. Zial,
namiesto svadobnej cesty zatial planu-
jem kampanové vyjazdy. Spolo¢ny ¢as
sina seba ale urcite ndjdeme.

Dakujem a nech sa dari!
Dakujem a ja prajem, nech sa dari
celému UVP! m
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Spravovanie

miestnych samosprav

(Preco, ¢o a ako?)

PROF. EMILIA SICAKOVA-BEBLAVA, autorka je riaditelka UVP

Nova monografia UVP sa venuje

sprave veci verejnych, a to konkrétne
na drovni miestnych samosprav.
Poskytuje odpovede na otazku, PRECO
decentralizovat verejny sektor a aké
ocakavania st spojené s decentraliza-
ciou verejného sektora a vytvorenim
miestnych samosprav, dalej na otazku,
Co robia miestne samospravy a sustredi
sa aj na to, AK0 sa dané ¢innosti
vykonavaja. Hlbsie sa zameriava na dva

vybrané aspekty spravovania decen-
tralizovanych $truktur, a to na to, aké
moznosti maju miestne samospravy
pri organizdcii svojich ¢innosti a aké
nastroje su im k dispozicii k tomu, aby
¢innosti, ktoré cheu vykonavat, boli
vykonané nacas (i¢inne) a aby ich
vystupy boli kvalitné.

Dévodom pre napisanie danej mono-
grafie je niekolko. V prvom rade sana

Ustave verejnej politiky uz niekolko
rokov venujeme vyskumu miestnych
samosprav a nasim Studentom pona-
kame predmety, ktoré s touto témou
suvisia. Vyskumne sa venujeme napr.
volbam do miestnych samosprav, dalej
konfliktom v miestnych samospravach,
faktorom miery transparentnosti

a otvorenosti slovenskych miest,
participacii na tejto tirovni spravy
veci verejnych, vyberu vedenia do
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mestskych firiem, e-spravovaniu
slovenskych miest a pod. Pre $tudentov
magisterského programu Verejna
politika vedieme niekolko predmetov
prave z tejto oblasti — prikladom

je predmet Miestna a regiondina
samosprdva a predmet Komparativna
verejnd politika — viacirovriové spra-
vovanie. Dal$im dovodom je potreba
$irit poznanie z danej oblasti aj medzi
sirsie skupiny obyvatelov, nielen len
medzi nasimi Studentmi. Na Slovensku
sa problematike miestnej samospravy
a jej kvality venuje pomerne vela

Tudi - od politikov, ktori v slovenskych
mestach a obciach manazuji potreby
ich obyvatelov, po aradnikov, ktori
rozhodnutia / verejné politiky prijaté
politickych vedenim miest a obci
mnohokrat pripravuju a nasledne
uvadzaji do praxe, dalej politici na
centralnej trovni, ktori uvazuju nad
tym, ako nastavit spravovanie krajiny
tak, aby prindsalo o¢akavané vysledky,
az po vyskumnikov, ktori skumajua, ¢i

v praxi prinasa decentralizacia verejnej
moci o¢akavané vysledky a prichadzaja
s navrhmi na zmeny v podobe konkrét-
nych verejnych politik.

Monografia sa sklada z Gvodu, $tyroch
kapitol a zaveru. Prva kapitola predsta-
vuje vstup do skiimanej problematiky
avymedzuje pojem decentralizdcia cez
pojem politika a to konkrétne v jeho
troch vyznamoch - polity, politics

a policy. Hlbsie sa venujeme decentrali-
zdcii z hladiska polity a z hladiska policy
anacrtneme, aké polizy boli vytvorené

Dovodom pre
napisanie danej
monografie je
niekolko. I prvom
rade sa na Ustave
verejnej politiky
uz niekolko
rokov venujeme
vyskumu
miestnych
samosprav

a nasim
Studentom
pontikame
predmety, ktoré

s touto témou
suvisia.

na Slovensku a aké pravomoci boli
prenesené na miestnu samospravu
v ramci slovenskej decentralizacie.

Problematike o¢akavani z decentraliza-
cie a to z hladiska politickych preferen-
cii, z hfadiska oc¢akavanych vysledkov
az hladiska o¢akavanych procesov

a kapacit miestnych samosprav sa
venuje dal$ia kapitola. Poskytujeme

aj pohlad na zistenia empirickych
vyskumov — ¢i sa dané o¢akavania

z decentralizécie v praxi napliaju.
Vyskumy naznacuju, Zze dosahovanie
oc¢akavanych vysledkov, napr. v podobe
ekonomickych dividend z decentra-
lizacie, nie je automatické, a dolezita
ulohu tu maju instittcie. Podla Mungiu-
-Pippidi (2014) formalne a neformalne
institacie urcuju, kto ¢o ziskava v danej
krajine (ako sa alokuju verejné statky).
Decentralizaciou o¢akéavame dobré
spravovanie, postavené na principe
univerzalizmu a nie partikularizmu,
kedy pod kvalitnymi institticiami
rozumieme jednak fungujice a i¢inné
politické institicie, ako aj kvalitnd
verejnu spravu, a s tym spojené procesy
rozhodovania. To znamena4, Ze aj na
miestnej urovni spravy veci verejnych
st pre dosahovanie o¢akavanych
vysledkov dolezité vstupy, teda aktéri
aich kapacita, procesy rozhodovania,
organizacia rozhodovania a samo-
zrejme konkrétne verejné politiky ako
vystupy daného rozhodovania.

Okrem presunu réznych typov
pravomoci a kompetencii na troven
miestnej samospravy, je preto dolezité
robit dobré rozhodnutia o organizacii
miestnej samospravy pri vykone
jednotlivych ¢innosti a pri vybere
vhodnych nastrojov k ich zabezpeceniu.
Obidvom uvedenym aspektom sa venu-
jeme v tejto monografii a to konkrétne
v kapitole 3 a kapitole 4. Sustredenie
na uvedené aspekty je dolezité prave
preto, Ze to determinuje, ako je miest-
nasamosprava v skuto¢nosti ispe$na
prinaplneni o¢akavani spojenych

s decentralizaciou. V tretej kapitole
monografie sa tak postivame do prob-
lematiky riadenia miestnej samospravy
a poskytujeme pohlad na to, ako
moznosti ma miestna samosprava pri
organizacii svojich ¢innosti. BliZie sa
venujeme trom pristupom k organizacii

pokracovanie na str. 18 »»
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Okrem presunu
rozmych typov
pravomoci

a kompetencii na
Urovern miestnej
samospravy, je
preto dolezité
robit dobré
rozhodnutia

0 organizdcii
miestnej
samospravy
privykone
Jednotlivych
cinnosti a pri
vybere vhodnych
ndstrojov k ich
zabezpeceniu.

STAROSTU .

miestnej samospravy — predstavujeme
Kklasickt weberovska byrokraciu, to
znamena riadenie cez hierarchie, dalej
poukazujeme na pouZitie prvkov mana-
Zerizmu a na spravovanie cez siete

a priblizujeme okolnosti, ktoré stali

za inovaciami v pristupoch k riadeniu
organizacii verejného sektora. Zaroven
predkladame poznanie o vhodnosti
vybranych pristupov a ich kombinacii
pre organiziciu ¢innosti v miestnej
samosprave. Venujeme sa aj typologii
definovanej na zaklade kultirnej tedrie
a typoldgii, ktora reflektuje stav kvality
a o¢akavanu kvalitu ¢innosti organiza-
cii verejného sektora. Dotykame sa aj
vo verejnom diskurze diskutovaného
konceptu chytrych miest (smart cities).

Poslednd kapitola je zamerana
na nastroje vo verejnej politike.
Venujeme sa tomu preto, lebo vyber

aimplementacia vhodnych nastrojov
je dalsim z faktorov, ktoré maji vplyv
nato, ¢i je miestna samosprava u¢innd,
teda ¢i dosahuje vysledky a napiiia
oc¢akévania, ktoré si stanovila. Decizori
maju k dispozicii celt $kalu nastrojov,
ktoré mozu pouzit na dosiahnutie
zZelanej situacie. Ich vyber, priprava
aimplementacia je predmetom
vyskumu a v tejto kapitole poskytujeme
zmapovanie sic¢asného poznania

tohto aspektu tvorby verejnej politiky
auvadzame, ako meniace sa naroky na
spravovanie organizacii vplyvaji na
formovanie nastrojov v tvorbe verej-
nych politik na Grovni miestnych samo-
sprav. Kapitola sa zaobera vyvojom
stadia nastrojov, nasledne rozobera
rozne nahlady na definovanie toho, ¢o
nastroje vo verejnych politikach su.
Poskytuje zdkladné typologie nastrojov
vo verejnych politikach, ktoré sluzia
ako zéklad pre logiku vyberu vhodného
nastroja. Monografia je ukon¢ena
zaverom, v ktorom poukazujeme na
hlavné poznania uvedené v monografii
a témy, ktorym je vhodné venovat sa

v buducnosti.

Uvedena kniha UVP je len jednym
zvedeckych vystupov Ustavu verejnej
politiky k téme dobrého spravovania na
urovni miestnej samospravy na Sloven-
sku. Viaceré sme uz vydali a st vam

k dispozicii (napr. v kniZniciach) a na
dalsich pracujeme. Informécie o nasich
vystupoch v podobe odbornej literatiry
najdete na webovych strankach Ustavu
verejnej politiky a na nasej facebookovej
stranke. Privitame aj vasu spatnu vizbu
a podnety na dalSie vyskumy nasho
timu.

Autori publikacie: prof. Emilia
Si¢akova-Beblava, Matus$ Sloboda
a Alexandra Poldkova-Suchalovi. m



CITALI SME, VIDELI SME

Joker 2019
RezZisér: Todd Phillips

ODPORUCA PSYCHOLOGICKA
IVANA KVETENSKA

Tak uz mam Jokera za sebou. Pre
miia je tento film socidlny apel na
dnesnu pokrivend realitu. Postava
Jokera je vykreslena pekne z vnttra
aj zvonka. Film stavia na jednodu-
chej aidernej filmarcine a one man
show. Vyborny Joaquin Phoenix
predvadza dokonald tvarova
gymnastiku. Prikazdom jednom
smiechu citit pla¢ duse. Komediant,
ktory nerozumie humoru, sa cely
¢as voku divdka pohybuje na hrane
medzi psychopatiou a $ialenstvom.
Az kym sisvojunalozz detstvana
podklade okolnosti a socialnych
tlakov tplne odisti a za¢ne konat zlo.
Vybu$na zmes znechutenia a hnevu
prerasta do nekontrolovaného
nasilia. A dostavi sa ulava, uvolnenie,
spokojnost. Prave v tychto pasazach
som si spomenula na Alexa z Cloc-
kwork Orange. Joker je znepokojivy
ajeho ,,odkaz" vyvolava priestor

na diskusiu. Film moze v divakovi
vzbudzovat pocit znechutenia z tazko
stravitelnej rebélie, u niekoho
naopak budit sympatie s ,,hrdinom®.
Kritizuje sa tu politika, priepastné
rozdiely medzi tymi, ¢o maju a tymi,
¢onemaji. Vneposlednom rade sa
opomina aj dolezitost lie¢by dusev-
nych chordb, ktora sa zanedbava
aneberie vdZne, pripadne sa nijako
rozumne neriesi. Mne sa film velmi
pacil, aj ked je smutno-redlny. m

ODPORUCA POLITOLOG
TOMAS MICHALEK

Joker ja zaujimava filmova $tudia
tvorby symbolov v spolo¢nosti.
Hlavny hrdina filmu Arthur Fleck sa
vObec nesnazi nejako zaujat a inspi-
rovat velké socialne hnutie, ale prave
to sa mu podari. TAto postava si

Zije svoj pohnuty Zivot a naraZa na
socidlne a osobné problémy, ktoré
mu znac¢ne komplikuji jeho vlastnii

JORQUIN PHOENIX

JOAER

DCTOBER 4

Zivotnu situaciu. Bojuje svoj vlastny
boj, v prvom rade so sebou a potom
s fudmi, s ktorymi sa stretava. Moze
sazdat, Ze sa pohybuje iplne na
okraji spolo¢nosti a nikto ani netusi,
ze takyto ¢lovek vobec existuje.

Az do momentu, ked sa odhodla

k vykonaniu zafalého ¢inu, ktory je
sice tragicky, ale vniecom prenho
oslobodzujuci. A hlavne saz neho
stane symbolicky akt protestu
chudobnych mas proti privilego-
vanej vrstve obyvatelstva. Jeho ¢in
nevzbudi odmietnutie, ale prave
naopak in$piruje ostatnych, ktori
symbolicky cez masku klauna vyjad-
ruji podporu neznamemu pachate-
Tovi. Vsetko vyvrcholi v zavere filmu,
kedy sa Arthur rozhodne, tentoraz
vpriamom prenose, ukazat svetu,
kto je ten neznamy ¢lovek v maske
klauna. Co je na tom véetkom
pozoruhodné, samozrejme okrem
psychologickej irovne vnttorného
konfliktu hlavnej postavy, je ako si ho
ulica vyvoli za svojho lidra. Dochadza
k zaujimavej synchronicite medzi
osobnym konfliktom a konfliktom,
ktory sa odohrava v spolo¢nosti.
Joker sa stava mocnou a vplyvnou
osobnostou bez toho, aby sa o to
akokolvek pokusal. Jeho Zivotny
pribeh proste zarezonoval a nabral
vlastny smer. Vdaka tomuto filmu

sa potom mozno zamysliet nad tym,
ako je to vo vztahu medzi spolo¢nos-
tou a jej lidrami. Kto vytvara koho

a do treba, ked chceme nie¢o zmenit?
Lidri st tak mozno len personifika-
ciou toho, ¢o sa deje v spolo¢nosti
ateda ajnds samych... m
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