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Editorial

V TOMTO ROKU mame za sebou

uz dvoje volby. Vdaka tym prvym
mame novu prezidentku, pocas
tych druhych sme si zvolili novych
poslancov do Eurépskeho parla-
mentu. A nie je tomu tak dlho, ¢o
sme si volili komundlnych politikov.
Nie kazdy je spokojny s ich vysled-
kom, nie kazdy sa stotoznuje s ich
vitazmi. Musim povedat, Ze ja do
tohto klubu momentalne nepatrim
anaopak sa citim velmi hrdy na to,
ze som Slovak Zijuci v Bratislave.
Mozno je to len euféria z o¢akavania
nie¢oho nového, mozno nakoniec
nebudem so vsetkym taky spokojny.
Niektoré veci sa v§ak uz nezmenia.
Mame prva prezidentku v nasej
kratkej historii. Ak by som sa na to
pozrel z pohladu Ceskoslovenska,

mame prvi zenu v ¢ele nasho Statu
od roku 1918. No a keby som sa na

to pozrel z eSte vacsej perspektivy,
poslednou zZenou, ktora bola panov-
ni¢kou Rakusko-Uhorska, bola
Maria Terézia v rokoch 1740 —1780.
Uz len toto ma napfﬁa hrdostou, ze
sme to dokazali. A to skor ako nasi
bratia Cesi, ktorym sa zatial nepoda-
rilo mat ani Zenu v ¢ele vlady. A ked
sa pozrieme na Eurdpu a svet, tiez
sme na tom velmi dobre. V Eurdpe
mame 3 kralovné, 5 prezidentiek a 6
premiérok. Rovnako ako u nas, stoji
prvykrat v ¢ele Eurdpskej komisie
Zena. Zo svetového pohladu sme
potom este vynimocnejsi. Len 27
krajin ma momentalne Zenu v ¢ele
vlady, alebo $tatu. A preco si myslim,
Ze by nam Zeny mali vladnut viac?

PretoZe zien je na svete priblizne
rovnako ako muzov a preto by sme
mali na svet nazerat rovnako cez
Zensky a muzsky princip, aby sme
ho dokazali pochopit v svojej celis-
tvosti a ¢o najlepsie ho spravovat.
Velmi ma te$i, Ze nasa prezidentka
povazuje Zivotné prostredie a jeho
ochranu za jednu zo svojich priorit.
Viac k tomu asi vtomto momente
netreba povedat. Verim, Ze tato moja
hrdost na suc¢asné Slovensko ma
pevné zéklady a v dalsom obdobi
bude len rast. Aj vdaka vysledku
viacerych poslednych volieb citim,
Ze sme na spravnej ceste. Drzim
nam palce!

Tomds Michalek, $éfredaktor PPN
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Z. obsahu tohto ¢isla

VYBERAME Z NASHO
FACEBOOKU

Vtomto ¢isle PPN sa porozpravame
snasim doktorandom Tomasom
Malecom, ktory je ¢lenom strany
Spolu—Obc¢ianska demokracia a od
minulého roku tieZ poslancom mest-
ského zastupitelstva v Novom Meste
nad Vahom. Zamyslime sa spolu s nim
nad poslednym volbami na Slovensku,
nad tym, v ¢om st odli$né a ¢o ich sp4ja.
Na prezidentské volby v inej ¢asti sveta
sapozrieme aj v komentari od nasho
doktoranda, ktory mal v ramci pobytu
na Stanfordskej univerzite moznost
stretnut sa s jednym kandidatom na
amerického prezidenta. V dalSom
rozhovore sa porozpravame s Matejom
Uzakom, absolventom magisterského
$tadia na Uvp, ktorého diplomova praca
o koncepte verejného zaujmu bola
ocenena riaditelkou UvP aj dekankou
FSEV. PrindSame Vam aj zaujimavé
reportaze zo $kolenia kontrol6rov

na Najvy$$om kontrolnom tirade sr
azakreditdcie programu verejnej
spravy na Ekonomickej univerzite
vBukuresti. V dalsich reportazach sa
este docitate o behavioralnej konferen-
ciivHolandsku a o desiatom kniznom
klube verejnej politiky, v ramci ktorého
sa premietal dokumentarny film Nemoc
tretej mocia diskutovalo sa o kvalite
sudnictva na Slovensku. Vkomentari sa
tiez pozrieme na zakladné etické prin-
cipy spolo¢ensko-vedného vyskumu
anazaver Vs pozveme na konferenciu
Trans-European Dialogue TED2020,
ktora sa uskuto¢ni na za¢iatku buda-
ceho roka unas na Gvp. Verime, Ze Vas
toto ¢islo zaujme. A ak sa chcete podie-
Tat na tvorbe obsahu dal$ieho ¢isla aj Vy,
nevahajte nas kontaktovat. m

Nezabudajte sledovat nasu facebookovi
stranku (facebook.com/uvpefsevuk),
kde najdete mnozstvo pozvanok na
zaujimavé diskusie a seminare, ktoré
sana UVP organizuju, informacie

o otvorenych pracovnych poziciach, ale
aj mnoho dal$ich uzito¢nych informacii.
Prinasame kratky prehlad toho, ¢o
saunas dialo v poslednych troch
mesiacoch. ®

UVP na cestach

TR AR T

V juni sme boli v Prievidzi rokovat

s vedenim mesta a iradnikmi a urad-
ni¢kami o dal$ej faze projektu,, Beha-
viordlna politika pre mesto starajiice sa
0 svojich obéanov “v spolupraci s Civita
Center. Mame za sebou prvé intervencie
ate$ime sa na dalsie!

UVP spolupracuje s 0. Z. Zivicana
projekte zavadzania ekologickych
postuchnuti v zelenych skolach.

Prof. Emilia Si¢akova-Beblava v maji
navstivila zakladnu $kolu v obci DIhé
nad Cirochou a s Mgr. Janou Kas¢dko-
vou planovali poStuchnutie smerom

k zdravému stravovaniu. V jini sme
boli na slovenskych $kolach v Ziline
(Hlinska) a Pachove (Nam 1. méja).
Utitelky a u¢itelia spolu s vedenim
robia so $tudentmi v environmentélnej
oblasti krasne veci. Zahradky, Setrenie

energiami, vyuzivanie dazdovej vody,
separovanie odpadu, kompostova-

nie, Studentské eko-hliadky ¢i dokonca
testovanie zelenej strechy. Dalsie
névétevy prebehli na z§ Petra Skra-
baka v Dolnom Kubine (Ekoobjektiv),
kde sme stretli izasnu ucitefku a riadi-
telku. Spolu so ziakmi sa starajii o véely,
ovocny sad, zahradku, na ktorej zavlahu
vyuzivaju dazdovi vodu a mnohé iné
aktivity. My sa im pokusime pomoct

s problémom tvorby zbyto¢ného plasto-
vého odpadu a nadmernej konzumacie
sladkych napojov.

Mame radost zo spoluprace s CEEV
Zivica, z ktorej vznikol mimochodom
ajworkshop pre zamestnancov IKEA
Bratislava. Pripravili sme si pre nich
priklady behavioralnych interven-

cii. Taktiez sme vytvorili priestor na
ich vlastné napady "postréeni"vIKEA.
Tesime sa, ako tie najlepsie napady
pomozeme realizovat m

Novy projekt Uvp

Vramci projektu podporenému

z Norskych fondov, v spolupraci s Insti-
titom sGI a Mestskou ¢astou Bratislava-
-Karlova Ves navrhneme a vyhodnotime
pilotnu stratégiu participativnej tvorby
komunitného planu socidlnych sluzieb,
do ktorej sa budu zapajat ob¢ania
aaktéri, ktorych sa tato oblast priamo
tyka. m
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Ako sa u¢i na Uvp

Nova kniha UvP

Vramci kurzu Lokdina a regiondina
politika sme v aprili Studentom a $tu-
dentkam ukazali, ¢o to znamena riadit
hlavné mesto. Dakujeme Ctiborovi
Kostalovi, riaditelovi Magistratu
Bratislava—hlavné mesto SR, za velmi
zaujimavé postrehy, pozorovania z pr-
vych mesiacov po volbach a diskusiu.

O tom, ako sa spravuje mala obec, nim
priiel zase na kurz povedat Miro Cepan,
absolvent Uvp, ktory je uz druhé volebné
obdobie starostom v obci Vy$na Jedlova.
Nasi studenti a Studentky mohli ziskat

aj predstavu, aké je to riadit mald obec

$ 200 obyvatelmi. Hlavnymi radami

pre mladych je nebat sa, komunikovat

s Tudmi a byt trpezlivy. Miro robi skvelt
pracu, bodaj by sme mali viac takychto
starostov a starostky! m

Tesime sa z dalSieho prirastku. Mono-
grafia,, Spravovanie miestnych samo-
spradv (preco, ¢o a ako?) “vychadza

z aktudlneho vedeckého poznania

v oblasti spravovania miestnych samo-
sprav, ale stavia taktiez aj na vyskume
realizovanom na UvP. Publikdcia je
rozdelené do styroch kapitol, pricom

v nej analyzujeme problematiku decen-
tralizacie prostrednictvom troch dimen-
zii politiky (polity, politics, policy). Tiez
savenujeme problematike o¢akava-

ni z decentralizacie, a to z hladiska
politickych preferencii, z hfadiska
oc¢akavanych vysledkov a z hladiska
oc¢akavanych procesov a kapacit miest-
nych samosprav. Zosumarizované
zistenia empirickych vyskumov nazna-
¢ujt ¢i sa dané o¢akavania z decentra-
lizacie v praxi napfflajﬁ. V monografii
taktieZ poskytujeme pohlad na to, aké
moznosti ma miestna samosprava pri
organizovani svojich ¢innosti. Posled-
na ¢ast publikacie sa tyka nastrojov vo

verejnej politike. V zavere sumarizuje-
me poznatky a otvirame priestor pre
dalsi vyskumny potencial v nadvizujai-
cich problematikach. m

UVP v médiach

Na UVP sa intenzivnejsie venujeme
behavioralnym vedam. Tato veda nas
dokaze naucit robit lepsie rozhodnutia
aucinnejsie verejné politiky. Aky
vyznam ma pri vychove deti? Ako vieme
vyskum na Slovensku posunut dalej,
aktora susedna krajina nim moéze byt
vzorom? Viac njdete videu na:
https://video.sme.sk

Riaditelka UvP prof. Emilia Si¢dkova-
-Beblava pise o kvalite slovenskych
univerzit. ,,Je nutné identifikovar

a aktivne podporovat lidrov, ktori redine
vedia potiahnut univerzity k vicsej
kvalite. Lidrov, ktori akademickii
slobodu a autonomiu budi vediet vyuZit
za zlepsSovanie kvality.“Viac sa docitate
na: https://komentare.sme.sk

Nas kolega Martin Kollarik bol v relacii
Z prvej ruky diskutovat o navrhu, ktory
je sucastou peticie za zruSenie jedného
volebného obvodu. Verime, Ze aj vdaka
jeho argumentom si mnohi uvedomia,
Ze to nie je taka trividlna zmena, ktora
nevyzaduje seriéznu diskusiu.

Najviac firiem, ktoré nemajui zave-

dené protikorup¢né opatrenia, je zo
strojarskej a 1T oblasti. Prof. Emilia
Si¢akova-Beblava uvadza:,, Pre niektoré
oblastije korupcia znacnou sii¢astou

ich fungovania a rozbit tieto struktiry
bude velmi ndrocné.” Viac sa docitate na:
https://domov.sme.sk

Vpodcaste SME Index zazneli vyjadre-
nia Matusa Slobodu k financovaniu
kampani, predovsetkym crowdfundin-
gom, nielen pri prezidentskych volbach,
ale aj komunalnych volbach. Vypocujte
si celd relaciu na:
https://podcasty.sme.sk/ m
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Misia na Ekonomickej
univerzite v Bukuresti

kvéli udeleniu Eurépskej akreditacie programov Verejna sprava

KATARINA STARONOVA, autorka je docentkou Ustavu verejnej politiky

V dioch 13. - 15. maja som bola ¢lenkou
timu Eurdpskej asociacie pre akredi-
tdciu programov vo verejnej sprave
(EAPAA), ktory pocas troch dni skiimal
nastavenie programu Verejna sprava
na Ekonomickej univerzite v Bukuresti.
I8lo o trojélenny tim — spolu so mnou
boli aj kolegovia prof. Christoph
Reichard z Univerzity v Postupime

v Nemecku a prof. Duco Bannink

z Univerzity v Amsterdame v Holand-
sku. VeImi som sa na tuito misiu tesila,
kedZze oboch osobne poznam, s prof.
Reichardom som dokonca uz absol-
vovala podobnt misiu na Univerzite

v Tyumene v Rusku v minulom roku.
Praca s nimi je in$pirujuca skisenost
po odbornej a ludskej stranke, obaja

k nej pristupuju velmi zodpovedne.
Priprava na misiu totiZ trva par tyzdnov
pred jej uskuto¢nenim. Spociva hlavne
v $tadiu dostupnych zdrojov o systéme
vysokoskolského $tudia v danej krajine
atiez $tudium dokumentov zaslanych,
o certifikdciu sa uchadzajucou, insti-
tticiou, ktora ma obvykle niekolko sto
stran plus prilohy (sylaby vSetkych
predmetov, profily vietkych vyucéuja-
cich, ich publikacie, atd.).

Z mojho pohladu ide o skiisenost,
ktora sa diametralne odliSuje od tej
..slovenskej”. Praxou na Slovensku totiz
je, ze udeleniu akreditacie predchiadza
posudenie zaslanych dokumentov
zodpovednymi tradnikmi a neexistuje
mechanizmus kontroly toho, ¢i realita
zodpoveda svojej ,,papierove; verzii®,
¢o skutocne Studenti po absolvovani
programu vedia a ako st uplatnitelni na
trhu prace vo verejnom sektore. Obsah
a spOsob vyucovania, kvalita vystupov
Studentov, ako Studenti a uéitelia
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Eurépska asociacia pre akreditaciu programov

vo verejnej sprave (EAPAA)

Vznikla v roku 1999, aby vytvorila a zabezpecila systém dobro-
volnej akreditacie akademickych programov Verejnej spravy/
Verejnej politiky a Verejného manazmentu v Eurépe. Vzajomné
hodnotenie kvality medzi kolegami z odboru zabezpecuje
azvySuje kvalitu vyucby. Ide o nezavisla organizaciu, ktora spolu-
pracuje s inymi asociaciami v oblasti verejnej spravy, napr. NISPA-
cee, EGPA, ICAPA, 11AS, IASIA, atd. Instittcie, ktoré maji zaujem
ziskat tato prestiznu dobrovolni akreditaciu sa samé prihlasuja
vyplnenim formalnej Ziadosti (ak spiiiaju pozadované kritéria),
zaplatenim registracného poplatku a vyplnenim komplikovaného
dotaznika, ktory skiima stav programu ku dnu ziadosti. Zaroven
sainstiticia zavizuje hradit vSetky naklady spojené s navstevou
timu, ktory na mieste posudi a vyhodnoti uvedené informacie. Tim
pozostava z 3 docentov alebo profesorov, ktori st aktivni vdanom
obore minimalne 5 rokov, publikuji v danej oblasti a posobia na
roznych univerzitich. Zoznam akreditovanych programov na
jednotlivych univerzitach je dostupny na stranke EAPAA.Vynatky
zo Stratégie NKU 2014-2020

hodnotia program, na ktorom $tuduji
alebo posobia a ako vnimaji zamestna-
vatelia absolventoch st zasadné otazky
pred udelenim akreditacie a st nevy-
hnutné pre nastavenie kvalitativneho
standardu pedagogického procesu.

Clenovia timu st zodpovedni za
pripravu spravy na zaklade tzv. . fact
Jfinding mission”. EAPAA m4 kritérii na
udelenie akreditacie volne dostupné

v podobe $tandardov, ktoré si ktokolvek
moze pozriet a podla nich sa riadit.

V zasade sa tieto Standardy tykaju misie

programu, akademickému programu
(logika predmetov, ich nadviznost,
struktira, povinna literatira, obsah,
atd.), didaktiky (interaktivita, prepo-
jenie na prax), vystupov programov
(obsah a spdsob pripravy diplomovych
prac, seminarnych prac, testov), kvali-
fikacie vyucujucich (interdisciplinarita,
aktivny vyskum a ti¢ast na medzina-
rodnych konferenciach, medzinirodné
publikacie v obore), vybavenia
apodporného persondlu (kniznica,
administrativna podpora $tudentom
avyucujicim, celkové vybavenie

miestnosti, atd.) a spokojnosti studen-
tov, absolventov a zamestnavatelov.

St to skutocne intenzivne tri dni, kedy
sa ¢lenovia timu stretavaju s pred-
stavitelmi vedenia univerzity, fakulty,
administrativy, vyucujticimi, Studen-
tami, absolventami a zamestnavatelmi.
Tri dni, kedy skiimajt, ¢o je napisané
oproti tomu, ¢o sa robi v realite a snazia
sa zistit, akt pridand hodnotu program
prinasa z pohladu budiceho zamestna-
nia vo verejnom sektore. Tri dni inten-
zivnych diskusii v ramei timu, ¢o ma
anema zmysel, kedZe kazda instittcia
napriek globalizacii aj v tomto obore,
ma svoje $pecifika v pristupe k vyuco-
vaniu a v reakcii na potreby ,,tr/u
price”. Uradnictvo v Rumunsku m4 iné
potreby nez tradnictvo v Holandsku,
hoci stéle ide o ten isty ciel - vychovat
budtce generacie tiradnikov, manazé-
rov ¢i analytikov vo verejnom sektore,
ktorym ide o verejné blaho.

A ¢o sija odnasam z tychto troch dni?
Poznanie. Poznanie, Ze aj ked systém
je mnohokrat nezreformovany a nema
dostatok financii (ako napr. v Rumun-
sku), daju sa vytvorit ostrovéeky
pozitivnej devidcie, ak lidri univerzity,
fakulty a programu skuto¢ne cheti
abojuju s veternymi mlynmi. Je to
poznanie, ktoré je aj pre nas velmi
motivujlce a verim, Ze aj na$ program
Verejnej politiky takymto ostrovéekom
pozitivnej devidcie je a ajbude. m
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Vzdelavanie kontrolorov
na Najvyssom
kontrolnom urade SR

KATARINA STARONOVA, docentka a odborn asistentka Ustavu verejnej politiky

ALEXANDRA POLAKOVA-SUCHALOVA

V priebehu dvoch mesiacov (februar az
april 2019) tim Ustavu verejnej politiky
pod vedenim doc. Katariny Staronovej
(prof. Emilia Si¢akova-Beblava, Matus
Sloboda, PhD. a Alexandra Polakova,
PhD.) v tizkej spolupraci s Michalom
Sedlackom, PhD. z viedenskej univer-
zity aplikovanych vied FH Campus
Wien zrealizovali vzdelavanie pre
zamestnancov Najvyssieho kontrol-
ného uradu sr — vykonnostnych

a finan¢nych kontrolérov a analytikov.
Realizovanému vzdelavaniu pred-
chadzala niekolkomesacéna priprava,
vramci ktorej sa lektorky a lektori
oboznamovali s predstavami zo strany
NKU o tom, aky typ a obsah vzdelavania
chct svojim zamestnancom poskytnut,
¢o je jeho cielom, akym spdsobom bude
prebiehat a aky ma byt jeho vysledok,
kedZze samotné NKU si pripravuje

novu stratégiu svojej ¢innosti s viziou
posilnenia vykonnostnych kontrol

a pribliZenia sa ob¢anovi. Vysledky
pripravy boli zhrnuté v zikladnom
sylabe vzdelavania, ktory bol pred
zaciatkom jeho realizacie schvaleny
vedenim NKU. Nevyhnutnou sti¢astou
vzdelavania bolo jeho prepojenie na
moderné chapanie role Najvyssicho
kontrolného tradu v state podla
principov a odport¢ani INTOSAI

(The International Organisation of
Supreme Audit Institutions), EUROSAI
(European Organisation of Supreme
Audit Institutions) a Eurépskeho dvora
auditorov.

Ciel vzdelavania

« Ukotvit rolu kontroldra v SirSom
kontexte verejnej politiky

o Umoznit §trukturovanu reflexiu
vlastnych kompetencii

 Nastartovat postupni zmenu
v chapani role kontroléra podla Seba-
hodnotenia 2018 a Stratégie rozvoja
NKU 2014-18 a Stratégie rozvoja NKU
2020 -

« Motivovat k dalSiemu vzdelavaniu
v $pecializovanych oblastiach

Okrem v$eobecnych cielov vzdelavania
bolo nevyhnutné definovat aj u¢ebné
ciele, ktoré tim spolu s vedenim NKU
vnimali, Ze je potrebné prispdsobit
realitim prace kontrolérov. Preto aj
trojdnovy tréningovy cyklus spocival

v interaktivnych cvi¢eniach, v praci

s pripadovymi $tudiami a diskusiami
v skupinkach. Cielom bolo, aby absol-
vent vzdelavania bol kontrolér(ka),
ktory/a vnima svoje kompetencie

v $irSom kontexte verejnej politiky
averejného manazmentu a je schop-
ny/a navrhnut témy kontroly, ktoré
odzrkadluja toto vnimanie. Je schop-
ny/4 identifikovat vhodné zdroje dat
avhodné metédy ich merania a zberu.
Je schopny/a komunikovat tak so
subjektom kontroly ako aj s aktérmi,
ktori s kontrolou suvisia a navrhnut
spdsoby ich participacie pocas kontroly.
Vie strukturovat zavere¢nd spravu
tak, aby boli zrejmé dovody, postupy
a zavere¢né odporucania z celkového
pohladu verejného zaujmu.

Najvyssi kontrolny tirad sr

je nezavisly organ zriadeny zakonom o NKU SR. Nezavislost uradu
je garantovana aj Ustavou sr. Urad vykonéva kontrolu z hladiska
dodrziavania vSeobecne zaviznych pravnych predpisov, hospodar-
nosti, efektivnosti a u¢innosti, ¢o mu umoznuje vykonavat vsetky
tri typy kontrol (kontrolu stladu, finan¢ni kontrolu a kontrolu
vykonnosti). Do kontrolnej p6sobnosti NKU SR patria rozne

typy subjektov, od subjektov Statnej spravy, subjekty izemnej
samospravy, podnikatelské subjekty, verejnopravne institticie
zriadené zakonom. Kontrolna posobnost z hfadiska subjektov
vyplyva z mandatu kontrolovat verejné prostriedky a nakladanie
s verejnym majetkom. NKU SR samostatne a nezavisle rozhoduje
o témach, kontrolovanych subjektoch, a casovom vymedzeni
kontrol, o spdsobe vykonu, realizacii vysledkov a formulacii zave-
rov. Urad v poslednych rokoch prechadza zmenou pristupu od
planovania kontrol subjektov na planovanie vykonu systémovych
verejnych politik, s taziskom na vykonnostnu kontrolu.

Vynatky zo Stratégie NKU 2014-2020
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Priebeh vzdelavania
Vzdelavanie je sti¢astou Sirsieho cyklu
vzdelavacieho cyklu kontrolérov
na NKU a tvori spolo¢ny zaklad pre
vSetkych kontrolérov, ktori sa v dalSom
vzdelavani uz delia podla svojej $pecia-
lizécie na finan¢nych, vykonnostnych
kontrolérov a analytikov. Vzdelavanie
.. Zdklady verejnej politiky pre kontro-
Iérov*prebiehalo celkovo 5-krat poc¢as
troch za sebou iducich dni vzdy pre int
skupinu kontrolérov NKU v priebehu
cca 2 mesiacov.

Vzdelavanie bolo celkovo rozdelené do
deviatich blokov a v skratenej podobe
predstavovalo zakladné koncepty

z akreditovaného programu Verejna
politika. Spolu s i¢astnikmi sme sa
teda venovali otdzkam ¢o vlastne
verejnd politika je a preco je vlastne
délezité jej vnimanie z pohladu
kontroléra/ky. Mimoriadnu pozornost
sme venovali aj definovaniu verejnej
hodnoty a hodnoty za peniaze. Bloky
savenovali aj technikdm analyzy,
$pecificky meraniu u¢innosti, efek-
tivnosti a hospodarnosti, verejnému
manazmentu organizacii a participa-
tivnej kontrole ¢i komunikacii voci
verejnosti.

Tim UvP pripravil $tudijné materidly,
ktoré boli zaslané ui¢astnikom vzdela-
vania pred jeho zac¢iatkom a mali sluzit
ako podkladovy material na dalsie
samostudium resp. ako zdroj infor-
macii v pripade zaujmu o doplnenie si
vedomosti.

Ohlasy od ti¢astnikov

Po ukoncéeni vzdelavacieho cyklu, tim
UVP pripravil fokusové skupiny s ti¢ast-
nikmi o priebehu a obsahu vzdelavania
ajeho prepojeni na celkovii zmenu

v chapani roli a kompetencii v NKU.
Vystupy boli prezentované vedeniu
NKU a slazia ako zdroj informécii pre
nastavenie dal$ieho smerovania NKU,
jeho vzdelavacich aktivit a komunikacie
tak smerom k ob¢anom ako i svojim
zamestnancom.

Utastnici velmi wvysoko hodnotili
odbornu droven a pripravenost Skolite-
lov (., vyborni skolitelia, ktori prejavujii
zdujem o prispdsobenie Skolenia potre-
bdam NkU“ dotaznikové hodnotenie

pokracovanie na str. 8 »»
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$kolenia), novy pohlad a pristup

k sposobu vykonavania kontrol (,.jedno
z najlepsich skoleni, aké som absolvoval
s inovativnym pohladom na fungovanie
kontroly“, dotaznikové hodnotenie
$kolenia), ako i interaktivnost
jednotlivych modulov, predovsetkym
pripadovych $tadii a jednotlivych
cviteni. ,,Skolenie vyvolalo ndpady na
rozne mozné témy na kontrolu, boli
predstavené zaujimavé metddy vyuzi-
telné v praxi na NkU“ (dotaznikové
hodnotenie $kolenia). A hoci medzi
vzdelavanim a ohniskovymi skupinami
uplynuli len tri mesiace, niektori
ucastnici zac¢ali nové koncepty vyuzivat
aj vo svojej praci, predovsetkym pri
planovani kontrolnej ¢innosti. Ako
spomenul(a) jeden z G¢astnikov/¢ok,
koncepty zo $kolenia premieta vo
svojej praci,,uz pri nastavovani kontrol,
pri hodnoteni podnetov uz viem sa

inym pohladom pozerat k tomu, alebo
inym pohladom zaujat k podnetu*
(Gcastnik/a fokusovej skupiny 1). Velmi
nas vsak tesilo, Ze samotni kontrolori

I (210 10)

z najlepsich
skoleni, ake
som absolvoval
s inovativnym
pohladom na
fungovanie
kontroly...”

a kontrolérky zacali uvazovat o zmysle
kontroly nielen z pohladu stladu so
zéakonom, finan¢nej hospodarnosti, ale
aj efektivnosti, i¢innosti a predovset-
kym pridanej hodnoty pre spolo¢nost
mali by sa pravidelne tirady tohto typu
zamyslat nad ich poslanim a & ho napl-

X3

riaju “ (0¢astnik/a fokusovej skupiny 1).

Samozrejme, zazneli aj hlasy kritické

s mnozstvom podnetov na vylepSenie
modulového vzdelavania kontroldrov,
ktoré planujeme zapracovat na dalsi
cyklus skoleni, ktory by mal prebehnut
vroku 2020. Verime, Ze nastavenie
vzdelavania prindsa ocakavané podnety
pre kontrolérov a kontrolérky, aby
videli svoju pracu v $irSom kontexte
tvorby verejnej politiky. Uz teraz sa
teSime, hoci tento typ vzdelavania je
neustale velkou vyzvou, kedZe vzdelavat
ludi s niekolkoro¢nou praxou a uréitym
typom pracovnych navykov nie je
jednoduché. Tak nam drzte palce! m
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Prezidentské volby v USA

TOMAS MICHALEK, autor je doktorandom Ustavu verejnej politiky

V sti¢asnosti sa v UsA rozbieha kampan
na prezidentské volby, ktoré sa uskuto¢-
nia 3. novembra 2020. Americké prezi-
dentské volby majui pevne stanoveny
datum na roky dopredu a tymto volbam
sa prisudzuje aj patri¢nd vaznost, o ¢om
sved¢i aj dizka volebnej kampane.
Americky systém je v tomto fascinujuci.
Volici totiz rozhoduju o hlave $tatu,
ktora si nasledne zostavuje svoj viadny
kabinet. Zo slovenského pohladu
mozno povedat, Ze si volia prezidenta

aj premiéra v jednej osobe, ktora bude
stat v ¢ele americkej vlady dalSie Styri
roky, a ktorti nie je mozné za normal-
nych okolnosti jednoducho odvolat.

V pripade smrti prezidenta nedochadza
k pred¢asnym volbam, ale je presne
stanoveny postup vyberu jeho nastupcu
z uz zvolenych predstavitelov $titnej
moci. To v8etko sved¢i o velkej dole-
Zitosti volieb amerického prezidenta
avysvetluje mesiace aZ roky trvajucu
prezidentsku kampan.

V Amerike je zvykom, Ze tiradujuci
prezident sa moze jedenkrat uchadzat
o znovuzvolenie. Ak sa pre to prezident
rozhodne, strana, ktora ho do volieb
nominovala, nehlada dal$ieho prezi-
dentského kandidata spomedzi svojich
¢lenov v tzv. primarkach. V suc¢asnosti
sa preto prezidentska kamparn rozbieha
najmi v ramci Demokratickej strany,
kedZe prezident Donald Trump, ktory
bol zvoleny ako nominant Republikan-
skej strany, sa rozhodol znova kandi-
dovat. Vamerickom systéme dvoch
velkych politickych stran je vyber prezi-
dentského kandidata v ramci Demo-
kratickej alebo Republikanskej strany
nieco ako prvé kolo prezidentskych
volieb na Slovensku. Po jeho ukon¢eni
suviac-menej len dvaja hlavni kandidati
naprezidenta, z ktorych jeden sa nim

s najvic¢sou pravdepodobnostou aj
skutocne stane.

Na zaciatku sa vela kandidatov snazi
ziskat financie na svoju kampan

a organizuje mnozstvo stretnuti so
svojimi potencialnymi voli¢mi, kde sa

snazi prezentovat svoj volebny program
aodpovedat na otazky. V sucasnosti sa
vramci Demokratickej strany uchadza
onomindciu na post prezidenta
priblizne 20 kandidatov, ¢o je nezvy-
¢ajne vysoké cislo. Jednym z nich je aj
Jay Inslee, guvernér statu Washington,
ktory je povaZovany za environmen-
talneho kandidata, pretoZe svoju
kampan postavil hlavne na boji proti
klimatickym zmenam. Po¢as mdjho
pobytu na Stanfordskej univerzite som
mal moznost stretnif sa prave s tymto
prezidentskym kandidatom. Za normal-
nych okolnosti sa tohto stretnutia,

tzv. fundraiser, mozete zucastnit len
ako americky obcan, ktory ma pravo
volit, a ktory sarozhodne prispiet na
jeho kampail minimalne sumou 50
dolarov. Vmojom pripade, kedZe nie
som americkym ob¢anom, som vyuzil
moznost participovat ako Studentsky

dobrovolnik. Stretnutie prebehlo

v prijemnom prostredi relativne malej
kaviarne v San Franciscu a zii¢astnilo
saho priblizne 50 ludi. Z toho dovodu
mali v$etci [udia moznost osobne sa
stretnut s tymto prezidentskym kandi-
datom a polozit mu svoje vlastné otazky.
V prvej polovici stretnutia predstavil Jay
Inslee svoj volebny program, v druhej
prebehla diskusia s G¢astnikmi. A na
zaver sa mohol kazdy s kandidatom
odfotografovat s tym, ze udia boli
vyzvani zdielat tieto fotografie na
svojich socialnych sietach (je to predsa
vprvom rade volebnd kampan).

Co je na tomto systéme fascinujtice, je
ako blizko sa mozete dostat k svojmu
prezidentskému kandidatovi, a Ze sa

s nim mozZete porozpravat o veciach,
ktoré st pre vas dolezité. Je to sice len
zaciatok, ale jedného alebo viacerych
kandidatov mozete takto ,,sledovat™az
kym sa eventudlne niekto z nich nestane
americkym prezidentom. Tymto
spdsobom ma mnoho americkych
obc¢anov pocit, Ze svojho prezidenta
poznaju. V porovnani so Slovenskom

je tato kamparn sice vyrazne dlhsia, ale
podla mojho nazoru aj vyrazne hlbsia

a o mnoho kontaktnej$ia. Ameri¢ania
volbami ziju a diskutuji o konkrétnych
bodoch volebnych programov. Tym,

Ze su politické strany v podstate len

dve a tym, Ze tieto strany maji dlhi
histériu, im [udia doverujii a neboja sa,
zeich kandidat neuspeje, alebo Ze sa ich
strana prepadne v stiboji s mnozstvom
dalsich stran. Rovnako sa neboja, ze

ich bude niekto v budicnosti s touto
stranou spajat a oni sa budu za to hanbit.
V Amerike st naopak [udia na svoje
politické strany hrdi. Ur¢ite ma takyto
systém aj mnozstvo nevyhod, ale sposob,
akym sa prejavuje v prezidentskych
volbach a najmé v primarkach povazu-
jem za fascinujuci prvok podpory aktiv-
nej tcasti ob¢anovvdemokratickom
procese. W
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Z.akladné etickeé

principy spolocensko-
-vedného vyskumu na
Stanfordskej univerzit

TOMAS MICHALEK, autor je doktorandom Ustavu verejnej politiky

Na Stanfordskej univerzite a rovnako aj
na ostatnych americkych univerzitach
podlieha akdkolvek vyskumna ¢innost
spojena s ludskymi subjektmi (kam
patri vi¢sina spolo¢ensko-vedného
vyskumu) ex ante schvalovaciemu pro-
cesu. Ale vzdy tomu tak nebolo. Na sve-
tovej urovni doslo k upraveniu tejto
stranky vyskumnej ¢innosti po druhej
svetovej vojne v suvislosti s norim-
berskym procesom. V usa k velkym
zmenam prispelo hlavne zverejnenie
lekarskej $tudie o nelie¢enom syfilise

u ¢ernochov v Tuskegee (1972), ktori
neboli vobec informovani o tom, Ze

su subjektami vyskumu. Tato $tadia
preto spustila diskusiu o etike vyskumu,
ktora vyustila do tzv. Belmontovej
spravy (1979) sumarizujicej hlavné
principy etického zaobchadzania s Tud-
skymi subjektami vo vyskume.

Prvou zasadou etického zaobchadzania
s ludskymi subjektami je podla Belmon-
tovej spravy ucta k ludom, ktora stvisi
so schopnostou autonémne sa rozhod-
ntt, dobrovolnou G¢astou na vyskume
ainformovanym suhlasom. Ako priklad
nerespektovania tychto principov

sa uvadza $tidia o neosobnom sexe

na verejnych miestach z roku 1970.
Sociolég Laud Humphreys v tomto
pripade pozoroval muzov schadzaji-
cich sa s inymi muzmi na verejnych

Ucta k ludom

Spravodlivost

Dobroéinnost
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Prvou zdsadou
etického
zaobchddza-
nie s ludskymi
subjektami

Jje podia
e Belmontovej

spravy ucta

k ludom,
ktord suvisi so
schopnostou
autonomne
sa rozhodnut,
dobrovolnou
ucastou na
vyskume

a infor-
movanym
suhlasom.

toaletach za Gicelom sexudalneho styku.
Tento vyskumnik predstieral, Ze je
jednym z nich, ale prisiel salen pozerat.
Aj ked niektorym muzom priznal, Ze

je vyskumnik a mal s nimi interview,
mnohym z nich svoju skuto¢nt identitu
zatajil a na zaklade ich $PZ sa s nimi
kontaktoval opét o rok neskor, ked
sktimal ich rodinné a nabozenské zaze-
mie. Aj v tomto pripade zatajil svoju
totoznost a navy$e sa maskoval, aby ho
nedokazali identifikovat. Humphreys sa
k tomu vyjadril nasledovne: ,,Ako inak
som mohol urobit interview s tymito
utajenymi deviantmi? Predstierajtic, Ze
som deviant, som bol schopny pozorovat
ich sexudine sprdvanie bez toho, aby
som ho rusil. Teraz som sa zase s nimi
mohol porozprdvat (¢asto v pritomnosti
ich manzeliek) bez toho, aby som ich
prezradil”. Aj ked tento vyskum mohol
byt prinosny, nere$pektoval zasadu
dobrovolnej t¢asti ludskych subjektov
na vyskume (zasadu autonémie).
Novsim prikladom nerespektovania
tychto zasad je vyskum harvardskych
sociolégov z roku 2008 zalozeny na
zberani a uverejneni dat z Facebooku
(tzv. $tadia T3: Tastes, Ties and Time).

Druhou zasadou etického zaobcha-
dzania s [udskymi subjektami je

snaha o dobroé¢innost, ktora stvisi so
snahou minimalizovat riziko $kody pre
zacastnenych a zaroven maximalizovat
ich mozné benefity. V stivislosti so
spoloc¢ensko-vednym vyskumom ide
hlavne o ochranu sukromia a mini-
malizacie stresu ucastnikov vyskumu.
Okrem uz spominanej $tadie T3, ktora
sice neodhalila totoznost skiumanych
subjektov, zverejnila v§ak informaécie,
cez ktoré ich bolo mozné nepriamo
identifikovat, je klasickym prikladom
porusenia tychto zasad Stanfordsky
vizensky experiment (1971). Psycholég
Philip Zimbardo v ramci tohto
experimentu skiimal dopad zajatia na
Tudsku psychiku. V ramci simulacie
spravania dozorcov a vaznov doslo uz
po 36 hodinach k vyraznym fyzickym

a psychickym ujmam u Gc¢astnikov
vrolach viznov. KedZe vsak v tej dobe
eSte nemohli stiahnut svoj stihlas

s vyskumom, experiment bol ukonceny
az po 6 dioch.

Poslednou, tretou zasadou etického
zaobchadzania s Tudskymi subjektami
je snaha o spravodlivost, ktora stvisi

so snahou distribuovat vyhody a zataz
vyskumu ¢o najviac rovnomerne.

Je potrebné zamedzit tomu, aby vyhody
prameniace z vyskumu pocitovala len
¢ast ucastnikov (napr. vyskumnici),
zatial ¢o nevyhody zase len druha ¢ast
(napr. pacienti). Ako priklad sa tu
uvadzaju nacistické experimenty na
pacientoch pocas druhej svetovej vojny,
alebo tieZ uz spominana $tudia o syfilise
v Tuskegee. V suvislosti so spolocen-
sko-vednym vyskumom ide hlavne

o to, vyhnut sa vyskumu rizikovych
skupin, ako su viizni, alebo tieZ studenti,
ktori sa citia povinni participovat na
vyskume.

V Belmontovej sprave sa uvadza, zZe
Ziadna z tychto zasad nie je dolezitejsia
ako ostatné. To v§ak znamena, Ze

v niektorych situdcidch mozu byt tieto
tri zasady v konflikte. Napriklad zo
zasady tcty k ludom mozno odvodit,

ze by sme mali obmedzit zapojenie

deti do vyskumu, pretoze deti sa
nemdzu rozhodnut sami. Zo zasady
spravodlivosti véak mozno usudit, Ze

do studie musime zapojit deti, aby

mali deti z vyskumu tiez uizitok. Velmi
problematicka moze byt hlavne
umyselna manipulécia subjektov, bez
ktorej by nebolo mozné urobit niektory
vyskum. V tomto pripade ma zasada
dobrocinnosti vié¢siu vahu ako zasada
ucty k Tudom — napriklad manipulacia
sa moze pouzit na to, aby sa subjekty
citili odmietnuté, ked sa skamaja
ucinky socialneho odmietnutia. Podla
Belmontovej spravy je dolezité, aby sme
sa vzdy snazili posudzovat kazdy pripad
osobitne a dodrziavat vsetky tri zasady,
¢o najviac je to mozné.

Zdroj: https://researchcompliance.
stanford.edu/panels/hs/forms/trai-
ning/citi. m
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Ucili sme sa v Haagu
a v Utrechte
o behavioralnych
experimentoch

MATUS SLOBODA, autor je odbornym asistentom Ustavu verejnej politiky

Na Ustave verejnej politiky sa nenu-
dime. Uz viac ako rok nas intenzivne
zamestnava behavioralna veda.
Pracujeme na aplikovanom vyskume

v Prievidzi, spolupracujeme so Zivicou
v zlepSovani ekologickych politik na
zakladnych a strednych $kolach, poméa-
hame firme IKEA vyuzit postréenia

na zlep$enie spravania zamestnancov
aod jula 2019 za¢iname pracovat na
trojro¢nom vyskumnom projekte
APPV 0 behavioralnych intervencidch
v slovenskych mestach.

V polovici jina sme mali iZzasnt
moznost spoluorganizovat BIT Policy
School pre zamestnancov verejnej
spravy, ktora viedli vyskumnic¢ky

z londynskeho BIT Hannah Behrendt

a Kristina Londékova. Nasledne sme
sa mali moznost ucit od tych najlepsich
v Haagu a aj v Utrechte.

Uz po prichode na letisko a cestovanim
s neuveritelne presnymi, komfortnymi
a cenovo dostupnymi vlakmi sme mohli
len konstatovat, Ze Groven sluzieb
ainfrastruktury v Holandsku nie je

len ind liga, ale aj iny $port v porovnani
so Slovenskom. Prvotné chvile nadse-
nia z toho, ako vSetko ide v Holandsku
plynulo, vystrieda melanchdlia, Ze

Mesto, sme obdi-
vovali s povzdy-
chom, ako by sa
vyborne praco-
valo v takychto
modernych

a peknych
priestoroch.

na tdto uroven sa veru nedostaneme
jednoducho a rychlo.

Mesto Haag je dostojné, uhladené

a tamojsie sidla niektorych minister-
stiev sme obdivovali s povzdychom, ako
by sa vyborne pracovalo v takychto
modernych a peknych priestoroch.
Prvotna ¢ast nd$ho programu

zacala na ministerstve hospodarstva

a klimatickych zmien. Najvy$si
predstavitelia Statnej spravy, nielen ze
registruju behavioralnu vedu, ale jej
aplikaciu pri tvorbe verejnych politik
aktivne podporuju. Vysledkom ¢oho
bolo aj toto podujatie, plne financované
ministerstvom, ktorého ui¢astnici boli
predovsetkym zo zapadnej Eurdpy.
Vychodnd Eurdpu sme zastupovali len
my a kolegovia z Polska.

Uvodna prednaska Ricka van Baarena
a Mattheisa van Leeuwena z Radboud
University Nijmegen rozsirila tradi¢ny
pohlad na postréenia (nudges) o dolezi-
tost prvotnej motivacie cielovej skupiny
a ochoty zmenit svoje spravanie.

Po prednaske nasledovali $pecializo-
vané panely s témami ako napriklad

o replikacia $tadii, zaloZeni beha-
vioralnej jednotky, zmeny spravania

v organizcii, etike postréeni a ochrane
informacii (GDPR) a praktickych prob-
Iémoch spésobenych neochotou urad-
nikov zdielat svoje data s vyskumnikmi
a vyskumnic¢kami. Prave na tomto
poslednom paneli prezentoval Patrik
Pavlovsky svoj prispevok zaloZeny na
nasich sktsenostiach s pracou v Prie-
vidzi na projekte Behavioralna politika
pre mesto starajtice sa o svojich obca-
nov, na ktorom spolupracuje s Civita
Center.
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Nasledne sme sa presunuli do Utrechtu,
ktoré je na rozdiel od uhladeného
Haagu, podstatne Zivsie, plné reStaura-
cii a vinarni. Mimochodom, Utrecht je
jedno z najlepsich miest na bicyklova-
nie na svete — v centre mesta prakticky
nestretnete auto, len tisicky bicyklov.

Do Utrechtu sme sa presunuli okam-
zite na konferenciu WINK spolo¢ne

s ¢astou tcastnikov z Haagu. Mali

sme to $tastie, Ze sme stihli zac¢iatok
prednasky profesora Eldara Shafira,
spoluautora znamej knihy Scarcity
(nedostatok). V tejto knihe Shafir spolu
s kolegami postavili teériu o nedo-
statku. Nedostatok (¢i uz ide o malo
¢asu - bliziaci sa deadline, hlad, smid,
chudoba - ¢i bliziaca sa splatka, ktort
si nevieme dovolit) vytvara zmeny vo
vnimani sveta a vyhodnocovani infor-
macii. Nase videnie je zazené a akutne
rieSenie nedostatku. Ak sme $ialene
smédny alebo hladny, na$ mozog
nedokaze riesit nic iné, len naplnenie
tento potreby. Ak sa nezadrzatelne blizi
dolezity deadline, nevieme premyslat

o ni¢om inom len o tomto termine.

Ak sa blizi splatka, na ktorti nemame
peniaze, kapacita nasho mozgu sa
sustredi primarne na rie$enie tejto situ-
acie. Tento ,,tunnelling “ moze kratko-
dobo zvysit nas vykon, no z dlhodobého
hladiska je patologicky a vysvetluje
mnohé zlyhania v rozhodovani [udi

v kazdodennych situaciach.

Konferencia pokrac¢ovala zaujima-
vymi prezentaciami experimentov
prevedenych v praxi. Napriklad
testovanie uc¢innosti efektu odstrasenia
od konzumacie tabakovych vyrobkov,
intervencii cielenych na motivaciu ludi
neznecistovat verejné priestranstvo,
testovanie miery akceptacie postréeni
vo verejnej politike a mnohé iné. Uistili
sme sa, Ze terénne experimenty, ktoré
uz dnes robime v Prievidzi a zacneme
aj v dal$ich mestach, st nadalej
zastupené vo vyrazne mensej miere
ako laboratdrne experimenty. TeSime
sa, Zze nasa skusenost a vysledky buda
o to zaujimavejsie aj pre medzinarodné
publikum!

Projekt Behavioralna politika pre
mesto starajiice sa o svojich ob¢anov je
financovany z Eur6pskeho socidlneho
fondu. m
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O poslednych volbach
na Slovensku

Rozhovor s Toma$om Malecom, doktorandom Ustavu verejnej politiky

EVA PAVLOVICOVA, autorka je doktorandkou Ustavu verejnej politiky

Tomas$ Malec pochddza z Nového Mesta nad Vahom, je internym

doktorandom na Ustave verejnej politiky, pracuje na Urade

splnomocnenca vlady SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti, tiez je

poslancom Mestského zastupitelstva v Novom Meste nad Vahom.

Odpovedal nam, ako absolvoval ako ¢len strany prezidentské volby

a volby do Eurépskeho parlamentu.

Mozes$ nam z pohladu radového ¢lena
politickej strany popisat v akom
rezime funguje politicka strana pred
volbami?

Akékolvek volby st pre zodpovednu
politicku stranu urcitym vrcholom

v ramci demokratického politického
suboja. Ak by som to mal prirovnat

k $portovej udalosti, tak kazdé volby st
finalovy zapas o titul. Ak je vjednom
roku viac volieb, ako napr. vtomto
roku, tak je kazdy dalsi stiboj o to
narocnejsi. SPOLU — OD sice existuje
necelé dva roky, avak vybudované

a fungujice regiondlne $truktary vefmi
ulah¢uji postup v kampani na celom
uzemi Slovenska. Neodmyslitelnou
devizou je, Ze mnoho sympatizantov
je tiez ochotn}'rch poméhat’ a preto je
strany kvalitny manaZzment a riadenie
aktivit a [udi. Spolahlivy tim a nan
naviazani dal$i odhodlani ¢lenovia

a sympatizanti su ti, vdaka ktorym sa
mozeme prihovorit ludom a ukazat im
iny pristup ku spravovaniu krajiny. Ak
by som mal v§ak odpovedat v skratke
na danu otazku, tak by som povedal, ze

politicka strana pred volbami funguje
v pohotovostnom a zodpovednom
rezime v kazdom ohlade, minimélne ta
nasa.

Pracoval si aj na kampani v Novom
Meste nad Vahom, kde si poslancom
mestského zastupitelstva?

Vnasom okrese, kde robim regional-
neho koordinatora strany, je aktivnych
asi dvadsat fudi, z ¢oho je asi polovica
¢lenov. Nielen ja, ale kazdy z tychto
Tudi sa snazil svojou tro$kou prispiet

k poznatelnosti kandidatov do Eurép-
skeho parlamentu, ale najmé sa snazili
hovorit s ob¢anmi o ddlezitosti ist
volit. Ako je neslavne zname, volebna
ucast v ramci volieb do Eurdépskeho
parlamentu je na Slovensku dlhodobo
najmensia v ramci vietkych krajin
Eurépskej Unie. Samozrejme, ciefom
bolo zvolit do EU parlamentu kandida-
tov, ktori st odbornici jednak na svoje
témy, ale aj na fungovanie eurépskych
struktur. Nemenej ddlezitou ulohou
vSak bolo rozpravat sa s Tudmi
avysvetlit im, Ze Eurépsky parlament
nie je len byrokraticky kolos, ktory
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nam prikazuje aké zakrivenie maju mat
banany, ale Ze vdaka Eurépskej Unii
mozeme Zit a Zijeme civilizovanejsi
zivot. Cize predvolebna kampar
spocivala v beznom stretivani sa

s obyvatelmi, a samozrejme sti¢astou
boli aj letaky a. i.. Nakoniec, povolebné
vysledky ukazali, Ze napr. aj v tak
lavicovo orientovanom meste a okrese
akym je Nové Mesto nad Vahom je
mozné preklopit "misky vih", nakolko
u nas koalicia SPOLU-PS vyhrala.

Tak podme sa pokiisit prepojit teériu
s praxou. Tedria verejnej volby
spomina aj racionalnu ignoranciu voli-
cov. Je to pripad slovenskych volieb
do ep? Aké vidis ty dévody nizkej
ui¢asti, z pohladu toho, kto s voliémi
komunikoval?

Dobra otézka, ak by som v$ak mal
odpovedat jednym slovom, tak podla
mojho nazoru by bolo odpovedou:

nie. Racionalna ignorancia volicov
predpoklad4, Ze ziskavanie relevant-
nych informacii na dobré rozhodnutie
voli¢a si vyzaduje velké mnozstvo ¢asu,
¢o by sa prvy pohlad mohol zdat ako
legitimny argument. Otazka by vSak
potom znela, preco ta ista téza neplati
v pripade ostatnych volieb tykajicich
sa priamo spravovania Slovenska.
Dokonca volby do organov vUC mali
07 % vyssiu volebnd ucast oproti
volbam do Eurdpskeho parlamentu.
Popritom si nemyslim, Ze by stadium
programu kandidatov do Eurdpskeho
parlamentu bolo pre volic¢a ¢asovo
aintelektualne narocnejsie ako napr.
$tadium programu politickych stran
pre volbami do narodnej rady Sloven-
skej republiky, ktoré maji naopak
jednu z najvyssich volebnych ti¢asti na
Slovensku. Dovody st jednoduchsie.
Slovensky voli¢ nema4, resp. ma
minimélnu afilidciu k eurépskym insti-
ticiam a projektu ako celku, za ¢o moze
jednak nedostato¢na informovanost
zo strany Statu a médii o problematike
EU, ale taktieZ aj pomerne kratke
¢lenstvo v Eurépskej Unii v porovnani
s krajinami zapadnej Eurdpy. Ako treti
dévod, ktory urcite zohral tieto volby
svoju tlohu, bola dlhodoba negativna
antikampan zo strany fasistickej
parlamentnej strany rétorikou, ktorej,
bohuzial, mnohi ob¢ania na¢tavaju.
Hovorim o pomenovani neexistujtcich

pokracovanie na str. 16 »»

Zuzana Caputova. Zdroj fotografie: https://www.facebook.com/zcaputova/

Plan Bratislava — Navod na lep3ie mesto, M. Vallo kolektiv. Zdroj: https://www.facebook.com/matus.vallo
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nepriatelov, o ponizovani Slovakov
neznamo kym, o rychlych rieseniach,
ktoré vlastné ani rieSenia nie st a pod.
Nie su to vedecké zistenia, ale s tymito
argumentami ob¢anov som sa stretdval
najcastejsie.

Ako si ako aktivny ¢len strany Spolu-
-oD participoval na prezidentskych
volbach?

Priznam sa, Ze v pripade prezident-
skych volieb som sa viac sustredil na
online kamparn, nakolko som v dobe
pred volbami nebol zdravotne uplne fit.
Pozornost by som vSak opét upriamil
na [udi vnaSom okrese, ktoré robili
standardnu pracu v ramci okresu,
ateda stretdvali sa s ob¢anmi, viedli
rozhovory, roznasali letaky atd..

V €om sa podIa teba liSia z pohladu
stranickej prace prezidentské volby od
tych eurépskych?

Asi by som to rozdelil na dve roviny.
Jedna je prakticka a ta druha spolocen-
sko-politicka. Vo svojej podstate, ide
stale o formu sutaze, a teda je dolezité
mat vela energie, chuti a odhodlania
pracovat. Ak chces, aby posolstvu
strany, ktorému veris, uverili aj
obcania, tak je nevyhnutné stretavat sa
s ludmi a rozpravat sa s nimi. Nikdy ni¢
nenahradi osobny kontakt a rozhovory,
pocivanie ob¢anov a priamy dialdg.

Je to najnaroc¢nejsia ¢ast kampane,
pretoZe praca s ludmi hoci je oboha-
cujuca, tak je aj velmi vycerpavajica.
Ostatné formy kampane st uz len
podpornymi nastrojmi, ktoré st vak
potrebné a vitané. V tejto rovine st
kazdé volby povedzme rovnaké, alebo
minimalne velmi podobné. Teda ist za
Tudmi, rozpravat sa s nimi, predstavit
svoje idey, vysvetlovat, ale najmi
pocivat ob¢anov a vediet im odpovedat
a hlavne vysvetlit preco ste lepsi ako

ti druhi. Ak sa na to pozrieme zo
spolocensko-politickej roviny, tak
kazdé volby st $pecifické a unikatne.
Komunalne volby ukazali silu jednot-
livych politickych stran v regiénoch
anacrtli trend, ktorym sa chct
obcania, novi poslanci a primatori/
starostovia uberat pri spravovani miest
a obci. Prezidentské volby, kde si fudia
volia najvyssieho ustavného ¢initela,
maju zas obrovsky dopad nielen na
spravovanie krajiny z narodnej Grovne
z pohladu hlavy §tatu, ale tiez definuja
obraz Slovenska medzi zahrani¢nymi

VOLBY DO EUROPSKEHO PARLAMENTU
Vysledky podla narodnej strany: 2019 — 2024

Slovensko — Kone¢né vysledky

Nirodné strany :‘E:;:ln
Coal I:PE + SPOLL) - Coalition (Progresivne Slovensko + SPOLU - obdianska 20 1%
damokracia) 4
SMER-5D - SMER - Socidina demokracia 15,72%
LL5NS - Kotleba - Ludova strana Nale Slovensko 12.07%
KOH - Krestanskodemokraboke hnulie 2,69%
Sa5 - Sloboda a Solidarita 9,62%
Caoal (OL"aMO + NOVA) - Coalition (ObyEajnl Ludia a nezdvisléd asobnosti + £ 2Em;
Mova vstting - Dohoda)
SME-MPK - Strana madarskej komunity - Magyar Kizdssdég Partja 4 96%
5HS - Slovenska narodna sirana 4,08%
KU - Kresfanskd Gnia 3,85%
Sme Rodina - SME RODIMA - Boris Hollar 3.23%
MOSTHID - Mast-Hid 2.59%
KDZP - Kresfanska demokracia - Zivol a prosperita 2,08%
Ostatné strany - Ostatné strany 6, 76%
100,00%

Kazdé volby
maju svoje
"povinné jazdy"
a pravidld, ale
zdroveri kazdé
su unikdtne.
Aj z toho
dovodu je
politika takd
Jfascinujiica.

partnermi. Podobnym sposobom by
som mohol pokracovat v pripade volieb
do Eurd6pskeho parlamentu, ¢i volieb
do vyssich izemnych celkov a nakoniec
do narodnej rady Slovenskej republiky,
ktoré nas ¢o chvila ¢akaji. Z pohladu
stranickej prace su vSak kazdé z volieb
$print do kopca, na konci ktorého
treba pridat. Kazdé volby maju svoje
"povinné jazdy"a pravidla, ale zaroven
kazdé st unikatne. Aj z toho d6vodu je
politika taka fascinujica.

Si spokojny s vysledkami?

Ano, uréite som. Pozitivny trend
generacénej vymeny politikov sa ukazal
uz vo volbach do vic v novembri

2017, pokracoval komunalnymi
volbami v novembri 2018, pri¢om bol
potvrdeny nielen tohtoro¢nymi prezi-
dentskymi volbami, ale tieZ volbami

do Eurépskeho parlamentu, kde sme
mali prvykrat moznost vidiet vysledky
politickych stran v jednotlivych okre-
soch a mestach Slovenska. Ob¢ania
vychodného Slovenska, Nitry, okresov
amiest Trencianskeho kraj a. i. si zacali
pytat zmenu v riadeni svojej krajiny a to
jeuzasné. m

Zdroj: http://europarl.europa.eu
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Ako napisat kvalitnu
diplomovu pracu

Rozhovor s Matejom Uzakom, absolventom magisterského Studia na Ove

ALEXANDRA POLAKOVA-SUCHALOVA, autorka je odbornou asistentkou Ustavu verejnej politiky

Matej Uzak, oceneny absolvent Gvp

Vratme sa par rokov spit a skiisme
spolu zaspominat na obdobie spred
OvP, kde ste Studovali svoje bakalarske
$tadium a preco pokracovanie na Ovp?
Svoje bakalarske $tudium som absolvo-
val tieZ na FSEV, ale na odbore socidlnej
antropoldgie. Po troch rokoch som vsak
mal pocit, Ze by som uvital zmenu.
Nebolo to vsak o tom, Ze by antropold-
gia bola nudné a nebavila ma, pretoze
aj tam bolo toho vela zaujimavého
hlavne z toho pohladu ako mézeme
nazerat na spolo¢nost a rozne skupiny
v nej a pochopit ich konanie. Niektoré
predmety mi v§ak po troch rokoch
prisli dost o tom, Ze sme sa to¢ili okolo
toho istého a nechcel som to znasat aj
dalsie dva roky na magistrovi,

preto moznost skusit verejnu politiku
som rad vyuzil.

Splnilo §tidium na Gvp Vase
ocakavania?

Myslim, Ze m6Zem tprimne povedat,

ze ano. Nebolo to prili$ teoretické
ucenie sa pouciek, ale zamerané sa
praktické fungovanie verejnej politiky
vrealnom svete. Tiez praca s pripado-
vymi $tadiami pribliZilo tedriu s praxou.

Spominate si na nejaké momenty,
aktivity alebo prednasky, ktoré

Vam utkveli v pamiti a rad na ne
spominate?

Ur¢ite simulovanie zastupitelstva

o dropovi, kde sme kazdy obhajovali
urcitého aktéra a aj takato forma
hodnotenia a v podstate aj u¢enia sa
bola velmi prinosnd. Spominam tieZ na
prednasky, ked ku nam zavitali Gspes$ni
absolventi a teraz pracuju na lokalnej

pokracovanie na str. 18 »»
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¢inarodnej urovni fungovania Statu

a hovoria o tom, ¢o sa nau¢ili v $kole
a o teraz prakticky vyuzivaja v real-
nom svete.

Ktoré boli pre Vas najtazsie momenty
poéas $tidia na Ovp?

Asi zimny semester v poslednom
ro¢niku. Bolo to obdobie, kedy som
vlastne zacinal riesit diplomovi pracu
arozmyslal ako ju uchopit. TieZ aj na
niektorych predmetoch v skole som
musel opravovat zavere¢né seminarne
prace a celkovo sa mi tak nedarilo
aneslo to tak ako som chcel. Vedel som
vsak, Ze to musim nejakym spésobom
spravit a ukazat hlavne pri diplomove;j
prace nadobudnuté vedomosti, ¢o sa mi
nakoniec aj podarilo.

Nasli ste priestor, v ktorom by sa Ovp
mohlo zlepsit?

Priblizit niektoré predmety viac poZzia-
davkam niektorych $tatnych organov.
Konkrétne poviem priklad, Ze znalost
pracovat s datami v $tatistickych
programoch, ktoré pozaduju niektoré
analytické centra.

Dostali ste cenu riaditelky Uvp za
inovativnu diplomovii pracu, aj navrh
na cenu dekanky FSEV, m6Zete nam ju
v kratkosti predstavit?

V kratkosti to bude naro¢né, ale skusim.

Celd moja praca je sustredena okolo
politického konceptu verejného zaujmu
(vz), ktory sam nema4 jednu jasne
ustalenti definiciu, ale rozne smery

a autori to definuji inak. Zacal som
teda tedriou, kde som sa snazil spome-
nut hlavnych autorov a oblasti, ktoré
hovoria o tom, ¢o je to vz. Na konci
teorie prisla dolezita ¢ast, kde som si
odvodil indikatory, ktoré som potom
vyuzival aj v analyze, kde som skumal

dokumenty politickych stran a vlady sr.

Vysledkom bolo, ako je vyuzivany vz
z pohladu indikatorov a sledovat ich
frekvenciu pouzivania.

Preco tato téma?

Hlavne preto, Ze to bola aj trochu vyzva
pozriet sa na nie¢o, ¢o samo o sebe
nema jasnu charakteristiku a pomact
teda aj mojou pracou k tomu, aby

dalo lepsie pracovat s tymto pojmom

a pochopit ho. Na druhej strane aj

z toho dévodu, Ze vi¢sina politikou

svoje konanie obhajuje, Ze robia veci
vprospech ludiavo vz.

Ako prebiehala tvorba Vasej diplomo-
vej prace? Aj ste niekedy lutovali, ze
ste si vybrali tiito tému?

Nemozem tplne povedat, Ze by som

to niekedy priamo lutoval, lebo som si
tému v podstate sam navrhol a vedel
som teda, ¢o ma priblizne ¢aka. Bolo
vSak naroc¢nejsie niekedy najst, to ¢o
som chcel kvoli tomu, Ze tento pojem

je sam o sebe stale malo preskiimany.
Nepodarilo sa mi napriklad najst
podobné vyskumy, ktoré by sa podobali
mojej metodoldgii s indikatormi
anemohol som si teda porovnat ako

to robili inde. Tvorba vSak prebiehala
celkom standardne. Najprv som sa
snazil najst, ¢o najviac literatury

a potom vybrat to najvhodnejsie. Meto-
dolbgia tam som déval pozor, aby bolo
vSetko dostato¢ne vysvetlené a popisany
jasny postup prace. V empirickej ¢asti
som v podstate len systematicky postu-
poval v analyzovani dokumentov a daval
pozor, aby mi ni¢ neuniklo a neskreslilo
vysledky, ktoré z toho vysli.

Promacie absolventov magisterského Studia 2019
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Mate recept na zvladnutie napisania
diplomovej prace na Gvp pre Vasich
mladsich kolegov?

Ur¢ite si hlavne vybrat tému, ktora
ich bude aspon trosku bavit. TieZ sa
toho radsej skorej pustit a robit to po

mensich ¢astiach, ako na konci nestihat.

Rovnako aj zvazit pristup k datam,
ktoré sa vyuzivaju v analyze, lebo
niekedy aj celkovo dobre spracovana
celd téma moze zlyhat na tom, Ze data,
ktoré sme oc¢akavali neziskame alebo
ziskame ale v obmedzenom pocte alebo
vinej forme ako sme chceli.

Ked'sme pri zavere studia, ako spomi-
nate na Statnice a obhajobu pp?
KedZe dopadli pre mna tispe$ne a som
uz absolventom, tak urcite spominam
na to vdobrom. Najhorsie bolo asi to
¢akanie, lebo som isiel az predposledny.
Ako kazdy som vsak tiez bol nervézny,
¢i som sa naucil dostatocne vSetky
otazky a aku si vytiahnem. Pri obhajobe
DP to bolo trosku iné lebo tam som
vedel, ¢o ma ¢aka a o ¢om idem hovorit
avedel, Ze nejaka otazka by ma nemala
asi prekvapit.

Tiez velmi oceriujem,

ako sa institucia UVP

realizuje a pomadha

s projektmi v roznych

castiach Slovenska

a sama sa snazi

zlepsovat fungovanie

veci verejnych.

Dve rychle otazky.

a. Najobliibenejsi predmet? Preéo?
Velmi rad spominam na predmet
Ustavné pravo s docentom Gibom.
Vtedy som aj chvilu rozmysTal, Ze preco
som nesiel studovat pravo. Docent
Giba to naozaj vedel perfektne a putavo
podat kazda tému, ktort sme preberali.
Uplne takym tym presnym pravnickym
jazykom a prednesom, ktoré boli

o to zaujimavejsie, ked sme preberali

aj aktudlne tému, ktoré sa diali na jar
2018 pri skladani novej vlady a pravo-
mociach jednotlivych organov.

b. Najtazsi predmet? Preco?

Nemam nejaky jeden konkrétny, Ze by
som povedal, Ze bol najtazsi. Ale ak by
som mal vybrat, tak analyza verejnej
politiky bola naro¢nejsia na zadania,
ale zase sme sa vela toho naudili.

Ako vnimate Gvp ako institiciu? €o sa
Vam pacilo na Studentskom Zivote

na Ovp, ¢o Vam chybalo a na ¢o budete
spominat?

Pacil sa mi pristup ucitelov, ktori neboli
nejako uplne nekompromisni, vtom
napriklad, Ze ked sme nestihali tak
nemali problém posunit deadline, ale
na druhej strane jasne vedeli, ¢o nas
chci naudit a ¢o by sme mali vediet

z nejakého predmetu. TieZ velmi
ocenujem, ako sa institucia GvP reali-
zuje a pomaha s projektmi v réznych
c¢astiach Slovenska a sama sa snazi
zlepSovat fungovanie veci verejnych.

Co st Vase plany do budiicna?

Chvilu oddychu a letné prazdniny.

A potom zacat na nejakej pracovnej
pozicii, ktora ma bude aspon trochu
bavit, bude to davat urcity zmysel

a z Casti to bude aj kreativne pre mna.
Presne v$ak neviem aka pozicia by to
mala byt. Som vSak otvoreny aj praci vo
verejnom aj sikromnom sektore a dalej
budem zvazovat uz podla konkrétnej
ponuky, ¢o sa mi podari. m
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Spolocné pozeranie dokumentarneho filmu Nemoc tretej moci a diskusia na tému

Kvalita stdnej moci

EMILIA SICAKOVA-BEBLAVA, EVA PAVLOVICOVA, KATARINA STARONOVA, Ustavu verejnej politiky

Po roku 1989 ¢elilo
Slovensko tomu,

ako sa vysporiadat

s existujucimi sudcami,
teda tymi, ktori posobili
na slovenskych sudoch

a sudili pocas socializmu.

Na Slovensku nenastala
ani nemecka ani
gruzinska skusenost

s plosnou vymenou
sudcov po zmene
rezimu. Dochadzalo
skor k systémovym,
Strukturalnym zmenam,
ktoré mali menit
motivacie sudcov.
Zaroven do sudcovského
stavu boli prijimani novi
sudcovia, absolventi
pravnickych fakult na
Slovensku.

ruzany Fiuss

NEMOC
TRETEJ
mMocCI

Zdroj: tyzden.sk

Aka3 je nevyhnutna miera autonémie
sudcov a ako maji byt nastavené
vztahy k exekutivnej a legislativnej
moci? Boli systémové zmeny spravne

a dostato¢né? Maju dané zmeny vplyv
na kvalitu rozhodovania a produktivitu
prace na sidoch? Pripravuju univerzity
dostato¢ne odborne a hlavne morélne
podkutych adeptov na pozicie sudcov?

O tychto a dal$ich otdzkach sme na
Ustave verejnej politiky diskutovali
tento semester, konkrétne 20. marca,
atovramciv poradi uz10. PPBC.
Jednym z dovodov bola skutocnost, ze
prave v NR SR prebiehala volba sudcov
Ustavného siidu SR. Nase stretnutie
sme zacali spolo¢nym pozeranim
dokumentarneho filmu Nemoc tretej
moci autorky Zuzany Piussi z roku
2011, ktory uviedol jeho producent doc.
Rébert Kirchhoff. Na tomto premietani
sa zui¢astnila aj jedna z hosti nasej
nasledujicej besedy a to konkrétne
JUDr. Katarina Javoré¢ikova, emeritna
sudkyna Krajského sudu v Bratislave.
JUDr. Javoréikova mala osobntt
sktisenost s tym, ako exekutivna moc
zasahovala do vykonu stiidnej moci a aj
to bolo jednym z dévodov, preco spolu
s dal$imi sudcami, ktori neboli spokojni
s tym, ako je definovana a vykona-

vana siudna moc zalozili obéianske

zdruzZenie Za otvorend justiciu. Tento
dokumentarny film pojednaval

o ¢iernych dierach v slovenskej justicii
a o stave prava na Slovensku. Film zo
zakulisia slovenského stidnictva je tiez
esejou o formach moci, ktora sa stiahla
do tstrania, aby si neskor dala nové
meno — spravodlivost.

Do nasej diskusie prijal aj pozvanie

az Kosic medzi nés prisiel emeritny
sudca Ustavného stidu SR doc. Ladislav
Orosz, ktory v suc¢asnosti posobi na
Pravnickej fakulte Univerzity Pavla
Safarika v Kogiciach. Okrem skuise-
nosti z prace na Ustavnom stide SR sa
podelil aj o svoje poznatky z prace na
fakulte, kde vychovavaji novych sudcov,
advokatov a notarov. Jeho skepticizmus
v tejto oblasti zdielala aj byvala minis-
terka spravodlivosti doc. Lucia Zitfian-
ska, ktora sa tiez podiela na vychove
ludi vstupujtcich do pravnych profesii
na Slovensku, konkrétne na pravnickej
fakulte v Trnave. Diskusiu sme zacali
uvahou o tom, ¢o si predstavuji nasi
hostia pod dobrym sudcom. Zhodli sme
sanatom, ze dobry sudca ma byt nielen
odbornikom, ale mal by mat aj silnd
osobnu integritu. Kym v8ak odbornost
je relativne lahko merateln4, s integ-
ritou a jej meratelnostou je to ovela
naroc¢nejsie. Vyskumy spravania totiz
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PUBLIC POLICY
BAK CLUB\==

POZYVAME VAS NA 10. PUBLIC
POLICY BOOK CLUB NA TEMU:

KVALITA
20.3.;SUDNEJ;16:15
UvP MOCI 'A012

POZRIEME SI FILM NEMOC TRETEJI MOCI
A NASLEDNE BUDEME DISKUTOVAT O
VYBERE SUDCOV A O KVALITE SUDNE]

MOCI NA SLOVENSKU.

HOSTIA: ) ) )
LADISLAV OR©GSZ- EMERITHNY SUDCA USTAVNEHD SUDU
S5AR. DOCENT NA KATEDRE USTAVNEHD® PRAVA UPRPIS
KOSICE

LUCIA ZITRNANSKA - EYVALA MINISTERKA
SPRAVODLIVOSTI, DOCENTKA NA KATEDRE
OBCIANSKEHO A CBCHODMEHO PRAVA TU

KATARINA JAVOREIKOVA - EMERITNA SUDKYRA
KRAJSKEHO sUDU BA, EXPREZIDENTKA ZDRUZIENIA "ZA
COTVOREMU JusTiCciu-

MODERA KY:
EMIiLIA SICAKOVA-BEBLAVA
KATARINA STARORNOVA

naznacuju, Ze nespravne/zlé spravanie
sa $iri ako virus a vzorce spravania sa
replikuja v prislusnom kontexte. Exis-
tuje tak riziko, Ze ,,v pokazenom kosiku
sanakazi aj relativne zdravé ovocie.
Cize ak na std, kde je ¢ast sudcov
nachylna ku korupénému spravaniu
alebo k nizkej produktivite prace pridu
novi sudcovia, tak zauzivané pristupy
sa mozu replikovat. Takéto riziko
existuje aj na slovenskych sudoch.

@

Byvala ministerka spravodlivosti
Lucia Zithansk4 sa pokusala tieto
otazky riesit napr. prostrednictvom
$truktarovania vyberovych konani
novych sudcov komisiou, kde v komisii
mozu byt aj ne-sudcovia. Napriek systé-
movym zmenam, ktoré boli postupne
zavadzané, vnimanie sudcov je stale
problematické a otazky integrity vybe-
rovych konani otvara aj vyskum Samu-
ela Spaca z Masarykovej univerzity
aTIs, ktory poukazuje na reprodukciu
stidnych elit a riziko rodinkarstva na
sudoch.

Nasa diskusia tak ukazala, ze po takmer
30 rokoch od zmeny rezimu, stoji pred
nami eSte vela prace na zlepSovani
spravodlivosti a pravneho Statu na
Slovensku. Doélezit tlohu mézu zohrat
aj univerzity a to pri vyskume stavu
anavrhovani systémovych opatreni,
dalej pri vychove novych sudcov ako aj
pri pomoci pri implementécii rieSeni
do kazdodennej praxe sudov. m
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KOMENTARE
il 1‘“‘ I
UsSTAV
phb. o VEREJNEJ
S POLITIKY : e
phib. FSEV UK o nL,
V SPOLUPRACI

S CENTROM SPOLOCENSKYCH A EKONOMICKYCH VIED SAV

TEMY DIZERTACNYCH PRAC 2019/2020
TERMIN PODANIA PRIHLASKY: 30. AUGUST 2019

skolitelka: Prof. Ing. EMILIA SICAKOVA-BEBLAVA, PhD.

emilia.beblava@fses.uniba.sk
Strukturalne reformy vo verejnom sektore na Slovensku: agenturizacia a decentralizacia
vs cenfralizacia

skolitelka: Doc. Mgr. KATARINA STARONOVA, PhD.
katarina.staronova@fses.uniba.sk

Politicko-administrativne vztahy na Gstrednych organoch statnej spravy

skolitel: doc. Ing. DrSc. VLADIMIR BALAZ, PhD.

kontakt: vbalaz@yahoo.com

1. Postoje verejnosti k imigrantom v Eurdpskej Gnii
2. Diaspora a cirkulacia poznatkov
3. Vplyv politik rozvoja finanénej gramotnosti na skutoéné finanéné spravanie mladych ludi

skolitelka: Ing. EDITA NEMCOVA, PhD.

kontakt: progedit@savbask

1. Trendy a perspektivy rozvoja MSP v malych otvorenych ekonomikach EU

2. Strategické a implementacné ramce politik pre podporu celoZivotného vzdelavaniaich
vplyv na zruénosti a zamestnatelnost dospelych. Analyza wybranych politik vzdelavania v
kontexte zvySovania Uéasti na celoZivotnom vzdelavani, rozvoja zruénosti a
zamestnatelnosti vybranych cielovych skupin dospelych.

skolitel: Mgr. MSc. RIICHARD FILCAK, PhD.

kontakt: progrfil@savba.sk
1. Trh prace, ludia a socialna inklizia: Andmia, prekéme zamestnania a trendy versus ciele
socialnych politik.
2. Vyskum fenoménu energetickej chudoby ako vyzva pre tvorbu verejnych politik.

www.fses.uniba.sk/pracoviska/ustavy/ustav-verejnej-politiky/

USTAV VEREJNEJ POLITIKY
UNIVERZITA KOMENSKEHO
V BRATISLAVE

Pod’

sa naucit),
ako zmenit
Slovensko!

Na Ustave verejnej politiky
prednasaju vynikajuici odbornici

v odbore. Stretnes sa s odbornikmi
zo Svetovej banky, Europskej
komisie, Transparency International,
Rady pre statnu sluzbu, Narodnej
banky Slovenska, réznych
ministerstiev, samosprav a inych
vyznamnych medzinarodnych

a slovenskych institdcii.

Prihlasku si podaj do

31. 08. 2019!

Studijny program Verejnd politika

a verejnd sprdva je interdisciplinarny
program Eerpajuci viastny obsah

z politologie, manazmentu,
ekonomie, prava, sociologie a
dalSich spolocenskovednych disciplin.
Cielom programu je pripravit
odbornikov

s koncepénymi a analytickymi
poznatkami i potrebnymi
zruénostami v oblasti verejnej

politiky.

Stidium Verejnej politiky déva nielen
kvalitné vzdelanie, ale aj vyborni
prilezitost' vybudovat'si jedineéné
kontakty a ziskat' skisenosti pre
praktické uplatnenie. Stan sa tym
najlepsim/tou najlepsou:

- politikom/¢ckou,

- analytikom/¢kou

- manazérom/kou,

- novinarom/kou,

- mladym/ou lidrom/liderkou, ktory/a

zmeni Slovensko!

Viac info na https:/ /fses.uniba.sk/pracoviska/ustavy/ustav-verejnej-politiky/prijimacie-kenanie/
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Politics of Bureaucracy:
The roles of top public officials
in turbulent times

Trans-European Dialogue TED2020 Conference

12. — 13. FEBRUARA 2020 bude Ustav

verejnej politiky v spolupraci s Euro-

pean Group for Public Administration

(EGPA) a Network of Institutes and

Schools of Public Administration in

Central and Eastern Europe (NISPAcee)

organizovat konferenciu na tému

Politics of Bureaucracy: The Roles of Top

Public Officials in Turbulent Times.Ide

o0 11. ro¢nik konferencie Trans-Euro-

pean Dialogue TED2020 Conference

s mensim po¢tom tcastnikov (do 50),

ktori sa zapoja prostrednictvom

diskusnych prispevkov alebo ,,briefov .

Konferencia sa bude zaoberat aktual-

nou a zaujimavou témou zameranou na

rozne aspekty problematiky roli vyso-

kych $tatnych uradnikov. Je tematicky

rozdelena do Siestich oblasti a sice:

1. Kariérne drahy vysokych $tatnych
uradnikov

2. Profesionalizacia

3. Roly a ulohy vysokych $tatnych
uradnikov

4. Zuctovatelnost a legitimita

5. Poradenstvo pre tvorbu politiky

6. Verejna hodnota

Potencidlni Gc¢astnici sa v su¢asnosti
(do 29.9.2019) mdZu registrovat

so svojimi navrhmi (abstraktmi

alebo briefmi) do jednotlivych tém.

V druhej polovici oktébra budu
oboznameni tispesni ucastnici, ktori
budi mat vo februari 2020 unikatnu
moznost diskutovat svoje poznanie

a skusenosti s eur6pskymi vedeckymi

A8 1001 7
6, !l’l !l”l i’l .!

Fotografia z priprav konferencie

TRANS EUROPEAN

DIALOGUE

a akademickymi $pi¢kami ako
Tobias Bach z Univerzity v Osle, Jan-
-Hinrik Meyer-Sahling z Univerzity
v Nottinghame, Kiilli Sarapuu z Tech-
nickej univerzity v Talline, Michal
Sedlacko z viedenskej univerzity
aplikovanych vied FH Campus Wien,
Sylvia Veit z Kasselskej univerzity
avneposlednom rade Arnost Vesely
z Karlovej univerzity v Prahe.

VSETKY POTREBNE INFORMACIE ako
aj registra¢ny formular sd na stranke
www.ted2020.eu. m
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