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KOMENTARE

Pozicia k pristupu zaloZenom
na misiach zo skusenosti projektu
CIMULACT

TOMAS MICHALEK, autor je doktorandom Ustavu verejnej politiky

Ak chceme zjednotit silie vyskumu
avyvoja na urc¢ity obmedzeny pocet
cielov/misii, je v prvom rade dolezité
zarucit, Ze vybrané ciele/misie odrazaju
predstavy ¢o mozno najroznejsich
aktérov spolo¢nosti. Reprezentativnost
vzorky pritom nemusi byt tym najdo-
lezitej$im. Niektoré zlozky obyvatelov
mozu byt ¢o sa tyka reprezentativnosti
zanedbatelné, ale ¢o sa tykaich
politického potencialu, tak situacia
moze byt diametralne odli$na. Kedze
snahou je prekonat tzv. silo effect, je
treba do celého procesu od zaciatku
zahrnit ob¢anov a ¢o najvicésie mnoz-
stvo dotknutych stran (stakeholders)
amozno aj tych, ktori sa na prvy pohlad
nezdaja vhodni.

Projekt CIMULACT bol velmi dobrym
prikladom, ako je nie¢o také mozné
dosiahnut. Ob¢ania boli v jeho prvej
faze metodicky vedeni k tomu, aby
definovali vizie spolo¢nosti, v ktorej

by si priali o niekolko desiatok rokov
zit. Ak sa podari v tejto faze pracovat

s ¢o najroznorodej$ou zlozkou obéanov,
vizie, ktoré takto zostavena skupina
obc¢anov sformuluje, budi odrazat
velku $kalu nazorov Iudi, ktori st (alebo
by mali byt) hlavnym odberatelom
vysledkov vyskumu a vyvoja. V dal$ej
faze projekt CIMULACT nabalil na
tento pociato¢ny impulz od ob¢anov
mnozstvo expertov a dotknutych stran,
ktori presnejsie definovali kroky, ktoré
by mohli viest k naplneniu obé¢ianskych
vizii. A nakoniec sa projekt snazil
vytvorit rebric¢ek obé¢ianskych vizii (¢ize
definovat prioritné oblasti) zase s pomo-
cou metody, ktora do celého procesu
zapojila dal$ich ob¢anov a dotknuté
strany. Projekt povazoval ob¢anov
zarovnocennych partnerov, ktorych
expertiza na bezny Zivot je postavena

na tu istd aroven ako akdkolvek ind
odbornost. Nejednalo salen o akysi
doplnok, alebo snahu informovat ich,
ale o skuto¢né partnerstvo odbornikov
aobcanov.

Vyhodou takto nastavenych cielov

je, Ze uz vo svojom zarodku odrazaji
predstavy velkej ¢asti aktérov, ¢o vo
faze implementacie povedie k ich vic¢sej
angazovanosti a vytvoreniu pocitu, Ze
sajedna o nieco ich vlastné (ownership),
o je asi najvac¢sim motivatorom podpo-
rovat aktivity vtomto smere a prijat

ich vysledky. R6znorodost aktérov

v prvotnej faze definovania cielov/misii
jeklucova, lebo umoziuje upozornit

na aspekty, ktoré v okruhu starych
znamych (usual suspects) zostavaju pod
povrchom. A toto ma velky vplyv aj na
celkovy dopad vysledkov takychto akti-
vit. Ti, ¢o vedia, Ze sa na tom podielali
od zadiatku, st ti isti, ktori budu bojovat
za to, aby sa ich produkt presadil. A ked
to bude velka vzorka obyvatelstva,

bude jednoduché dosiahnut velky
dopad. V tejto suvislosti nie je ani

nutné poukazovat na to, Ze takto je cely
proces otvoreny a transparentny, ¢im
zna¢ne zamedzuje deformaciam, ktoré
spdsobuji partikularne ciele kla¢ovych
aktérovneodrazajuce potreby ostat-
nych dotknutych stran a ob¢anov (vid
napr. geneticky modifikované potraviny
a odpor, ktory vzbudili).
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Projekt cimuLACcT
(Citizen and Multi-
Actor Consultation

on Horizon 2020) bol
Sfinancovany v rdmci
europskeho programu
Horizont 2020 v rokoch
2015 —2018. Cielom tohto
projektu bolo prispiet

k zvySovaniu vyznamu

a zodpovednosti politiky
vyskumu, vyvoja a inovdcii
tym, Ze zapdjal radovych
obcanov a rozne dotknuté
strany do spolocného
vytvdrania vyskumnych
programov. Projekt mal
taktiez rozsirit diskusiu
k zdleZitostiam vedy

a vyskumu. Vystupom
bolo 23 vyskumnych tém,
ktoré vznikli na zdklade
katalogu 179 obcianskych
vizii a ktoré boli odovzdané
predstavitelom Eurdpskej
komisie ako podklad
prevypisovanie vyziev

na dalsie programové
obdobie. Projekt
CIMULACT zahirial
aktérovv 28 stdtoch EU,

v Norsku a v Svajéiarsku.
Slovenskym partnerom
bola Slovenskd akadémia
vied.

Projekt CIMULACT bol revolué¢ny
vtom, Ze svoju metédu zameral na velmi
vysokd iroven definovania vyskumnych
tém, konkrétne na samotny program
Horizont 2020. Bol schopny pracovat

s ob¢anmi a dotknutymi stranamiv 30
eurdpskych krajinach a zaroven v tizkej
spolupriéci s prijemcom jeho budicich
vysledkov— s Eurépskou komisiou.

Vo svojej zavereénej faze sa projekt
snazil aj zhodnotit, aky dopad malo jeho
23 vzorovych vyziev na vyzvy vyhlasené
vramci programu Horizont 2020.
Dopady toho, ¢i nami definovany ciel/
misia ma vyznam pre ¢o mozno najvac-
$ie mnozstvo aktérov, je ale asilepSie

merat opdtovnym angazovanim ob¢ca-
nov a dotknutych stran, ktoré s odstu-
pom relevantného ¢asu posudia, ¢i
doslo k posunu v tej konkrétnej oblasti.
Hodnotenie vykonavané na zaklade
vybranych parametrov moze byt sice
jednoduché, ale zaroven velmi nachylné
na deformdcie urc¢itym smerom (sz/o
effect). Akasi permanentnd participacia
vo vsetkych fazach procesu vyskumu
avyvoja (definovanie ciefov, moni-
torovanie priebehu a zhodnotenie
dopadu) je na druhej strane zarukou ¢o
mozno najvic¢sieho zhodnotenia jeho
potencidlu. m
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ROZHOVOR

Verejna politika je precenovana

Rozhovor s Maciejom Kisilowskim, autorom knihy Administratégia

TOMAS MICHALEK, autor je doktorandom Ustavu verejnej politiky

S Maciejom Kisilowskim sme sa stretli po seminari k jeho knihe Administratégia,
v ktorej velmi jedinec¢ne pristupuje k problémom $tatnej spravy v strednej Eurdpe.
Jeho niekedy az kontroverzny postoj je zrejmy hned z jeho prvej vety, ktorou

bura existujice dogmy. Ale nikoho nenechava na pochybach, Ze je skuto¢nym
odbornikom vo svojej oblasti. Jeho pristup je pritom velmi jednoduchy a v podstate
odraza aj to, Co prezentuje a vyucuje. Na prvom mieste by mala byt vzdy autenticka

stratégia. VSetko ostatné sa odvija od ne;j.

€o je hlavnym odkazom Vasej prace?
Verejna politika je precenovana —to

je hlavny odkaz toho, ¢o robim. To ne-
znamena, Ze nie je dolezita. Problé-
mom je, ak sa stane verejna politika va-
$im jedinym nastrojom. Politicky vyvoj
v mnohych krajinach paradoxne doka-
zuje, Ze schopnost implementovat ve-
rejnd politiku klesa, ak sa zameriate
iba na verejnu politiku. Koncepéne

je na vy$Sej Grovni stratégia, ktora by
mala integrovat verejnu politiku ako
svoj nastroj. Ekvivalent mozno vidiet
v koncepte big data —novom skvelom
pristupe k analyze tdajov. Ak mate
big data, ale nemate stratégiu, nemate
vlastne vobec nic.

Ste prikladom absolventa najlepsich
univerzit — Yale a Princeton, vratili ste
sa vSak do strednej Europy a v sii€as-
nosti vyuéujete na Stredoeurépskej
univerzite v Budapesti. Co by sme mali,
podla Vas, urobit, aby sme v krajinach
V4 mali vynikajucich Statnych zamest-
nancov a manazérov?

Absolventi univerzit na Zapade su
vedeni k tomu, aby ich praca mala
nejaky dopad. Neucia sa, ako si dlho
udrzat stabilné zamestnanie. Ak mate
jasnu strategicku predstavu o tom, ¢o
chcete robit —vo vasej vlade, vo vasej
krajine, vo vaSom meste — mozete
skutoé¢ne prilakat vela tychto [udi.

Je vsak dolezité, aby tato strategicka

myslienka zodpovedala hodnotdm ludi.
Napriklad v Madarsku existuje ¢ast na
Zapade vzdelanych ludi, ktori st velmi
nad$eni zo sticasnej vlady a jej neli-
beralnej politiky. V Polsku, na druhej
strane, ludia vzdelani na Zapade inkli-
nuji k prozapadnej elite, ¢o znamena,
Ze je pre polsku vladu ovela tazsie ich
prilakat. Takze musite pontiknut atrak-
tivne hodnoty a fascinujici projekt.

Zdoraziiujete, Ze motivacia, o¢akava-
nia a hodnotenie zamestnanca je velmi
délezZitou siiéastou prace v Statnej
sprave. Mnoho mladych ludi, ktori
Studovali v zahranidi a prisli spat

na Slovensko pracovat vo verejnom
sektore, vSak tvrdi, Ze ich praci chyba
prave motivacia a tvorivost. Je to prob-
Iém nekompetentnych manazéroch
avedenia?

Utelom $tatnej spravy je prinasat obéa-
nom hodnotu. Jej G¢elom nie je prilakat
na Zapade vzdelanych Slovakov. Ak
takito [udia mozu priniest ob¢anovi
hodnotu, tak ich treba prildkat pros-
trednictvom dobrej stratégie. Myslim
sivsak, Ze cely tento pribeh o tom, ako
treba prildkat na Zapade vzdelanych
ludi, je zavadzajuci, pretoZe oni nie st
cielom. Cielom je, aby tato krajina bola
pritazliva, ¢i uz je to kvoli digitdlnemu
$tatu ako v Esténsku, alebo kvoli neli-
beralnej demokracii ako v Madarsku.
Musite néjst tych spravnych ludi, ale
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nemali by ste byt pri tom ovplyvneni
Ziadnymi dogmami. NemozZete vymys-
lat stratégiu za ic¢elom pritiahnutia
zahrani¢nych Slovakov, rovnako ako
by Poliaci nemali vymyslat stratégiu
pre buducnost uhlia v krajine. VSetko
zalezi na vasej stratégii. Zapadné
vzdelanie neprinasa konkurenénu
vyhodu v kazdej stratégii. Ak vasa
stratégia zavisi ovela viac na miestnych
vedomostiach a kontaktoch, potom by
na Zapade vzdelani Slovaci mali zostat
na Zapade.

Myslite si, Ze by bolo uZitocné vyza-
dovat od statnych zamestnancov, aby
mali pracovné skiisenosti zo siikkrom-
ného sektora? Pomohlo by to Statnej
sprave?

Opit to zavisi od toho, ¢o je vasim
cielom. VSetko musi byt v sulade

s vasou stratégiou. Prili$ ¢asto sa
pozerame na problémy verejného
sektora skrze dogmy — pretoze to

znie spravne, pretoze to je tak na
Zapade a pod. Uspe$né organizécie

v akomkolvek sektore investuju svoju
pozornost, usilie a financie do aktivit,
ktoré sa v sulade so strategickymi
cielmi. Napriklad Irsko malo stratégiu
stat sa sidlom americkych firiem, preto
navrhli svoj vzdelavaci systém tak, aby
nevytvaral $pi¢kovy vyskum, ale aby
produkoval vzdelanych programatorov,
Tudi v marketingu atd. V nasej vychodo-
eurdpskej mentalite som uz pocul, ze
by sme mali,,nasledovat irsky model.”
Zabudnite na to! Slovensko si musi
n4jst svoje vlastné miesto pod slnkom!
Slovensko nie je irsko, ani Esténsko,
Finsko, Izrael ¢i Singapur.

Myslite si, Ze je mozné definovat
takuto viziu prostrednictvom ob¢ian-
skej participacie?

Nie, nemyslim si to. Ob¢ianska parti-
cipacia ma zmysel, len ak uz mate defi-
novant viziu, ktora ziskala podporu vo
volbach a vy potrebujete nejaki spatnd
viizbu. Podobne ako v podnikatelskom
prostredi treba vytvorit minimalne
zivotaschopny produkt a dostat ho ¢o
najskor na trh, aby ste ziskali spatnd
viizbu a zlepsili ho. Ziadna z krajin,

o ktorych som sa zmienil, by neprisla
so svojim jedine¢nym napadom, keby
ho mal vymysliet ob¢iansky vybor.
Predstavte si, Ze by chcel Klaus Iohan-
nis zorganizovat ob¢iansky vybor, aby
rozhodol o stratégii pre mesto Sibiu.

,» V0 verejnom
sektore nie
Jje mozné
motivovatr
Zamestnancov
financne.
Jedinou
moznou
motivdciou
Je presvedcit
ludi, Ze

robia nieco
zmysluplné

a jedinecné.
A to nie
je mozné
dosiahnut
tym, Ze budete
niekoho
kopirovat.*

Nikdy by nebol prisiel s tou blaznivou
myslienkou urobit z neho nemecké
mesto v Rumunsku. Tieto veci sa nesta-
vaji. Jedno americké porekadlo hovori,
ze ,tava je korn navrhnuty vyborom®.
Vasa konkurenéna vyhoda nemdze
vyzerat ako tava.

Spomenuli ste, Ze by sme sa nemali
pokisat napodobiiovat napr. Estonsko.
Slovenski obéania by v§ak ocenili, keby
to, ¢o funguje v Estonsku, fungovalo
aj na Slovensku. V tomto ohlade by

to nebolo velmi inovativne, ale pre
samotnych ob&anov by to bola istym
druhom vyhoda, nemyslite?

Na to mam dve odpovede. Po prvé, ob-
¢ania by boli spokojni s mnozstvom
veci, ktoré by sa zlepsili, pretoZe v na-
sich krajinach je toho vela, ¢o treba
zlepsit. Po druhé, aby sa to stalo, musi
to byt autentické. To nebolo tak, Ze ne-
jaky parlamentny vybor v Estonsku
rozhodol, Ze budu digitadlnym Statom.
A Ze zo zakona vyplynulo, ze kazdy
statny uradnik sa musi snazit o digi-
talny $tat. Nie, to bolo autentické hnu-
tie. Na mnoho Tudi to naozaj zapdso-
bilo. Velkou vecou bolo aj to, Ze to bol
prvy taky pokus vobec. Vo verejnom
sektore nie je mozné motivovat za-
mestnancov finané¢ne. Jedinou moznou
motivaciou je presvedd¢it [udi, Ze robia
nie¢o zmysluplné a jedine¢né. A to nie
je mozné dosiahnut tym, Ze budete nie-
koho kopirovat. Samozrejme to moze
mat prvky uz existujucich veci. Apple
tieZ nevymyslel vSetko. Ani Estonsko
nebolo prvou krajinou, ktora sa snazila
zaviest digitalny $tat. Bola to krajina,
ktorej prezident Toomas Ilves si uve-
domil, Ze st dostato¢ne mali na to, aby
to mohlo dobre fungovat. A vzhfadom
na minulost sa chceli vymedzit voci
Slovanom tak, Ze ukazu severského
ducha.

Povedali ste, Ze zmena ¢asto zavisi od
jednej osoby. Ale ¢o, ak na Slovensku
nie je taka osoba?
Nezalezi to nevyhnutne na jednej osobe.
Niekto musi prist s tou myslienkou,
ale ide prave o td myslienku, nie o to,
kto s fiou pride. Toomas Ilves je teraz
v Stanforde, ale v Estonsku stale
buduju digitalny stat. Nejde o silného
vodcu. Ide o silny napad. Je velmi dole-
zité, ako vychovavat [udi, ktori sa mézu
stat tymito katalyzatormi.

pokracovanie na str. 18 »»
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 Visegrad Fund

Som presvedceny o tom, Ze silny

vodca je precenovany koncept. Je to

o stratégii, spravnej kombinacii cielov
a suvisiacich krokov. To je pribeh, ktory
formuje identitu. A nemusi to hned
prebiehat na narodnej urovni. Klaus
Iohannis zacal v meste Sibiu. V naSom
regione je vela takych miest, kde maju
dobré napady. Teraz pracujem na
pripade v polskom meste Lodz, ktoré
pripravuje najvacsiu revitalizaciu
mestského priestoru v Eurépe na 100
hektaroch plochy. Je to velmi elegantny
strategicky napad. Lodz je vzdialené
asi1 hodinu a 20 minut cesty vilakom
od Varsavy, preto chce tamojsie firmy
pritiahnut viact¢elovou zénou okolo
Zelezni¢nej stanice s priamou linkou
do Varsavy. V ramci jedného kilometra
stvorcového chce poskytnit az 80 000
Tudom kanceldrie a miesta na oddych.
A ked bude treba ist do Varsavy, stanica
s priamou linkou bude len niekolko
100 metrov od ktoréhokolvek miesta.
Bude to fungovat? To uvidime. Ale

je to asponl vizia. A existuje jasna
stratégia. A tiez politicka vola, ktora
umoznila, Ze starostka ziskala podporu
u predsedu vlady na tento ambicidzny,
ale realisticky projekt. VZdy hovorim,
Ze stratégia musi byt mozna, ale nie je
pravdepodobna. To je dobra stratégia.

Na dnesnom seminari bola aj skupina
mladych a motivovanych Statnych
zamestnancov, ktori nedavno vytvo-
rili ,,Klub aradnikov dobrej véle”.

Ich cielom je zmenit $tatnu spravu

k lepSiemu. Ak radu by ste im dali?
Samozrejme, okrem toho, aby si preci-
tali Vasu knihu Administratégia?
Odliste sa v nieCom. Staiite sa znami
pre nieco, ¢o je vasa myslienka, vasa
kompetencia, vasa jedine¢na vyhoda.
Neverte tomu, Ze najlep$im spésobom
ako napredovat je nevynikat. Stravil
som péat rokov skiimanim organizacii
Statnej spravy v strednej Eurépe.
Studoval som a radil uz aspon stovke
organizicii. Ked vidim niekoho, kto
napreduje a nenechava sa strhnut
politickym pridom (¢o je velmi nebez-
pec¢né), kto si buduje vlastni kariéru
avpripade potreby moze opustit
verejny sektor, vidy je to niekto, kto je
pre nie¢o znamy. V jednej vete moze
povedat, v ¢om je dobry. To je moja
rada tymto mladym [udom. m
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SYETOVE DEUNY

Tim Marshall: V zajati geografie

ODPORUCA TOMAS MALEC

Tato kniha v dobe, kedy si krajiny
strednej a vychodnej Eurépy opat
vyberaji svoj smer medzi vychodom
azapadom, je viac ako aktudlna.
Tim Marshall je britsky odbornik
na medzinarodnd politiku a v tejto
knihe hovori o tom, ako nés, nase
krajiny a najmé medzinarodnu poli-
tiku formovala geografia jednotli-
vych Statov. Ako je vknihe napisané
uvodom: Viadimir Putin tvrdi, Ze
Jeveriaci ¢lovek a velky privrZenec
ruskej pravosldvnej cirkvi. Ak je

to tak, mozno sa kazdy vecer pred
spanim modli a pyta boha: ,, Preco si
nestvoril na Ukrajine nejaké hory?
Lebo keby boh na Ukrajine stvoril
nejaké hory, potom by rozlahlé pline
Vychodoeurdpskej niziny neboli
takym ldkadlom pre opakované
toky proti Rusku. Vtomto zmysle
Putin nemd na vyber: musi sa aspori
pokiuisit o kontrolu niziny zo zdpadu.
A tak je to so vSetkymi ndrodmi,
velkymi & malymi. Geograficky profil
krajiny uviziiuje ich lidrov, ddva

im maly vyber a menej priestoru na
manévrovanie, nez by ste si mysleli.
To platilo pre Atény, PerZanov, Baby-
lonéanov i pred nimi, platilo to pre
kazdého vodcu, ktory hiadal vyvy-
Sené miesto, z ktorého by ochrdnil
svoj kmeri. Celkovo vzaté, neexistuje
Jeden geograficky faktor, ktory by
bol doleZitejsi nez ostatné. Pohoria
nie s doleZitejsie ako puiste, rieky
nemaju vacsivyznam ako dzungle.
Vréznych Castiach planéty, v roznych

geografickych profiloch patri medzi
dominantné faktory to, éo ludia
mozZu a nemozu urobit. Aké stito
zdkony? Zacnime s nimi'v krajine,
kde je moc tazké ubrdnit a preto sa
tojej vodcovia celé stdrocia snazili
vynahrddzat'tlakom na vonkajsie
hranice. Je to krajina, ktord nemd
na zdpade Ziadne pohoria: Rusko.
Tymto sp6sobom ndm autor v 10-tich
kapitolach ukazuje, ako geografické
pomery ovplyvnili vyvoj celého
Tudstva. Odpoveda napr. na otazky,
preco je Putin posadnuty Krymom,
preco boli USA predurcéené stat sa
svetovou velmocou, alebo ¢o stoji za
¢inskou expanziou. m

&
Aice ang pampetition

Julien Le Grand:
The Other Invisible Hand

ODPORUCA PATRIK PAVLOVSKY

Julien Le Grand je zaujimavym
prikladom toho, ako vie akadémia
vyrazne pomoct sprave verejnych
statkov a sluzieb. Okrem profestry
na London School of Economics bol
totizto Le Grand jeden z hlavnych
architektov predstavenia tzv. kvazi-
-trhu do britskych verejnych sluzieb.
Svoje nazory na to, ako nastavit
verejné sluzby tak, aby prinasali
kvalitu, vam Julien Le Grand pred-
stavuje vo svojej knihe The Other
Invisible Hand.

Autor ¢itatelom velmi jednoducho
azrozumitelne sprostredkovava
zaujimavy pohlad na zakladné
aspekty dorucovania kvality vo

verejnych sluzbach. Kniha vas
zoznami a prevedie hned niekolkymi
modelmi, nezaobide sa ani bez ich
kritického zhodnotenia, ¢i praktickej
demonstracie hlavnych autorovych
argumentov. Podla Le Granda je pre
kvalitné verejné sluzby potrebné pri
ich nastavovani mat nielen Zelanu
kvalitu, ale aj sp6sob, ktory k nej
vedie. Manazérska efektivnost,
schopnost vnimat aktualne potreby
a preferencie pouzivatelov verejnych
sluzieb, jasne stanovena zodpoved-
nost za financie a za sprostredkova-
vanie sluzieb st podla Le Granda
rozumné kritéria, podla ktorych
mozno hodnotit kvalitu verejnych
sluzieb. Architekti tychto sluzieb

by sa navy$e nemali bat ¢astokrat
umelo udrziavaného monopolu na
sluzby. Aspon ¢iasto¢né otvorenie
trhu sa javi byt velmi G¢innym sposo-
bom, ako zvySovat kvalitu sluzieb.
Ludom je umoznené vybrat sia sutaz
tla¢i poskytovatelov k lep$im vyko-
nom. Stat by podla Le Granda mal
hrat rolu neviditelnej ruky, ktora by
mala trh s verejnymi sluzbami maxi-
malne regulovat a teda usmernovat,
no nie monopolisticky skrtit.

Kniha ako taka poskytuje skvelé
rady pre administratorov verejnych
sluzieb, ktori by chceli vylepsitich
kvalitu. Pristupnost jazyka, ktorym
je kniha pisana ju zaroven robi vyziv-
nou potravou pre zvedavu verejnost,
ktora by chcela vediet viac o réznych
moznostiach nastavenia sluzieb
vrukach Statu. m

Mate aj Vy tip na
zaujimavil knihu
alebo seridl? Napiste
ndm a my ho radi
uverejnime.
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ODPORUCA EMILIA S. BEBLAVA

Babylon Berlin je nemecky seril,
ktory sa odohravav Nemecku v roku
1929, po¢as Weimarskej republiky.
Na pozadi prace konkrétnych poli-
cajtov (aich osobnych pribehov)
ukazuje zivot a pnutia v Nemecku

po prvej svetovej vojne. Okrem
zivota chudobnej ¢asti obyvatelstva
ukazuje aj zivot elit a tazké dilemy,
ktoré riesia policajti pri ochrane
krajiny. Autorinas uvedu do poli-
ticky pomerne nestabilného pros-
tredia, kde je ohrozena samotna
demokracia. Zaujme aj pohladom
do vizualnej kulttry daného obdobia,
mddy, novych myslienok ¢i foriem
zabavy. Velmi odporucam! m

ODPORUCA MATUS SLOBODA

Evan Davis, novinar britského BBC,
sadlhodobo venuje analyze toho,

¢o politici verejne hovoria. Po refe-
rende o brexite a zvoleni Donalda
Trumpa za amerického prezidenta
sauz kazdé volby sklonuje termin
post-pravdiva doba a Ze na faktoch
uzv skuto¢nosti nezalezi. Vyhrava
predsa ten, kto kri¢i najhlasnej-

Sie, najkrajsie vyzera a dokaze
presved¢ivo klamat. Davisova

kniha je sondou do takzvaného bull-
shitu vo verejnom priestore. Kym
vniektorych pripadoch je neskodny,
vmnohych pripadoch méze mat
velkd moc, predovsetkym, ak je
ciefom nositela nepravdy zavadzat
verejnost. Vyborny pohfad na post-
-pravdivi dobu z pohladu medial-
neho biznisu, behavioralnych vied,
ekondmie a psycholégie. Odporu-
¢am pre véetkych, ktori chcti pocho-
pit, preco a hlavne ako sa $iri bullshit
akedy je len neskodnou vatou akedy
naopak nebezpeénou zbranou. m

ODPORUCA PATRIK PAVLOVSKY

Britsky serial Black Mirror sa

uzv styroch sériach fantasticky
pohrava s témou vplyvu technolégii
na osobny, spolo¢ensky ¢i politicky
Zivot. Jeho konceptom je ¢o najrea-
listickejsie vyobrazit to, ako by mohli
technolégie uz o par rokov vyze-

rat azaroven ako by to ovplyvnilo
nase zivoty. Prirodzenost s akou sa

s tymto konceptom serial hra zaujme
inajnaroc¢nejsieho divaka. Black
Mirror je spolo¢ensko-politické
nestandardné sci-fi, ktoré akoby sa
odohravalo uz teraz. Serial je mozné
sledovat na platforme Netflix. m
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