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Editorial

~SVET SA MI otocil hore nohami.”
Tak by videdlnom pripade malo
zniet zhodnotenie $tudia na vysokej
$kole kazdého $tudenta. ,,Naudil
som sa nie¢o, o ¢om som vobec netu-
$il. Zrazu som pochopil veci, ktoré
mi predtym nedévali Ziaden zmysel.
Alebo som ani nevedel, Ze nejako
spolu suvisia.“ Vysoka Skola by mala
$tudentom otvarat nové horizonty.
Nové pohlady na svet, v ktorom Zije-
me. Mala by $tudentov podnecovat

v hladani pravdy a v tom, aby sa
neuspokojovali s polovi¢atymi odpo-
vedami a neboli len pasivnymi pri-
jimatelmi informacii. Univerzita by
mala $tudentov naudit, ako oddelit
zrno od pliev, ako rozpoznat, ¢o je
dolezité od toho, ¢o je nepodstatné.
Mala by ich naudit pytat sa, spo-
chybiiovat a overovat rozne teérie

a konstrukty. Vysoka $kola je uzasny
priestor, pretoze otvara Studentom
svet vyskumu, v ktorom je takmer

vSetko mozné, ak mate tie spravne
nastroje. Vysoka skola dava studen-
tom moznost pripravit sa na Zivot.
Je len na nich, ako tuto moznost vyu-
Ziju. Verim, Ze mnohi zo $tudentov
nasej fakulty to takto vnimajui a Ze
im nase kurzy a pedagdgovia pri-
niesli do Zivota nie¢o nové. A mozno
aj iplne opaéni perspektivu.

Tomds Michalek, $éfredaktor PPN
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Z. obsahu tohto ¢isla

Vtomto ¢isle PPN najdete dva
rozhovory, jeden s Jitim Spalekom,
priekopnikom v obore experimentélnej
ekondmie, ktory v Brne prevadzkuje
vynimo¢né laborat6rium, kde je mozné
otestovat rozne ekonomické tedrie, ¢o
jevpripade spolo¢enskych vied vefmi
zriedkavy jav. V. druhom rozhovore sa

o svoje zazitky zo Slovenska podelil
Joze Benc¢ina zo Slovinska, ktorého sme
mali tt éest hostit na Ustave verejnej
politiky v poslednych mesiacoch
aktory priniesol na nase prevazine
kvalitativne zamerané pracovisko

silny kvantitativny vietor. Dalej v ¢isle
najdete viacero reportazi zo zaujima-
vych podujati. Uskuto¢nil sa v poradi uz
6smy Public Policy Book Club, kde sme
diskutovali so zaujimavymi hostami

na tému robotizacie a nistupu umelej
inteligencie. Rovnako u nas prebehla
aj diskusia o fenoméne nezavislého
kandidata, ktory v poslednej dobe
dominuje mnohym volebnym stibo-
jom. Pozrieme sa tiez na konferencie

o experimentalnej ekondmii do Brna

a o behavioralnych vedach do Prahy.
Behavioralnej ekonémii, ktora je

v poslednej dobe velmi ,,in®, sa budeme
venovat aj v komentari o praktikach
postréenia a etickych otazkach s tym
spojenych. Blizie si tieZ predstavime
projekt s ndzvom Zivé namestie, ktory
sa snazi na realnom priklade ukazat,
ako je mozné tvorit verejnu politiku
participativne. A na zaver Vam opét
odporucime nieco na ¢itanie. (tm) m

obr. 1 vlavo Na fotografii nas doktorand
Patrik Pavlovsky s vedeckou superstar
v behavioralnych vedach, Danielom Arielym.

Vyberame z nasho
Facebooku

Nezabudajte sledovat nasu facebookovu
stranku (facebook.com/uvpefsevuk),
kde najdete mnozstvo pozvanok na
zaujimavé diskusie a seminare, ktoré
sana UVP organizuju, informacie

o otvorenych pracovnych poziciach, ale
aj mnoho dal$ich uzitoénych informaécii.
Prina$ame kratky prehlad toho, ¢o
saunas dialo v poslednych troch
mesiacoch. ®

UVP na letnej $kole

Matus Sloboda je spit v $kole a aktualne
ako ti¢astnik na EFST Summer School
"From Smart to Intelligent Cities" — uci
sa ako transformovat mestd na smart
cities a aka by mala byt iloha miest
vbuducnosti. Ni¢ prekvapujuce, naj-
délezitejsie bude, aby mesta pracovali

s ludskym kapitalom a vyuzivali data

na lepsie verejné politiky. Zlozitejsou
otazkou je, ako na to. Te$ime sa, Ze tieto
poznatky vyuzije nielen v rozbehnutych
projektoch, ale aj vu¢eni miestnej a re-
gionalnej politiky. m

Doc. Katarina Staroiiova sa vjuni
zG¢astnila misie na Tyumenskej
Univerzite v Rusku, kde ako ¢lenka
timu (spolu s prof. De Vries z Holand-
skaa prof. Reichard z Nemecka)
vramci European Association for
Public Administration Accreditation
hodnotila program verejnej spravy
na tamojsej univerzite. Ulohou tejto
misie bolo overit, ¢i kvalita programu
zodpovedd medzinarodnym eurdpskym
standardom. m
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UVP v médiach

Profesorka Emilia Si¢akova-Beblava
pise o tom, akych chyb sa dopistame
vdebatach vo verejnom priestore a o tom,
ze ak sa skuto¢ne chceme informovane
rozhodovat a rozpravat, mali by sme si
najskor nieco precitat. ,,Za¢nime preto
s tym, Ze si skuto¢nost nasich chyb
priuvazovani uvedomime, nebudeme
stavat argumenty vo verejnej debate

na zaklade jednej osobnej skiisenosti
atoho, ¢o sme poculi naposledy, emdcie
apredsudky si nechame do krémy ku
kamaratom a ak nas fascinuje zahra-
ni¢na politika, religionistika, verejny
sektor a jeho riadenie, tak predtym, ako
s nasimi postojmi vyjdeme na bubon, si
o tom nieco seridzne precitajme.“ Viac
najdete v ¢lanku ,,Prec¢o Kuffa, Band$ova
ani kaviaren nemaja vzdy pravdu na
komentare.sme.sk. Matas$ Sloboda pise
vDenniku N o tom, Ze navrh ZMOSu
nazvySenie odstupného pre starostov

a primatorov stoji na zlych argumen-
toch. Uz dnes funguje mechanizmus
odstupného, ¢o moze drviva vic¢sina
zamestnancov na dobu uréita len ticho
zavidiet a dokonca aj odmeny za vykon
starostov a primatorov st naduzivané.
Viac v ¢lanku ,,Hovorme o platoch, nie
odstupnom starostov" na dennikn.sk. m

Koniec semestra
v Slovenskom
narodnom divadle

Semester sme ukon¢ili s nasimi skve-
Iymi $tudentmi a $tudentkami v ¢inohre
Slovenského narodného divadlana hre
Elity. Spracovanie tejto hry je naozaj
vyborné. Odporucame kazdému, aby
navlastnej kozi pocitil ,, komunizmus*

a kulturu udavacstva, ktora naozaj nie
je ¢ierno-biela. A pohnitky mozu byt
roznorodé. Elity st vyborné pre tych, ¢o
si tito dobu pamitaja, ale aj pre tych, ¢o
len ¢o to poculi alebo c¢itali. m

Behavioralna veda
v Prievidzi

Vedecké poznanie o u¢innych verejnych
politikich a behavioralnych vedach by
nemalo zostat len vrovine tedrii, ale malo
by sa uplatnit v praxi. Te$ime sa z aktual-
neho projektu, vktorom mozeme poma-
hat mestu Prievidza, robit i¢innejsie
verejné politiky. Vmaji sme mali prvé
pracovné stretnutia s iradnikmi a pred-
nostom Prievidze, ktorych sa zi¢astnili
Emilia Si¢akova-Beblava, Matus Sloboda
aMichal Plevkaz Mindworx. m

obr. 1 Na obrazku jedno z dalSich stretnuti
projektového timu u nas na UVP.

Statnice 2018 ispe3ne za nami.
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Vystava: Ludia, ktori
menia svet

Postrehy z predmetu:
Analyza verejnej politiky

0 7 B
£ K.
Pokracujeme s vystavou fudi, ktori
zmenili svet. V aprili k ndam na Uvp
prisiel prezident Vaclav Havel a velmi
sazneho tesime! TieZ sa nestava

tak ¢asto, aby Iudia, ktori menia svet,
prisli osobne ku nam na prednasku.

V méji vsak diskutovala so Studentmi

a Studentkami na kurze komparativna
politika Luba Beardsley, ktora je uz
dlh$iu dobu suc¢astou nasej vystavy.
Kto dalsi by, podla vés, u nis na vystave
nemal chybat? m

UVP v médiach

Na UVP sa venujeme behavioralnym
vedam, ktoré nielen u¢ime, ale aktivne
spolupracuje s komunitou expertov,
uradnikov a nad$encov v Slovak
Behavioral Economics Network. Staci
spravny ,,Stuchanec” aludia mozu robit
lepsie rozhodnutia. TREND — Tyzden-
nik o ekonomike a podnikani zhrnul
diskusie v prvom seminari Slovak
Nudge Night, V jini zase prisiel na
Slovensko Dan Ariely, popredny beha-
vioralny vedec a vyborny popularizator
vedy o fudskom mozgu. UVP pritom
nemohlo chybat a pri tej prilezitosti
profesorka Emilia Si¢akova-Beblava
zhrnula, ¢o sme na UVP v tejto oblasti
uz spravili a ¢o eSte len chystame. Viacj
na strankach SBEN (www.sben.sk).
pokraéovanie na str. 12 » »

Pocas tohto semestra uz tradi¢ne zavi-
tali na hodinu doc. Katariny Staronovej
»Analyza verejnej politiky* rozni hostia.
Koncom marca prisiel host z Minister-
stva hospodarstva, aby priblizil prax
posudzovania vplyvov. Tento rok to

bol nas absolvent Peter Kovac, ktory

si pripravil i zaujimavu aktivitu, kde
$tudenti na zaklade podkladov pripra-
vujui ,svoju” dolozku vplyvov.

V aprili k nam zavitali Jozef Miskolci

a Lucia Kovacova z Instittt SGI, aby
nam priblizili advokaé¢né aktivity pri
presadzovani opatreni (na zdklade

dat, dokazov a primarneho vyskumuy)
inkluzivneho vzdelavania, uplatnenia sa
na trhu prace a socidlnych podnikov.

A prisiel zaver semestra a s nim aj
tradi¢na simulacia zasadnutia odbornej
komisie zastupitelstva, kde Studenti
argumentujui z pozicii roznych roli
asnazia sa presadit na zaklade dat
aanalyz (ale i tvorby koalicii) svoj
sposob rieSenia. Aj teraz sme si to uzili
averime, Ze aj Studenti (sudiac podla
odusevnenia a celkového vzitia sa).

Pri zakladani Ustavu verejnej politiky
sme si dali za ciel, aby sme studentom
ukazali, ¢o je verejné blaho a ze praca
vo verejnom sektore ma zmysel a vie
byt motivujica. Verime, Ze sa nam to aj
dari. m

Diskusia na UVP

Po¢nic zefektiviiovanim fungovania
verejnej spravy, cez podporu verej-
ného zdravia az, po napomahanie pri
rie$eni komplexnych, spolocenskych
problémov - pozitivnych vysledkov
vyvstavajicich z vyuzivania poznat-
kov behavioralnej ekonémie pri tvorbe
verejnych politik rok ¢o rok pribuda.
O svojich sktsenostiach z experimental-
neho vyskumu moznej aplikdcie tychto
poznatkov sa s nami prisli podelit experti
z brnianskeho Laboratdria experimen-
talnej ekonémie Masarykovej univer-
zity. Cia ako Slovensko vie v sii¢asnosti
vyuzit poznatky behavioralnej ekonomie
vprospech svojich ob¢anovnam poroz-
pravala Viera Hainzl, vedtca oddelenia
programovej kancelarie na odbore stra-
tégie informatizacie spolo¢nosti a medzi-
néarodnej agendy Uradu podpredsedu
vlady SR pre investicie a informatizaciu.
pokracovanie na str. 6 » »

Host na prednaske

V aprili prisiel Toma$ Cernénko

z Katedry verejnej spravy a regional-
neho rozvoja Ekonomickej univerzity
v Bratislave hovorit o inovativnej verej-
nej sprave na kurz Miestna a regionalna
politika. Ako nanovo redizajnovat
verejnu spravu a ¢o vetko sa verejna
sprava moze naucit od inovativnych
firiem ako napriklad Apple? Tomas
Cernénko pontikol nagim §tudentom
mnozstvo zaujimavych podnetov. m
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v spolupraci so Slovenskou akadémiou vied

Skolitelka: Prof. Ing. Emilia S. Beblava, PhD.

kontakt: emilia.beblava@fses.uniba.sk
1. U&inna regulécia a indtitucionélna dtruktdra regulatorov v SR

Skolitelka: Doc. Mgr. Katarina Staronova, PhD.

kontakt: katarina.staronova@fses.uniba.sk

1. Vyuzitie poznania v tvorbe verejnej politiky

2. SluZzobné hodnotenie v praxi SR

1. Teoreticko-metodologické aspekty integrovaného hodnotenia v Zivotnom prostredi ako
vychodisko pre prognézovanie a navrh riadiacich intervencii

2. Je socialne podnikanie platnym nastrojom pre rieSenie chudoby? Analyza socialnych
podnikov v kontexte verejnych politik a socialnej reality.

Skolitel: Doc. Ing. Vladimir Balaz, DrSc.

kontakt: vbalaz@yahoo.com

1. Postoje verejnosti k imigrantom v Eurépskej Gnii

2. Diaspora a cirkulacia poznatkov

3. Vplyv politik rozvoja finan¢nej gramotnosti na skuto¢né finan¢né spravanie mladych [udi
4. Hodnotenie Sirsich ekonomickych a socialnych prinosov velkych dopravnych infrastruktar
5. Migracné politiky Slovenskej republiky pre obdobie po roku 2020.

6. Expertné rozhodovanie za podmienok rizika a neistoty: implikacie pre verejné politiky
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Experimenty
a verejna politika

Rozhovor s doc. Jifim Spalekom z Masarykovej univerzity v Brne

PATRIK PAVLOVSKY, autor je doktorandom Ustavu verejnej politiky

Experiment je jednou z mladsich

meto6d na zber dat v spolocensko-
-ekonomickych vedach. I napriek tomu
je v8ak ¢oraz vyraznejsie vyuzivanym
nastrojom spolo¢ensko-vednych
vyskumnikov. Svoje by o tom vedeli
porozpravat $pickovi vyskumnici

z ¢eského Laboratdria experimentélnej
ekondmie Masarykovej univerzity
vBrne (MUEEL). So svojimi sktisenos-
tami s ekonomickymi experimentami

sa s nami podelil veduci katedry
verejnej ekonémie a vediici MUEEL
doc. Mgr. Jiri Spalek, Ph.D. Vrozhovore
nam prezradil, ¢o véetko obnasa spravit
kvalitny experiment, aké st jeho vyhody
¢inevyhody a v neposlednom rade, ¢i st
podla neho experimenty uzito¢né i pre
tvorcov verejnych politik.

Kedy ste vy osobne s experimentami
zacali a o vas k nim viedlo?

S experimenty jsme s kolegy zacali
nékdy v roce 2006. Prvotnim motivem
nebyl vyzkum, ale snaha ozivit vyuku.
Libilo se ndm, Ze experimenty umoz-
nuji studentim stat se na chvili ekono-
mickym agentem, o némz se v ekonomii
uci. Mohou tak na zakladé vlastni
zkusenosti a svého chovani v uréité
situaci odvodit ¢i pochopit teoreticky
model, ktery toto chovani popisuje.

Ako to na Masarykovej univerzite vyze-
ralo s experimentami pred zaloZzenim
MUEEL a éo MUEEL zmenilo?
Experimenty jsme postupné vice a vice
priblizovali ke standardu, o némz jsme
Cetli v odbornych ¢lancich. Pochopi-
telné se to neobeslo bez uréité miry

improvizace a zkous$eni. Nakonec jsme,
inazakladé napadu kolegy z Videnské
univerzity, za pomoci kartonovych
krabic z béZné pocitacové u¢ebny
dokazali za necelou ptulhodinku vyrobit
standardni experimentalni laborator-.
Vznik vyzkumného institutu a zejména
stalé laboratore samoziejmeé tuto
improvizaci odstranil. Nyni se pySnime
$pi¢kovym zazemim, jak technickym,
tak — zejména diky mym kolegiim

z MUEELu —i personalnim.

Akému typu experimentov v MUEEL
robite a na aké témy?

V souladu s mym profesnim zaméienim
na verejnou ekonomii jsme nejprve
zacali se studiem experimentt s verej-
nymi statky a z nich odvozeného
zkoumani chovani lidi pri darovani na
charitu. Nyni se $ife zabéru vyznamné
zvétsila. Mimo analyzu danovych

unika (¢i spravnéji tax compliance) se

Pritazlivost
experimentdini
metody spociva
zejména v jeji
schopnosti
nahlédnout

do chovini

lidi v takovych
situacich, kde
bézné metody
selhadvayi.
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zabyvame i korupénimi experimenty,
vlivem lobbyingu, ¢i napriklad vlivem
emoci na ekonomické rozhodovani.

€o bol podra vas dosial najzaujimavejsi
experiment, ktory ste v ramci MUEEL
vykonali?

Pochopitelné, kazdy z experimentt je
nécim zajimavy, nebot nikdy dopredu
nevite, jak budou subjekty v laboratoti
reagovat na Vami nastavené podminky.
Z posledni doby nas asi nejvice prekva-
pily vysledky jednoho danového experi-
mentu, kdy jsme subjekty vystavili vlivu
raznych zprav. Jedné skupiné jsme

na pozadi zobrazovali spi$e pozitivné
ladéné zpravy o chovani statu, zatimco
jina skupina dostavala zpravy negativni.
Oproti predpokladiim mély na ochotu
lidi radné platit dané vétsi vliv pozitivni
zpravy. Lidé, kteri dostali dobré zpravy
odvadéli vyrazné vice nez ti, ktet'i méli
zpravy neutralni. Naopak vliv negativ-
nich zprav nebyl nijak vyznamny.

Myslite si, Ze by sa mal experiment
vyuZivat ako nastroj na zber dat pre
tvorbu verejnej politiky zaloZenii na
evidencii (tzv. evidence-based policy
making)?

Pritazlivost experimentalni metody
spociva zejména v jeji schopnosti
nahlédnout do chovani lidi v takovych
situacich, kde bézné metody selhavaji.
Prikladem je napriklad jiZ zminovana
ochota radné platit dané. Experiment
muze pomoci identifikovat stimuly,
které poplatniky povedou k vétsi ¢i
mensi ochoté riskovat a danové unikat.
S metodou ekonomického experimentu
je to vsak jako s kazdou jinou metodou
védeckého zkoumani. Neni to univer-
zalni metoda a rozhodné nechci tvrdit,
Ze by se méla stat automatickym zak-
ladem pro formulaci jakékoli verejné

politiky.

Su experimety zauzivanou stcas-

tou evidence-based policy-makingu

v zahraniéi?

Diky Davidu Cameronovi a jim zalo-
zené vladni agentury Behavioral Insight
Team v roce 2010 si i lidé mimo od-
bornou komunitu uvédomili potencial
experimentalni metody pro formulaci
a evaluaci vetejnych politik. Postupné
se podobné tymy objevily ve vétsiné
vyspélych zemich. Nyni se nejc¢astéji
oznacuji jako tzv. nudge units, kdy

nazev vychazi z Thalerova konceptu tzv.
Nudgingu, neboli postuchovani.

Preco by policy-maker mal chciet
vyuzit experimenty pri tvorbe politik?
Jak jsem jiz zminil, experiment
umoziuje nahlédnout do chovani lidi
v pripadech, kdy to jinymi metodami
neni mozné. Existuje jen méalo empi-
rickych dat o tom, pro¢ lidé ptispivaji
na charitu. Uplacejici ani uplaceny
obvykle nikde nesdéluji motivy svého
chovani. Experimenty také umoziuji
»nanecisto” a velmi levné otestovat
zamyslené politiky ¢i jejich nastroje.
Je samozi'ejmé, Ze redlné chovani lidi
se miize od chovani subjektt v1abo-
ratorti lisit. Nicméné, pokud néktery

z nastrojil v laboratorti systematicky
funguje 1épe nez jiny, je to jistd indicie
ipro realny Zivot.

Co vSetko to obnasa, spravit kvalitny
experiment?

Kvalitni experiment pochopitelné pre-
devsim potiebuje ndpad. Najit fenomén,
ktery by bylo dobré a vhodné zkoumat
v laboratori. Je nutno se také umét
oprit o néjakou jiz existujici teorii, jak
by chovani subjektti mohlo vypadat.
Po technické strance to pak znamena,
Ze musite sehnat nejlépe vice nez 200
subjekti. Obvyklymi experimentalnimi
subjekty jsou univerzitni studenti

a proto je urcitou vyzvou dostat je ve
spravnou chvili do laborator'e a nechat
je priblizné hodinu ¢i hodinu a piil
hrat vami vymyslenou experimentalni
situaci, kterd ma podobu hry. Zakladni
premisou ekonomickych experimentt
je, ze ucastnici jsou za své chovani
finan¢né odménéni, pricemsz vyse od-
mény se odviji od jejich chovaniv dané
situaci. Na konci si tak u¢astnik expe-
rimentu odnese vyplatu, ktera by méla
priblizné odpovidat hodinové mzdeé.
Co je také podstatné, je skute¢nost, Ze
vSechny informace, které nasim sub-
jektiim sdélujeme, jsou pravdivé. Na
rozdil od psychologickych experimentt
subjektim zamérné nelZeme ani jimi
jinak nemanipulujeme. A mozna tato
zasada je to, co mé na experimentech
bavi nejvice. m
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ROZHOVOR

Kvantitativny vyskumnik
z0o Slovinska

Rozhovor s Jozem Bencinom, profesorom Fakulty verejnej spravy na Univerzite
v Lublane, nielen o jeho dojmoch z UVP, ale aj o naSich Studentoch, kurzoch
a spoznavani Bratislavy.

MAT0S SLOBODA, autor je odbornym asistentom Ustavu verejnej politiky

Mali by sme
byt dosta-
tocne sebave-
domi a praco-
vat na svojich
viastnych
vyskumnych
postupoch

a metodologii.
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Joze, posledné tri mesiace si stravil

s nami na UVP, ako sa citis po tychto
troch mesiacoch?

Citim sa skvelo, pretoze to boli velmi
prijemné tri mesiace. Pomahal som
tebe a Katke Staronovej so zaujima-
vymi vyskumami. Taktiez som pracoval
na svojich prednaskach a na nasej pred-
naske, na ktorej sme spolupracovali
amyslim, Ze aj vdaka tomu som trochu
upravil svoj postup vyucby Statistickych
metdd pre Studentov. Celkovo mate
velmi prijemné pracovné prostredie

a fudia st tu mili.

Ako si uz spomenul, pracoval si velmi
tvrdo na vyskumoch UVP, za éo sme ti
velmi vdacni. Aky mas dojem z nasej
prace. Robite u Vas nie¢o podobné ako
my tu?

Nerobime velmi podobné veci. Vy sa tu
viac orientujete na hard data a verejny
sektor. U nas je tieZ niekolko vyskumni-
kov, ktori sa orientuji na verejnu
spravu, no nie sme tak zamerany na
verejnu politiku. Ale myslim, Ze oba
pristupy sa dopiiaju, pretoze ak cheete
zistit, ako skuto¢ne funguje verejna
sprava, tak musime ist viac do dat

a hibky. Bolo to pre mia velmi prinosné
tu byt a vidiet to, ako to robite vy.
Jamam rad vyzvy a pracu s ditami,
takze spolupraca s vami bola velmi
zaujimava, kedze vase data nie st

¢isto kvantitativne, ale mate v nich aj
kvalitativne zlozky. Preto je zaujimavé
analyzovat takéto data, ¢o bezne na
na$om pracovisku nerobim.

Samozrejme, aj pre nas to bolo

velmi zaujimavé mat na pracovisku
Cisto kvantitativneho vyskumnika.
Pripravil si si aj seminar, pracoval si so
Studentmi a $tudentkami na seminari,
aky si mal z toho pocit.

Studenti st velmi podobni ako ti nagi.
Hoci neviem velmi zhodnotit ich zru¢-
nosti a pracu s teériou a konceptmi.
Ale verim, ze vasi Studenti maju lepsiu
predstavu o kvantitativinych metédach
po absolvovani seminaru, ktort mézu
vyuzit pri pisani diplomovych prac.

Na ¢om aktualne pracujes, Joze?
Pracuje na viacerych veciach sicasne.
Prave dokonc¢ujem ¢lanok o efekte
politik trhu prace na zamestnanost

v obdobi finanénej krizy. To by som
mal ¢oskoro dokondit. Dalej s kolegom
pracujem na analyze verejnych

Lublana je
skvelé miesto
na Erasmus,
pretozejeto
malé mesto
priam Stvo-
rené na casté
stretdvanie.

institucii, ktoré spravuje miestna
sprava. Vacsina z nich su predskolské
a Skolské zariadenia, ale aj kultirne
ainé zariadenia. Pozerame sa na
nakladovu efektivnost, ale aj na to,

do akej miery st schopné miestne
samospravy spravovat tieto institicie.
Inak este pracujem na indikatoroch
blahobytu (well-being indicators) na
miestnej urovni, kde spolupracujeme
so Studentmi. Rovnako pracujeme na
indikatoroch rozpoctovej transparent-
nosti, opat na miestnej Grovni.

Skutocne rézne témy, ktoré zvladas
pokryvat! A €o nas spolo¢ny vyskum

o efekte funkcionarov vo volbach?

Na jesent mame dal$ie komunalne volby,
takze budeme schopni zozbierat data
za volby. Uz som dokonca skusal zohnat
nejaké data, ale je to problém, nie st
jednoducho dostupné a je potrebné ich
krvopotne zozbierat.

Ale aspori zamienka prist do Lublane
a popracovat na tom. €o si mysli$

0 vymennom programe Erasmus, aj
tvoj kolega Jan bol u nas. Je to podla
teba vhodné aj pre ucitelov, nielen
pre Studentom, ktorym to stale
odporiiéame?

Kratke ucitelské vymeny nie st velmi
idedlne, lebo len sotva dokézes za

kratky ¢as vytvorit vztah s kolegami.
Moze to fungovat, ak uz tych Tudi
poznas a oni poznaju teba. Preto
odporic¢am ist najskor na dlhsi pobyt
a potom neskor na kratsi pobyt. Dole-
7ité je sa zamerat na spolo¢ny vyskum
a komparativne $tudie. Nase a okolité
krajiny byvalého vychodného bloku

su zaujimavé, pretoze sme mali iny
historicky vyvoj a aj historicky kontext
ako zapadné krajiny. Preto si myslim,
Ze metddy a teorie nebudi automaticky
replikovatelné v nasich krajinach. Mali
by sme byt dostato¢ne sebavedomi

a pracovat na svojich vlastnych
vyskumnych postupoch a metodolégii.

Okrem prace si prebadal Bratislavu

a okolie. Ako sa ti pozdava?

Prestval som sa po mesta hlavne peso.
Auto som vobec nepouzil, az ked som
isiel vyzdvihntt svoju Zenu z Viedne,
ked ma prisla navstivit. Hoci som

si prave pocas chodze spravil nieco

s kolenom, bol som viackrat na Slavine,
hrade a celkovo po meste. Bratislava
bola pocas zimy trochu nudna, bez
farby a ospala, ale teraz na jar je to
uplne iné mesto. Pekne zelené, zivé
mesto, kde je uZ teraz vela turistov.

Lublana je uréite minimalne rovnako
Ziva ako Bratislava. Nasi Studenti
mozu chodit na vymeny Erasmus
napriklad aj ku vam do Lublane. Odpo-
rutil by si im to?

Lublana je skvelé miesto na Erasmus,
pretoZe je to malé mesto priam
stvorené na Casté stretavanie. Podla
toho, ¢o viem, tak mame mnozstvo
$tudentov Erasmus na nasej univerzite,
takze urcite nebudd sami. Myslim, Ze
nas program je urcite relevantny pre
studentov FSEV a vhodne by doplnil
ich vedomosti. A Studenti musia byt
spokojni aj so sluzbami, ktoré im
pontka nase oddelenie Erasmus, kedze
tam pracuji velmi mili a kompetentni
ludia. Zaroven je dolezita informacia,
ze Erasmus na nasej fakulte sa d4 robit
len pocas jarného semestra.

Dakujeme ti JoZe sa prijemni

a podnetnii spolupracu a tvoj cas
s nami!

bakujem, bolo mi s Vami skvelo. m
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Robotizacia a nastup
umelej inteligencie

8. PPBC: Diskusia ku knihe Martina Forda — The Rise of Robots

EMILIA SICAKOVA-BEBLAVA, profesorka UVP a MATUS SLOBODA, odborny asistent GVP

UVP uskutocnilo v poradi uz 6smy
Public Policy Book Club a diskutovali
sme o knihe od Martina Forda: The
Rise of Robots. Hostami UVP na disku-
sii boli — Daniel Gerbery, ktory posobi
na Filozofickej fakulte UK a zaroven
vyucuje Socidlne aspekty verejnej poli-
tiky na naSom programe, dalej Monika
Martiskova, vyskumni¢ka CELSI,

a Juraj Corba z Nadaéného programu
Green Foundation. Diskusiu otvoril
moderator Matu$ Sloboda otazkou,

¢i sa vzostup automatizacie a roboti-
zacie odliSuje od inych revolu¢nych

,vyndlezov“v historii ludstva, a teda
¢ije tato ,, revoliicia®, tak ako uvadza
Martin Ford, skuto¢ne fundamentélne
odlisna. Daniel Gerbery vnima tento
technologicky trend skor ako evoliciu,
no dodéva, zZe prave pre vysoku dyna-
miku vyvoja, len tazko vieme predvidat
vyvoj v buducnosti. Hostia vSak pripus-
tili, Ze niektoré zo zmien, napriklad

v organizacii spolo¢nosti, mézu byt
vnimané ako revoluc¢né.

Dalej sme sa rozpravali o vplyve
automatizacie a robotizacie na rézne

oblasti zivota, a to nielen na tie rutinné,
ale aj na kreativne oblasti. Sem

patri napriklad generovanie ¢lankov

v médiach, ako aj praca tykajica sa
verejnej politiky. V suc¢asnosti je mozné
vidiet pouzivanie tzv. big data pri tvorbe
avyhodnocovani verejnych politik,
mnohé mesta poskytuji obyvatefom
aplikacie obsahujuce aktudlne data

o vybranych oblastiach, ktoré im
umoziuju robit lepsie rozhodnutia

a mestam robit responzivnejsie
rozhodnutia. V tejto suvislosti Daniel
Gerbery odporical nasim Studentom

Kristian Hammerstad
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posiliiovat hlavne argumentaéné zruc-
nosti a kreativitu, teda zruénosti, ktoré
budi na trhu préace vysoko potrebné aj
vbuducnosti.

Venovali sme sa aj Slovensku a stavu
automatizacie a robotizacie. Takmer
polovica existujiicich pracovnych miest
na Slovensku je ohrozena robotizaciou,
a to napriek tomu, Ze uz dnes patri
Slovensko medzi krajiny, ktoré maju
jeden z najvyssich podielov robotov

vo vyrobe na 100 tisic obyvatelov na
svete. Najnovsia $tidia Pricewater-
houseCoopers ukazuje, Ze Slovensko
je pri nastupe automatizacie najviac
ohrozeny $tat vyspelej Europy a to
hlavne pre vysoké zastupenie priemy-
selnej vyroby. V rebri¢ku ohrozenia do
roku 2035 podla OECD nasledujt za
Slovenskom Slovinsko, Litva a Cesko.
Najmenej ohrozené st pracovné miesta
Grékov, Finov a Juhokorej¢anov. Ako
dodali Daniel Gerbery a Monika
Martiskova, vysoka miera vyuzitia
robotov vo vyrobe stvisi s robotizaciou
v automobilovej vyrobe, ¢o je zaroven
aj rizikom, kedZe roboty stoja firmu
rovnako u nas, ako aj vo Velkej Britanii.

Ajvzhladom na uvedené skuto¢nosti
amozné negativne dopady na trh
prace sme neskor diskutovali na tému
vhodnych $tatnych intervencii v tejto
oblasti na Slovensku. Zacali sme
kritikou podpory dualneho vzdelavania
v ¢ase postupnej automatizacie vyroby,
kedy automatizacia a umeld inteli-
gencia moze nahradit pomerne vela
pracovnikov. Ako v$ak hostia dodali,
robotizacia zasahuje do povolani, ktoré
st monotonne a fyzicky naroc¢né, teda
pozicie, na ktoré zamestnavatelia len
tazko hladaji zamestnancov. Aj preto
sanam v diskusii ako dolezZitejsie zdali
intervencie smerujuce k podpore
socidlnych zruénosti, kreativity, prace
v time, schopnost ziskavat a generovat
poznanie a podobne.

Juraj Corba podotkol, Ze nastup auto-
matizdcie a robotizacie si zaroven vyza-
duje zmeny v $tyle spravovania —vlad-
nutie, ktoré je flexibilné, adaptabilné
na zmeny, podporujtce spolupracu

¢i schopné pracovat s datami. Nastup
technoldgii do kazdej oblasti Zivota,
spojeny s rychlostou toku dat, bude
klast doraz na schopnost prace s frag-
mentami informacii a neistotou. Ako

™
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dalej dodal Juraj Corba, prave obdobia
spojené s vysokou mierou neistoty sa
v histdrii ukazali ako obdobia nachylné
na nastup totalitnych rezimov. Velkou
VyZvou je prave preto zniZovanie
neistoty a strachu [udi z nastupu
technologii.

Jednou zo $tatnym intervencii, ktoré sa
v suvislosti robotizacie spominaju, je
zavedenie zakladného prijmu, o ktorom
rozprava aj Martin Ford v predmetnej
knihe. Diskutéri sa zhodli na tom, Ze
slovensky socialny systém uz dnes
poskytuje viaceré typy davok a moznost
rekvalifikacie. Daniel Gerbery vsak
ocenil pristup finskej vlady uskutoénit
experiment pri uvazovani o vhodnych
$tatnych intervenciach, a to konkrétne
experiment na testovanie zakladného
prijmu. Experiment spo¢ival vtom, ze
finska vlada poskytla dvom tisicom
nezamestnanym Finom 590 € mesac¢ne
ato od roku 2017 do konca roku 2018.
Cielom daného experimentu je testovat
motivacie pracovat a hladat si pracu

aj v pripade, ze maji zakladny prijem.
Vysledky testovania e$te nie s zname,
no dnes uz vieme, Ze finska vlada sa
rozhodla v experimente nepokracovat
vroku 2019.

Robotizacia a nastup umelej inteli-
gencie nevyhnutne vyvolava mnohé
sociologické vyzvy spojené s va¢sou
osamelostou Iudi, spdsobenou
napriklad pracou z domu ¢i cez
internet, nestabilitou prace ¢i dalsim
roztvaranim ,,noznic*, kedze ekono-
micky tazi z technologického pokroku
predovsetkym tizka skupina inovatorov,
investorov a technologickych firiem.
Rizikom tzv. technologickej revolicie
4.0 je to, Ze stoji na predpoklade
trvalo udrzatelného ekonomického
rastu, ktortd uz viaceri ekonémovia
spochybnuju.

Nastup robotov, o ktorom pi$e Martin
Ford, je nepochybne témou, ktora sa
Slovenska tyka a vytvira mnoho vyziev,
ktoré sa tykaju nielen oblasti priemyslu,
ale aj vzdelavania a spravovania

krajiny. Plati v8ak, Ze zmeny su velmi
dynamické a preto ani debata PPBC
nemohla najst definitivne odpovede.

Tesime sa na dal$ie podnetné diskusie
najeseil. m
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Ma politika nudgingu
Cisty Stit?

PATRIK PAVLOVSKY, autor je doktorandom Ustavu verejnej politiky

Automatické
zaradovanie
k darcom
organov,
automatické
sporenie

Ci prirode-
prospesné
predvolené
moznosti pre
spotrebitelov
su peknymi
prikladmi
efektivnych
a vyhodnych
postréent.

Existuje len malo psychologicko-
-ekonomickych konceptov, ktoré by

za tak kratky ¢as a tak vyrazne uputali
pozornost odbornej a laickej verejnosti,
ako to urobil koncept postrcenia, tzv.
nudgingu. Hned niekolko $tatov si
kratko po jeho zrodeni rovnomennou
knihou Richarda H. Thalera a Cass
Sunsteina z roku 2008 zalozilo vlastné
behavioralne timy, ktoré im mali mimo
iné pomahat postréit fudi spravnym
smerom.

Tento uspech vSak sam o sebe nepotvr-
dzuje ,,nepriestrelnost*“konceptu postr-
¢enia v etickej ¢i praktickej rovine. Od
jeho predstavenia svetu sa objavilo
niekolko relevantnych kritik, no

o0 poznanie menej pokusov odpovedat
na tieto kritiky. Ak sa ma stat koncept
postréenia legitimnym politickym
nastrojom, mal by svoju kredibilitu
voc¢i tymto vyc¢itkam obhajit.

Praktické vycitky politike
nudgingu, alebo len politikom?

Od prvotného vyuzitia nudgingu
$tatom sa politike postréenia vy¢italo,
ze ponuka prilis ,,makké” riesenia.
Tento koncept sa prezentuje ako
nastroj na efektivne nasmerovanie
spravania, i ked v mnohych pripadoch
vedia spravanie ovela efektivnejsie
usmernit klasické ekonomické stimuly,
¢i tvrdé zdkazy. Politike postréenia

sa taktiez vyéita, Ze nevie priniest
celonarodné riesenia. Postrcenia sa
zdaju byt efektivne aplikovatelné len
na rie$enie mikro problémov. Nudging
sa podla niektorych stal politickym
nastrojom prirychlo. V ¢ase jeho
prvého vedomého vyuzitia $titom
neexistovalo dostatok empirickych dat,
ktoré by nepriestrelne dokazovali jeho

prinosnost spolo¢nosti. V neposlednom
rade sa nudgingu vy¢ita, Ze nie je

tak inovativnym konceptom, ako sa
prezentuje. Mnohé z jeho rie$eni je uz
dévno znamou technikou pre oblasti
ako marketing, PR, psycholdgia ¢i
ekonomia.

Vidsina z tychto vy¢éitiek bolo formulo-
vanych uz kratko po vytvoreni prvého
Statneho behavioralneho timu vo Velkej
Britanii, teda 3 az 4 roky od predstave-
nia samotného konceptu. Je logické, ze
to mnohych motivovalo k vyjadreniu
kritiky na politiku postréenia, nakolko
bolo prakticky nemozné za tak kratky
¢as vytvorit dostato¢né mnozstvo
empirickych dat, ktoré by presved¢ivo
tato politiku odprezentovali ako
efektivnu. Vytvaranie empirickych dat

o efektivnosti politiky postréenia je vsak
zaroven jednym z dévodom, preco vlady
behavioralne timy zakladali a stale
zakladaju.

Behavioralne vedy v poslednych rokoch
zaznamenali zvy$ent popularitu v §tat-
nej ale aj akademickej sfére, ¢o prispelo
k zvy$eniu mnozstva evidencie dokazu-
jucej hodnotu za peniaze investované
do politiky postrcenia. Automatické
zaradovanie k darcom organov, auto-
matické sporenie ¢i prirode-prospesné
predvolené moznosti pre spotrebitelov
su peknymi prikladmi efektivnych
avyhodnych postréeni. Nudging

vSak nikdy nedeklaroval schopnost
priniest rie$enie na vSetko. Zaroven
ani nikdy neaspiroval iplne nahradit ¢i
vytlacit klasickejsie a tvrdsie nastroje
na smerovanie spravania, ako st
zakazy ¢i finan¢né stimuly. Postréenia
samozrejme maju svoje limity, je na

ich dizajnéroch a vyskumnikoch, aby
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Pre vedny
priemysel je
nieco ako novy
koktejlovy mix
pre barovy
priemysel. Ide

o Stkovné

a zrozumitelné
skombinovanie
uz zndmych
poznatkov

z viacerych
vednych disciplin
unikdtnym
spoésobom pod
Jednu strechu —
do formy jedného
konceptu.

tieto hranice posuvali. Vsetky tieto
vyc¢itky maji opodstatnenie, nakolko
je intuitivne a prirodzené o¢akavat, Ze
akakolvek politika bude zaloZena na
datach.

Avsak vsetky sa zdaju byt nasmerované
na tvorcov politiky, nie na koncept
postréenia ako taky. VSetky totiz kriti-
zuji unahlené a datami malo podloZené
vyuZitie tohoto konceptu vo verejne
politike, teda ddtami nepodlozent
tvorbu verejnych politik. Zd4 sa preto,
Ze nudging na ne nemusi priamo odpo-
vedat — su to tvorcovia verejnych politik,
ktorym sa vy¢ita implementovanie malo
testovaného konceptu.

Nudging je inovativny. Pre vedny
priemysel je nie¢o ako novy koktejlovy
mix pre barovy priemysel. Ide o $ikovné
a zrozumitelné skombinovanie uz
znamych poznatkov z viacerych
vednych disciplin unikatnym spésobom
pod jednu strechu — do formy jedného
konceptu. Nudging je dietatom
psycholdgie, ekonémie a etiky. Je to
interdisciplinarny koncept a jeho

inovativnost spo¢iva najmé v jeho
priamociarom napojeni na etiku, ako
aj vneprestajnom prezentovani sa

v kontraste s predpokladmi klasickej
ekonémie.

V neposlednom rade, ,,makkost*
politiky postréenia je jeho vyhodou
anie nevyhodou. Je jedna vec efektivne
zmenit spravanie [udi a Gplne efektivne
menit spravanie i za cenu zasahov do
slobody jednotlivca. Nudging je oproti
klasickej$im a ,,tvrd$im“ nastrojom

na zmenu spravania vyhodnej$i najmi
pre vlady, ktoré si cenia a ctia slobodu
jednotlivca. Zakaz je na slobodu
najtvrdsi, nakolko robi spravanie
ilegalnym a potrestatelnym, ¢im sa
moznost slobodného vykonania toho
ktorého spravania de facto zatvara.
Politika postrcenia si dava uz v definicii
predsavzatie alternativne moznosti
spravania nezatvarat, ani ich nerobit
vyrazne nepravdepodobnymi napri-
klad zvy$enim ich nakladov. Hra sa

s prostredim tak, aby toto predsavzatie
dodrzala. m
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Aby namestia mohli oZit...

ALEXANDRA POLAKOVA SUCHALOVA, autorka je odbornou asistentkou Ustavu verejnej politiky

V predchidzajiicom ¢isle PPN ste sa
mohli do¢itat o prebiehajicom narod-
nom projekte Podpora partnerstva

a dialdgu v oblasti participativnej
tvorby verejnych politik, ktory imple-
mentuje Urad splnomocnenca vlady
SR pre rozvoj obc¢ianskej spolo¢nosti
v spolupraci s dal$imi partnermi.
Projekt sa zameriava na zvy$ovanie
povedomia o tom, ¢o znamena tvorit
verejné politiky participativne, t.j. so
zapojenim, ¢o mozno najviacsieho
mnozstva relevantnych aktérov nielen
na deklarativnej, ale aj na redlnej
urovni, kedy ich hlasy budu vypocuté
azohladnené vo findlnych vystupoch
politik na narodnej, regionalnej,
mikroregionélnej a lokalnej urovni.
Prakticka ¢ast projektu obsahuje

12 pilotnych projektov, z ktorych sa
kazdy zameriava na rozne participa¢né
scenare. V pilotnom projekte ¢islo 10,
Vyuzivanie verejnych priestorov a ploch
na lokdinej tirovni, dochadza ku
kooperacii medzi dvoma resp. troma
hlavnymi aktérmi, a to Instititom pre
dobre spravovanti spolo¢nost (SGI),

s Alianciou Stara Trznica a hlavnym
mestom Bratislava. Jednym z hlavnych
vystupov tohto projektu by malo byt
spracovanie podkladov na verejnu
sutaz pre buduce zmeny verejnych
priestorov na Kamennom namesti

a Namesti SNP v Bratislave.

Na kvalite verejnych priestorov
zalezi

To, Ze nie je jedno v akom prostredi
Zijeme, a Ze jeho kvalita vplyva na prezi-
vanie kazdodenného Zivota obyvatelov
miest, je zname a dokazuje to nejeden
vyskum. Kvalitu mozno vnimat rozne.
Zahrna bezpeénost ulic (napr. vdaka
dostac¢ujiicemu verejnému osvetleniu),
dostupnost beznych sluzieb (napr.
oddychovych zén, pitnej vody, alebo
priestoru pre kaviarne), podporu
podnikania alebo alternativnych sposo-
bov dopravy v zénach pre chodcov
(napr. stojany na bicykle) a mnoho
dalsich aspektov. Ide vSak aj o esteticky

obr. 1
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vyznam vzhladu verejnych priestorov,
ktory na nas vplyva bez toho, aby

sme si to zdsadne uvedomovali (napr.
vizualny smog, konzistentnost objektov
amobilidru). A prave tieto zdanlivo
jasné kvality verejnych priestorov
chybajt na velmi frekventovanych
uzemiach Bratislavy, ako je prave
Kamenné namestie a Namestie SNP.
Ako vsak zistit na tak velkom tizemi, ¢o
je jeho najlepsie vyuzitie a ako vyhoviet
tolkym jeho uzivatelom a uzivatelkam?
Jednou z moznosti je ponechat toto
rozhodnutie na lokalne elity, ktoré by
teoreticky mali vediet posudit potreby
daného uzemia a jeho obyvatelov
arozhodnut tak o jeho najlepsom
vyuziti. Druhou moZnostou je vyuzit
princip tvorby verejnych politik partici-
pativinym sposobom, ktorého hlavnym
cielom je ziskanie a zohladnenie
informacii, od ¢o mozno najvic¢sieho
poctu relevantnych zainteresovanych
aktérov (v tomto pripade od chodcov,
ktori izemim len prechadzaju az po
obyvatelov ¢i podnikatelov, pre ktorych
je kazdodennostou). To nasledne pred-
poklada siroku akceptaciu vystupov

z takejto tvorby verejnych politik a teda
spokojnost s ich nastavenim a vystupmi
resp. dopadmi na verejnost. A prave
principy participativneho tvorenia
verejnych politik boli vyuzZité pri tvorbe
podkladov pre verejni sutaz ohladom
renovacie Kamenného namestia
aNamestia SNP v ramci vysSie spome-
nutého projektu.

Ide to participativne

Od roku 2016, kedy projekt

zacal, bolo vykonanych niekolko
vyskumno-analytickych aktivit

so zapojenim velkého mnozstva
vyskumnikov a expertov v roznych
oblastiach tvorby verejnych priesto-
rov (architektira, doprava, zelen

obr. 1 Na fotografii Juraj Hurny a Veronika
Pracharova z SGI
Zdroj: FB stranka Institat SGI

obr. 2 Vizualizacia Kamenného namestia
Zdroj: www.zivenamestie.sk

obr. 3 Na obrazku stretnutie zastupcov
partnerskych organizacii s primatorom a so
zastupcami Hlavného mesta Bratislava
Zdroj: FB stranka Institat SGI

apod.), ktoré st podrobne popisané,
zmapované a volne dostupné na
stranke www.zivenamestie.sk.

Tato svojim prijemnych vizualom

a bohatostou dokumentov poskytuje
rozsiahle informacie o realizovanych
vyskumnych a analytickych pracach.
Za vsetky je zaujimavé spomentit
tvorbu tzv. Pocitovej (emoc¢nej) mapy
k uzemiam Kamenného namestia

a Namestia SNP. Emoc¢na mapa je
nastroj na zber dat, ktorého ciefom

je identifikovat, na ktorych miestach
Kamenného ndmestia a Namestia SNP
sa respondenti citili/citia prijemne
resp. neprijemne a preco. Zber dat bol
realizovany v priestoroch Starej trznice
pravidelne v sobotu poc¢as konania
trhov. Vyskumnici-dobrovolnici
oslovovali kupujtcich respondentov
arespondentky s dvoma konkrétnymi
otazkami (Kde sa v danom priestore
citite prijemne a preco? Kde sa v danom
priestore citite neprijemne a preco?)
atito mohli na pripravenej velkej 3D
mape zobrazujiicej dotknuté Gizemie
oznacit ,emodciu“ rozlient farebne
priamo do mapy s vysvetlenim svojho
rozhodnutia, ktoré bolo nasledne spra-
cované ako podklad pre dals$iu analyzu.
Pocas troch sobotnych dopoludni bolo
vyzbieranych 263 podnetov z toho dve
tretiny negativneho charakteru (klad-
nych bolo len 74 podnetov). (Zdroj:
Pocitova mapa k izemiam Kamenného
namestia a Namestia SNP, dostupné na:
http://www.zivenamestie.sk/). Okrem
pocitovej mapy boli realizované aj
fokusové skupiny so seniormi, zrakovo
postihnutymi osobami a matkami

k uzemiam oboch namesti a mnoho
dalsich stretnuti s roznymi aktérmi,
pre ktorych je z roznych dovodov
nevyhnutné zohladnit ich potreby,

aby mohli vyuzivat verejné priestory
rovnako komfortne ako ktokolvek

iny. Dalgie analytické podklady tvorilo
spracovanie podnetov na portali
www.odkazprestarostu.sk ¢i hibkové
zistovanie nazorov odbornikov a odbor-
nicok v oblasti mestského rozvoja tyka-
juceho sa Namestia SNP a Kamenného
namestia v Bratislave.

Quick wins

Ako uz bolo v ivode spomenuté,
vystupom projektu st podklady pre
architektonicku sataz, ktord by mala
byt zamerana na zasadnu a dlhodobo
udrzatelnti zmenu vzhladu a vyuzivania

tychto izemi, ¢o je z hladiska ¢asového
horizontu beh na dlhsie trate. Aj

preto autori projektu Zivé namestie
prinasaju tzv. quick wins, ktorych
cielom je prostrednictvom menej
naroc¢nych a finan¢ne zvladnutelnych
zmien dosiahnut zasadny vplyv na
kvalitu verejného priestoru oboch
namesti pre $iroku verejnost. Celkovo
jeich osem, za vSetky predstavujeme
aspon tri a ostatné st dostupné spolu

s prezentaciami na uz spomenutej
stranke www.zivenamestie.sk.

- Zjednotme namestia — cielom je $tan-
dardizovat mobiliar a objekty na oboch
namestiach ako st napr. odpadkové
kose, kvetinace, cyklostojany, lavicky,
zabrany, informacné tabule a kiosky
(teraz je 61 druhov roznych, ideal je 12
standardnych typov).

- Uprednostnime chodcov — cielom je
roz$irovat priestory pre chodcov na
ukor parkovania, kedze do spomenu-
tych namesti sa dopravuje len 5% ludi
autom.

- Vytvorme celoro¢né a sezénne sede-
nie — ciefom je k pevnému celoro¢nému
sedeniu pridat flexibilné sezénne, ktoré
zabezpeci moznost jeho adaptovania
podla pocasia a pod.

Na tahu je mesto

138 pracovnych stretnuti, 1 087
respondentov, 407 podnetov a obrov-
ské mnozstvo hodin stravenych nad
buducnostou Kamenného namestia

a Namestia SNP je zrealizovanych,
vynalozenych a ,,odmakanych®. Co sa

s nimi stane teraz? Ako mesto Brati-
slava ako jeden z partnerov projektu
Vyuzivanie verejnych priestorov a ploch
na lokdinej tirovni zaro¢i tolku pracu
pre zvySenie kvality zZivota nielen Brati-
slavéanov, ale vSetkych viac ako 40 000
chodcov, ktori denne cez namestia
prechidzaju najmi peso alebo vyuzitim
MHD? Zaciatkom maja 2018 boli
vystupy projektu predstavené médiam
aodovzdané primatorovi Bratislavy
Ivovi Nesrovnalovi. Teraz je tah na
fiom. Co prinesie jeho rozhodnutie

a ako bude ovplyvnené komunalnymi
volbami koncom tohto roka? To nateraz
zostava otvorenou otazkou. Tento
projekt je podporeny z Eurdpskeho
socialneho fondu. m
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Nezavisli a stranici
v komunalnej politike

MATUS sLOBODA, odborny asistent UVP, a MARTIN KOLLARIK, doktorand UVP

V poslednych
rokoch
mozeme na
Slovensku,
ale aj
v mnohych
dalsich
krajindch,
sledovat
vyrazny
VZoStup
,,hezdvislosti*
v politike.

Studie v poslednych desatrociach
prinasaji (najmai o zapadnej Eurdpe

a USA) obraz poklesu stranickej
identifikacie, stranickej mobilizacie, ¢i
pokles tlohy stran v mysliach obéanov
vo veobecnosti. Politické strany sa vo
viacerych krajinach tesia ¢oraz mensej
dovere obéanov, klesa tieZ volebna
Ucast, zvySuje sa percento obéanov
neidentifikujtcich sa s konkrétnou
stranou a pod. Vyvoj v poslednych
rokoch priniesol viacero naznakov toho,
ze by sme o tomto trende mohli hovorit
ajvpripade Slovenska.

V poslednych rokoch mozeme na
Slovensku, ale aj v mnohych dalsich
krajinach, sledovat vyrazny vzostup
Lnezavislosti v politike. Samosprav
sato tyka o to viac —umoznuje to aj
nas volebny systém, kde na rozdiel od
narodnej irovne nemusia kandidati
vystupovat iba na kandidatkach politic-
kych stran. V poslednych komunalnych
volbach sa stali primatormi a starostami
vtakmer 38 % pripadov nezavisli
kandidati, nezavislych poslancov mame
takmer 30 %. Od prvych komunélnych
volieb tento pomer neustale narasta.

Aj preto sme sa 3. maja rozpravali
vramci kurzu Miestna aregionalna
politika s komunalnymi politikmi
Michalom Drotovanom, kandidatom na
starostu v mestskej ¢asti Ra¢aa Dusa-
nom Pekarom, starostom Ruzinova.
Martin Kollarik otvoril diskusiu otaz-
kou, ¢i st politické strany v samosprave
vobec potrebné. Obzvlast aj transakéné
naklady (ziskavanie hlasov, informacné,
vyjednavacie, rozhodovacie a vykonné
néklady), ktorych redukcia je podla
viacerych politolégov jednym z najdo-
lezitejsich dovodov zaclenenia poli-
tickych stran do delega¢ného retazca

v demokracii, st na lokalnej irovni
vyrazne niz$ie ako na narodne;j.

Dusan Pekar bol kandidatom na
starostu za Siroku pravicovu koaliciu
ako ¢len strany KDH. Hovorti, Ze poli-
tickd strana moze pomoct kandidatovi
alebo kandidatke. Samotna pritomnost
v strane sice nepomaha priamo, no
politicka strana mo6ze v komunalnych
volbam potiahnut kandidata, kedZe mu
zvy$uje poznatelnost. Aj z toho dovodu
zakladaju nezavisli kandidati nefor-
malne hnutia a koalicie, ktoré neraz
postavia svojich kandidatov na starostu,
ako v pripade Michala Drotovana Spolu
pre Racu.

Dusan Pekar vyzdvihol aj tlohu tradi¢-
nych politickych stran, ktoré svojim
kandidatom poskytuji aj vzdelavanie
apodporu v predvolebnej kampani.
Zaujimavy pohlad priniesol Michal
Drotovan, ktory vyjadril predpoklad,

Ze politické strany mozu zabrzdit
pripadnt korupciu svojich stranikov na
lokalnej arovni, pretoze ich ma viac pod
kontrolou. Aj posledné korupéné kauzy
z komunalnej trovne ukazuju, Ze ¢asto
ide o nezavislych starostov.

Americka vyskumnicka Jennifer
Lawless na vzorke 6 000 sposobilych
kandidatov a kandidatok a takmer 300
individualnych rozhovorov ukazuje, ze
hlavnymi faktormi, ktoré zvy$uja prav-
depodobnost rozhodnutia kandidovat,
st podpora rodiny, reakcia na krizovii
situaciu ¢i nefunkénost verejnych
sluzieb a regrutacia politickou stranou.
Obaja diskutujtci priznali, Ze pre ich
politickt kariéru bol zaujem politickych
stran dolezity a pomohol v rozhodovani
vstapit do politiky.
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Samotnad
pritomnost
v strane sice
nepomadha
priamo, no
politickd
strana moze
v komundl-
nych volbdm
potiah-

nut kandi-
ddta, kedze
miu zvysuje
poznatelnost.

Ak hovorime o trende nezavislého
kandidata, tak prave mestska ¢ast Ruzi-
nov je vynimkou, ked'len dvaja poslanci
st nezavisli a ostatni kandidovali za
politické strany alebo koalicie stran.
Obaja diskutujici sa zhodli, Ze politické
vyjednavanie a dohody sa dosahuju
podstatne tazsie, pretoze nezavisli
kandidati casto ,.hraju“ samiza seba.

O fenoméne nezdvislého kandidat sme
na UVP nediskutovali poslednykrat.

To, ze ide skutoéne o nespochybnitelny
trend, ukazuje aj posledna kandida-
tira Vladimira Putina na prezidenta
Ruskej federacie, kde kandidoval ako
nezavisly kandidat. A nakoniec, aj
Peter Pellegrini hovori o ,,zaplave”
nezavislych kandidatov. Uz v novembri
mozeme sledovat, ¢i vkomunalnych
volbach ziskaju nezavisli opat viac funk-
cii v zastupitelstvach a na stoli¢kach
starostov. m
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Konferencia experimentalnych
ekonomov v Brne

Young Economists’ Meeting 2018

PATRIK PAVLOVSKY, autor je doktorandom Ustavu verejnej politiky

=

Ak si myslite, Ze stredna Eurdpa neriesi
experimentalnu ekonémiu, mylite sa.
Odborn4 konferencia Young Economit-
sts’ Meeting 2018 (YEM 2018) v Brne
koncom maja dokazala pravy opak.

Na podujati YEM 2018 organizovanom
Laboratériom experimentalnej
ekondmie Masarykovej univerzity
(MUEEL) sa zi$lo niekolko desiatok
expertov na pracovnu experimentalnu
a behavioralnu ekonémiu. Zastipené
krajiny vo vyraznej miere presahovali
hranice Eurépy.

Program podujatia definovali dve
nosné témy: ekonémia prace a beha-
vioralna a experimentalna ekondmia.
YEM 2018 tak uz po stvrtykrat
zastresilo vyskumnicko-ekonomicku
$pi¢ku zo Slovenska i Ciech. Hlavnym
lakadlom boli 2 keynote prezenticie
od svetovo renomovanych akademikov.

Piatkovu ¢ast programu zapocal vstup
prof. Marosa Servatku z Macquarie
Graduate School of Management,
ktory na podujatie dorazil aj so vcelku
pocetnou slovensko-¢eskou enklavou
doktorandov, ktorych v Australii
vedie. Sobotny program zas spestrila

prednaska Mathiasa Czaika z Danube
University Krems v Rakusku, jedného
z poprednych odbornikov na ekonémiu
prace.

Konferencia trvala celkovo dva dni,
pocas ktorych v nej dostalo moznost
odprezentovat svoj vyskum vyse

30 vyskumnikov. Niekolko desiatok
dal$ich odbornikov sa navy$e podujatia
zG¢astnilo ako publikum, ¢o prezentu-
jicim umoznilo dostat kvalitnti spatnt
vizbu. YEM 2018 len potvrdilo, Ze expe-
rimentalna a behavioralna ekondmia
jenavzostupe. Ak je vyuZzita spravne

a odborne, behavioralna ekonomia
mozZe priniest zaujimavy uhol pohladu
na rie$enia zabehnutych systémov
ateda prejavit skryty inovaény poten-
cial pre firmy i pre $tat.

Web konferencie: http://yem2018.econ.
muni.cz/past-events m
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Konferencia o behavioralnych
vedach v Prahe

#PCBS2018 Prague Conference on Behavioral Sciences

PATRIK PAVLOVSKY, autor je doktorandom Ustavu verejnej politiky

Konferenciu zahdjila prednaska Adama
Olivera (London School of Econo-
mics) o tom, ako behavioralne vedy
mozu pomoct zlepsit verejnd politiku
anasledne aj Zivoty Iudi bez pouzivania
prikazov a zakazov. PouzZivanie nudgeov
(postréeni) sa ¢asto stotoznuje s libe-
ralnym paternalizmom, ktory nechava
Tudom moznost sa slobodne rozhodo-
vat, ale zaroven im ukazuje, ktoré volby
su pre nich lepsie. Dobrym prikladom
moze byt oznacovanie potravin pomo-
cou farieb ako na semaféroch podla
toho, ¢i st zdravé. Takto ludom ukazu-
jeme, ¢o je pre nich lepsie, ale oni sami
sa rozhodnd, ¢i si nezdravu potravinu
kapia.

Dalsim prednasajiicim bol Andrej
Svorencik (University of Mannheim),
ktory nam na vyvoji experimental-

nej ekonémie pripomenul délezitost
kontrolovanych experimentov pre
potvrdzovanie alebo vyvracanie tedrii.
Bez experimentov by nikdy nevznikla
behaviorilna ekondmia, ktora vyvratila
presvedcenie klasickej ekondmie o tom,
ze Tudia sa rozhoduju za kazdu cenu
racionalne.

Vrcholom prvého vecera konferen-

cie bola prednaska Vernona L. Smitha,
ktory ziskal Nobelovu cenu za expe-
rimentalnu ekondémiu v roku 2002.
Ked sme sa pana Smitha spytali na
jeho nazor na behavioralnu ekondémiu
a psycholdgiu spotrebitela, odpove-
dal, Ze asponi pre neho bola psycholé-
gia v ekondmii pritomna vzdy. Vo svojej
prednaske potom pojednéval o tom, ako
boli vyvratené klasické ekonomické
teorie. Tieto tedrie povazovali fudi za
¢isto racionalnych, pricom vzdy zvazo-
vali hlavne to, ¢o im ur¢ité rozhodnu-
tie prinesie. Vernon Smith uvadzal, Ze
uz Adam Smith vo svojej te6rii moral-
nych sentimentov uvazoval o tom, ako

osobnost ¢loveka ovplyviiuje jeho naku-
povanie a tiez o tom, ako nase minulé
skidsenosti s nakupovanim vplyvaji

na nase rozhodnutia. Délezitt tlohu

v spravani na trhu podla neho hra aj
dovera a reciprocita.

Na tejto konferencii v neposlednom
rade prezentoval svoj vyskum aj dokto-
rand UVP, Patrik Paviovsky. Vo svojom
vstupe zhrnul najrelevantnejsie vycitky,
ktorym politika postréenia dosial celila.
Nudgingu sa napriklad vy¢ita, Ze nevie
priniest dlhodobo udrzatelné vysledky,
alebo Ze prinasa len mikro-rie$enia. Ini
zas tvrdia, Ze nejde o novy koncept, ako

sa o nudgingu vravi. Na strane druhej

je postréeniam vyc¢itané, Ze su mani-
pulativne a preto aj neetické. Cielom
vyskumu je obhajit reputdciu politiky
postréenia voci tejto kritike a teda obha-
jit jej legitimnost. Pre tento tcel navr-
hoval a kriticky rozoberal 3 relevantné
stratégie, ktoré maju potencial obhajit
legitimitu politiky postréenia.

Web konferencie: Aztp.//cebex.org/
events/pcbs/

Zdroj: http;/www.sben.sk/prague-
-conference-on-behavioral-sciences m
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Yuval Noah Harari

®
Sapiens

A Brief
History of
Humaﬂkiﬂd

Sapiens — strucna historia ludstva

ODPORUCA TOMAS MALEC

Sapiens sa neda presne zanrovo
atematicky zaradit. Je to historicka
kniha, no sti¢asne vyuziva poznatky
zpsycholdgie, pohrava sa so socio-
légiou, zretelne vedie politicko-
-filozofické uvahy a miestami zach4-
dza k etike a teoldgii. Sapiens sa
najlepsie da definovat ako pribeh.
A tak ako kazdy pribeh, aj Sapiens
potrebuje nepriatela, nejaké
monstrum, ktoré musi byt na konci
knihy porazené.V pripade Sapiens
je tymto nepriatelom samotny ¢ita-
tel'ajeho myslenie. Harari svojou
knihou chce otriast vSeobecnymi
poznatkami o Zivote nasich prave-
kych predkov a vyvratit zauzivané
predstavy o nasej prirodzenosti
anasej spolo¢nosti. Tomuto zameru
pomaha skuto¢nost, Ze Sapiens
miestami pripomina opis nejakého
fiktivneho druhu na cudzej planéte.
Yuval Harari chce, aby podobny
odstup dosiahol i ¢itatel, aby tak
mohol byt kriticky k svojmu vlast-
nému druhu. Vychadzajtic z poznat-
kovzhistérie, biologie, antropolégie,
paleontolégie a ekonémie Harari
skiima, ako jednotlivé historické
prudy formovali ludské spolo¢nosti
—ich nazivanie v ramci spolo¢nosti,

ale aj s prirodou, zvieratami a rastli-
nami a dokonca aj fudskti osobnost.
Sme vdaka tomu $tastnej$i? Mozeme
niekedy vobec oslobodit nase spra-
vanie od dedi¢stva nasich predkov?
A ¢o mdzeme, alebo by sme mali
urobit, aby sme ovplyvnili priebeh
nasledujtcich storo¢i? Autor tak
citatela nuti zamysliet sa aj nad bliz-
kou ¢ivzdialenej$ou budicnostou,
ktoru ovplyviiuje spravanie ¢loveka,
vedecky pokrok a jeho snaha pozme-
nit zakony prirody len pre svoje
blaho. Najdolezitejsi odkaz knihy
jevsak, ze pre pochopenie nasej
podstaty je nutné pozriet sa daleko
do minulosti, lebo vSetci sme praveki
ludia a par storoci technologickych
inovacii z nas nedostali desiatky tisic
rokov evoltcie. m

Exit, Voice and Loyalty

ODPORUCA TOMAS MICHALEK

Albert O. Hirschman velmi jedno-
duchym spésobom objastiuje
spravanie jednotlivcov v situaci-

ach, kedy dochadza k upadaniu
kvality produktov a sluzieb, ktoré
ocakavaji. Podla autora dochadza
kupadku akejkolvek ludskej aktivity,
¢o je prejavom moderného Zivota

spolo¢nosti v prebytku a z toho
vyplyvajiicej moznosti nepouZzit celti
svoju energiu na dosahovanie nasich
cielov. Iudia si takto ponechavaja
rezervu na horsie ¢asy. Existuju

dva sposoby, ako mozno na upada-
jucukvalitu reagovat. Bud dojde
krozhodnutiu zrieknut sa danej
sluzby, alebo produktu a k ich nahra-
deniuinymi (EXIT). Alebo sa
dotknuté strany ozvu a pokisia

sa presadit napravu daného stavu
(VOICE). Autor prichadza aj s racio-
nalnou teériou lojality, ktord vysvet-
luje ako urcitd formu zamerného
oddialenia EXIT-u pod svetlom
ocakdavania, Ze VOICE bude uispe$ny.
Prinosom Hirschmanovho diela je,
Ze sa snazi toto zjednodusenie apli-
kovat aj na politicku oblast a vysvetlit
tak napr. americku politiku. Za jej
hlavny problém povazuje prehnani
orienticiuna EXIT az toho vyply-
vajuce oslabenie moznosti VOICE.
Rovnako je dolezita autorova snaha
postavit politologiu na iroven
ekondmie. Kniha Vam ukaze, Ze na
prvy pohlad neraciondlne sprava-
nie jednotlivcov, ktori nedosahuji
takych vysledkov, ako by mohli, ak
by svoj potencial vyuzili naplno, je
vlastne racionalnou stratégiou.
Jednotlivcovi to umoziuje Setrit

sily na obdobie, ked to bude potre-
bovat. A firme, alebo spolo¢nosti to
déva ¢as opravit nezelané tendencie.
Ak by sa totiz vSetci vzdy spravali
tak, Ze by plne vyuzili svoj potencial,
firmy by krachovali a spolo¢nost
upadala. Zaujimavy je tieZ pohlad na
fungovanie monopolov, ktoré autor
zaurcitych okolnosti povazuje za
prinosné. Autor odporuca neustale
striedat EXIT a VOICE, lebo aj tieto
ozdravné mechanizmy samy podlie-
hajuupadku. m
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