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Editorial

MILi &ITATELIA, pred sebou mate
prvé ¢islo PPNka v akademickom
roku 2017/2018. Aj ked ho prina-
$ame troSku neskor, verim, Ze v iom
néjdete o to viac zaujimavych ¢lan-
kov, informacii a in$piracii. Opéat
mame pre Vas mnozstvo noviniek

z uplynulych mesiacov, medzi inymi
predstavujeme novych doktorandov
Patrika Pavlovského a Tomasa
Michaleka, ¢i nového odborného
asistenta UVP. Tym nie je nikto iny
ako nas absolvent Matus$ Sloboda,
ktorého som zaroven vyspovedal

v rozhovore, ktory taktiez najdete
na strankach tohto ¢isla. Tomas
Malec sa zas porozpraval s nasou
absolventkou Luciou Pientkovou,
ktora si z rik riaditelky ustavu
prebrala aj cenu za vynikajiicu
diplomovi pracu. Nechyba ani
tradi¢ny komentar doc. Staronovej
k statniciam, doplneny o $tatistiky

uspesnosti studentov. Doc. Beblava
a Matus Sloboda prinasaju zhrnutie
7. stretnutia Public Policy Book
Clubu, ktory sme tentokrat ponali
netradi¢nym spésobom — namiesto
precitania knihy sme si spolocne so
$tudentami pozreli film a nasledne
o niom aj s odbornikmi diskutovali.
Matus$ Sloboda v tomto ¢isle hovori
aj o skusenostiach a ponauceniach
z prednasok na strednych skolach
o propagande, konspiraciach a ove-
rovani faktov na internete. Na zaver
nemdze chybat nasa oblibena
sekcia Citali sme, videli sme, kde
Vam ¢lenovia nasho timu v kratkosti
predstavuju knihy, seridly, ¢i

filmy, ktoré ich v poslednej dobe
oslovili. V odbornej prilohe potom
najdete ¢lanok od Clarissy Tabosy,
doktorandky na Ustave eurépskych
stadii FSEV, o postoji krajin V4 voci
migraénej politike EU, ¢i recenziu

knihy Why Nations Fail? od Mattsa
Slobodu. Verim, Ze si kazdy v tomto
¢isle najde to svoje a zaroven tymto
kormidlo PPNka odovzdavam do
rik kolegu-doktoranda Patrika
Pavlovského, ktorému zelam pri
pripravach jeho nasledujucich cisel
vsetko dobré, aby Vam PPNko nada-
lej prinasalo zaujimavosti z diania
na nasom ustave a zZo sveta verejnej
politiky vo vSeobecnosti.

No a na zaver Vam chcem spolo¢ne
s celym timom Ustavu verejnej
politiky zazelat krasne prezitie via-
no¢nych sviatkov a aby ste rok 2018
odstartovali s novou energiou a bol
pre Vas tspesny a plny zaujimavych
skdsenosti a zazitkov!

Martin Kolldgrik, $éfredaktor GVP
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Diskusia: Rebeli
v Statnej sprave

Vnovembri sa uskuto¢nilo dalsie

zo série diskusnych for s externymi
hostami, tentokrat v spolupraci

s Transparency International Sloven-
sko. Pozvanie prijali byvali ¢i si¢asni
$tatni zamestnanci, ktori svojim posto-
jom nekompromisne vyjadrili ¢i stale
hovoria o veciach, ktoré by sa v profe-
sionalnej Statnej sprave nemali vysky-
tovat. A st teda tak trochu rebelmi.
Avtomto duchu sanieslaicela disku-
nej sluzby, aka je motivacia mladych
Tudivobec do $tatnej sluzby vstupit ¢i
vnej zotrvat a ¢i skutoéne existuje niec¢o
ako verejné blaho. Pozvanie diskuto-
vat prijali Monika Filipova —vedtica
zamestnankynav §tatnej sprave, Oto
Pison — senior konzultant odboru inves-
ti¢nych projektov SARIO (Minister-
stvo hospodarstva), Juraj Betia—byvaly
case handler odboru kartelov (Proti-
monopolny urad), Zuzana Hlavkova —
byvala odbornicka na kultirnu prezen-
taciu na sekretariate predsednictva SR
vRade EU (Ministerstvo zahrani¢nych
veci). Diskusia sa mohla uskuto¢nit aj
vdaka 353 darcom v crowdfundingovej
kampani Tvorme stdtnu spravu odolni
voci korupcii. m

UVP na konferencii
Eurépskeho Dvora
auditorov k posudzova-

niu vplyvov

Eurdpsky dvor auditorov usporiadal
22.-24.novembra dvojdiiova konfe-
renciu k téme posudzovania vplyvov, na
ktorej sa zucastnili tak popredni eurdp-
ski akademici v danej problematike
(napr. Claudio Radaelli, Andrea Renda,
Fabrizio de Francesco), ako i praktici

z analytickych jednotiek na posudzo-
vania vplyvov alebo kontroly kvality
posudzovania vplyvov Eurépskej komi-
sie, Eurépskeho parlamentu, Nemecka,
Svajéiarska, Francuzska, atd. Pozva-
nie prednasat dostala aj Doc. Staro-
nova, ktora sa uz niekolko rokov venuje
tejto téme a v oblasti institucionaliza-
cie kontrolného organu a jeho funkcii je

priekopnickou vakademickom vyskume.
Jej prispevok analyzoval ilohu a funk-

cie kontrolnych organov kvality dolo-
Ziek vplyvov v piatich krajinach strednej
avychodnej Eurépy: Ceska, Esténska,
Madarska, Slovenska a Slovinska. m

Hostia na kurzoch Uvp

Na kurzoch Ustavu verejnej politiky
sme aj vuplynulych tyzdiioch privitali
viacero zaujimavych hosti. MICHAL
PISKOz Transparency International
Slovensko studentom kurzu Etické
otazky, transparentnost a korupcia vo
verejnej politike porozpraval 16. novem-
branielen o tilohe mimovladnych orga-
nizécii, ale vdaka svojim dlhoro¢nym
skusenostiam z dennika SME aj o tllohe
médii vboji proti korupcii. Vramci
rovnakého kurzu 9. novembra $tuden-
tom prednasal a diskutoval s nimi aj
MARTIN SMATANA z Inétitutu zdra-
votnej politiky, ktory pre zmenu hovo-
ril o praci 1ZP, ako aj o vyzvach, ktorym
zdravotnicky sector na Slovensku celi
Predmet Riadenie ludskych zdrojovvo
verejnom sektore obohatil svojou uc¢astou
host zo Slovinska —dekan Fakulty verej-
nej spravy Univerzity v Ljublane JANEZ
STARE, ktory Studentom 15. novem-
bra priblizil systém vyssej Statnej sluzby
v Slovinsku. Na Ndstrojoch verejnej poli-
tiky sme zas privitali jedného zo spolu-
zakladatelov Slovensko.Digital JANA
SUCHALA. Jeho prednaska anasledna
diskusia bolazamerana na vyznam
zverejiovania dat o hospodareni v §tat-
nejaverejnej sprave. m
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Zasadili sa o moderny
Stit a verejny sektor,
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Vystava na UvP — LLudia,
ktori menia svet

0d 24. oktébramozete na UVP vzhliad-
nut vystavu osobnosti, ktoré menili ¢i
menia Stat a verejny sektor klepSiemu.
Chceme Studentov motivovat'k prdci pre
Stdt, aby mohli budovar kvalitny verejny
sektor, skiimat ho a menit' k lepsiemu. To
mozu urobit len ludia, taki ludia, ako
st aj oni, hovoridoc. Emilia Si¢akova-
-Beblava, riaditelka UVP.

Ktoré osobnosti moZete na vystave
vidiet? Z historickej perspektivy na
myslienky viacerych politickych filo-
zofov, ako boli napriklad John Locke
aMontesquieu, o usporiadani spolo¢-
nostia republiky, nadviazal JAMES
MADISON, ktory sa roku 1787 zasadil
ouvedenie danych koncepcii do Ustavy
USA ato priformovani prvej demok-
racie vnovoveku. Po francizskej revo-
ltcii sa pokusy vytvorit republiku
ademokraciu prenasaji aj na eur6p-
sky kontinent. V su¢asnosti sa celosve-
tovo diskutuje o kvalite poskytovanych
verejnych sluzieb, obzvlast nad kvali-
tou zdravotnickych sluzieb. A hoci sa
diskusia primarne viaZe na zavadzanie
trhovych prvkov do verejnych sluzieb,
ktoré maju skvalitnit sluzby, Gvahy st
staronové. Medzi priekopnikov vedec-
kého badania o tom, preco urcity typ
sluzby nedosahuje predpokladanti
kvalitu, patri aj IGNAZ SEMMELWEIS
posobiaci v Styridsiatych rokoch devét-
nasteho storocia vo viedenskej nemoc-
nici. Svojou huizevnatou pracou a vytr-
valym vyskumom v oblasti porodnictva

zachranil mnoho Zivotov, aj ked'sa jeho
mySlienky dostavali do praxe postupne.
Zaciatkom dvadsiateho storocia spolo-
¢ensko-vednivedci za¢inaji intenzivnej-
sie reflektovat aj na organizaciu verejnej
spravy a ulohu tiradnictva ako profesie
anielen vysady slachticov. VNemecku
napr. MAX WEBER av USA Wodroow
Wilson. Max Weber prindsa konceptu-
alizacie usporiadania verejnej spravy
abyrokracie a snazi sa o to, aby zlepsil
metodoldgiu spolo¢enskych vied aich

,,Chceme
Studentov
motivovat
k prdci pre
Stdt, aby
mohli budovat
kvalitny verejny
sektor, skumat
ho a menit
k lepsiemu.”

prinos pre spolo¢nost. Na Slovensku
savdanom obdobi, po 1. svetovej vojne,
formuje novy moderny tat, 1. Cesko-
slovenska republika. Ten vznikol aj
vdaka praci huzevnatého vedca, gene-
ralaadiplomata MILANA RASTISLAVA
STEFANIKA. Gener4l Stefanik $tat
zalozil, av8ak je uz na nas, ako k nemu
pristupujme a ako ho rozvijame. Medzi
osobnostami nasli svoje miesto aj dalsi
dvaja Slovaci — ekoném MARTIN FILKO
aodbornicka na verejny sektor LUBA
ZIMANOVA-BEARDSLEY. Okrem toho,
#e Martin Filko prednasal na Ustave
verejnej politiky FSEV UK, ako riaditel
Institatu pre finan¢nd politiku sa zasa-
dil za presadenie konceptu hodnoty

za peniaze do uvaZovania o sprave veci
verejnych. Luba Zimanova-Beardsley

je svetovo uznavanou odborni¢kou na
manazment verejného sektora. Svoje
poznanie neuplatnila len na Sloven-

sku, ale pomohla menit verejné politiky
vmnohych krajinach sveta. Momen-
talne na Ukrajine. Slovensko je od roku
2003 sucastou Eurdpskej tinie a mnohé
verejné politiky k nam prichadzajia prave
ztoho prostredia. Aj tu pdsobi mnoho
in$pirativnych fudi, ktori sa zasadzuji za
zmeny fungovania stii¢casného verejného
sektora. Jednou z nich je aj franctzska
europoslankyna, pévodom Nérka, Eva
Joly, ktord presadzuje protikorupénu
agendu vo fungovani Eurdpskej tinie.
Verime, Ze vystava, ktord si pripomina
osobnosti, ktoré sa zasadili o sicasnii
podobu stdtu averejného sektora, bude
inspirativnou nielen pre Studentov, ale

aj pre $irsiu odbornii verejnost, dodava
doc. Katarina Staronova. m



4

NOVINKY & AKTUALITY

Novi doktorandi na UVP

V septembri na Ustav verejnej politiky
nastupili dvaja novi doktorandi, v exter-
nej forme $tidia Tomas Michalek
avinternej forme Patrik Pavlovsky. Dali
sme im priestor v kratkosti sa predsta-
vit aj ¢itatefom PPNKa.

PATRIK PAVLOVSKY. Ako odchovanec
FSEVky som nemusel dlho vahat, ¢i sa
mi tu doktorantira oplati. Uz po skon-
¢eni bakalarskeho programu Eurépske
studid som vSetkym, ktori sa ma pytali
na kvalitu $tudia vravel, Ze FSEVKka je
najlepsia slovenska fakulta vtomto
odbore. Pacil sami pristup uéitelského
zboru, ako aj obsah $tudia. Jedinou
neznamou premennou bolo pre mna
fungovanie Ustavu verejnej politiky —

o tistave som na bakalarskom stupni
velanevedel. Vtedy som vlastne ani
netusil, Ze sa raz stanem jeho sucastou.
Zatial ¢o moje sucastné vyskumné
zameramie je prienikom ekonémie,
psycholdgie, politolégie a verejnej poli-
tiky, na bakalarskom stupni ma to viac
tahalo k ¢isto sociologicko-politickym
témam. Je preto prirodzené, Ze mojim

bakalarskym vystupom bola analyza
sekularizmu na Slovenska. Slo o teore-
tickd analyzu konceptu sekularizmu
andsledne kvalitativny rozbor tohto
konceptu na priklade Slovenska. Vtejto
praci som spajal modernd liberalnu
politicki filozofiu Johna Rawlsa ¢i etiku
Roberta Audiho s Durkheimovskymi
myslienkami v sti¢astnej sociologickej
tedrii. Jednym z mojich vychodiskovych
bodov bol predpoklad, Ze moderny $tat
definuju nie len v politoldgii uz klasické
prvy ako Uizemie, istavnopravne zria-
denie ¢i monopol sily, ale aj to, ako Stat
sam seba (symbolicky) reprezentuje.
Preto som pri analyze sekularizmu na
Slovenku hfadel nie len na de jure ale

aj de facto vztah Statt a cirkvi. Pocas
bakalarskeho stupna mi bolo umoznené
absolvovat jeden studijny semester

v Litve, kde ma zivot v medzindrodnom
kolektive v dovtedy mne neznamej
krajine uchvatil na tolko, Ze som si
pokracovanie svojich studii nevedel
prredstavit nikde inde, ako mimo
Slovenska. Aj preto som sa (ispesne)
pokusil absolvovat magistersky stupei
na Stredoeuroépskej univerzite v Buda-
pesti. Stadium na tejto instittcii mi
naplno ukazalo, ako presne vyzera ta
veda za odoborom spolocenské vedy.
Pocas stidia v Budapesti som ostal
verny svojej vasni pre politické tedrie
avo svojej diplomovej praci som preto
kriticky reagoval na filozogicku debatu
medzi perfekcionistami a anti-perfeci-
onistami. Tuto debatu som povazoval
za atraktivnu najma preto, Ze vo svojej
podstate z jej vysledku vyvstava, ¢o
vSetko si mdoerné staty mozu legitimne
dovolit vo¢i svojim ob¢anom bez toho,
aby mali dany ob¢ania padny legitimne
nerespektovat jeho autoritu. Vyskum

k tejto téme ma dost intenzivne previe-
doliakademickou literaturou obklopu-
jucou koncept autondmie a institicia
naktorej som posobil mi umoznila sa
tejto téme hibkovo venovat. Prave bada-
nie o autonémii ma priviedla k témam,
ktora dnes reprezentuji jadro mojho
doktorandského vyskumu —k témam
ako st nudging, mentalne skratky
ausudzovacie odchylky a ich paternalis-
tické vyuzitie Statom vis-a-vis jeho auto-
némnym ob¢anom. Mojim primarnym
pohladom na tieto témy je prave pohlad
politickej autority — $tatu —a preto
pevne verim, Ze pod taktovkou doc.
Emilie Si¢akovej-Beblavej sa mi podari
Slovensku ukazat, Ze efektivne sposoby

riadenia nie len nasej spolo¢nosti exis-
tujuiivsoft podobach.

.48 113
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TOMAS MICHALEK. V si¢asnosti pra-
cuje ako manazér vyskumnych projek-
tovv Slovenskej akadémii vied (SAV),
konkrétne na oddelenivedy a vyskumu.
Jenapr. hlavnym slovenskym rieSitefom
projektu H2020 s nazvom CIMULACT
(Viactrovinova ob¢ianska konzultacia
programu Horizont 2020), ktory sa
zaoberd zapojenim ob¢anov do tvorby
vyskumnej agendy. Tento projekt vyu-
Ziva niekolko participativnych metdd,
ktoré ob¢anom umoziuju ovplyviio-
vat budice témy vyskumu. Podiela sa aj
naorganizacii ob¢ianskych konzulta-
cii vramcivlajkového projektu H2020
snazvom Projekt ludského mozgu
(Human Brain Project), ktory venuje
vyskumu v oblasti neurovedy, vypoc-
tovej techniky a mediciny v suvislosti

s fungovanim mozgu. Okrem toho je

na Slovensku zodpovedny za podujatie
Vedav parlamente (Science meet par-
laments), ktoré pochadza z dielne Spo-
lo¢ného vyskumného centra Eurépskej
komisie. Vroku 2016 savramcineho
vNarodnej rade Slovenskej republiky
zorganizovala panelova diskusia o kva-
lite sekundarneho vzdelavania na Slo-
vensku za icasti vybranych odbornikov
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aposlancov NR SR. Rovnako prebehlo
aj parovanie poslancov s odbornikmi
natémy definované samotnymi poslan-
cami. Vroku 2017 sa zase diskutovalo
na tému vytvorenia Komisie pre otazky
budicnosti pri Vybore NR SR pre vzde-
lavanie, vedu, mladez a $port. Tomas je
tiez ¢lenom Institutu strategickych ana-
lyz Slovenskej akadémie vied, ktory sa
zaoberd interdisciplindrnymi projektmi
zameranymi na velké spolo¢enské témy.
Ulohou tohto intitutu je tizko spolupra-
covat s ostatnymi vyskumnymi istavmi
Slovenskej akadémie vied a pripravovat
sumare pre vedu a politiku o aktudlne
diskutovanych témach na Slovensku.
Pocas svojho posobenia v Technolo-
gickom centre Akadémie vied Ces-

kej republiky bol vrokoch 2012 - 2015
vyskumnym pracovnikom projektu
7.ramcového programu s ndzvom PACI-
TA (Parlamenty a ob¢ania v procese
hodnotenia technologickych dopadov).
Vramcineho sa organizovali eurdpske
konferencie o hodnoteni technologic-
kych dopadov (Praha 2013, Berlin 2015)
a pilotné aktivity v oblasti starnticej spo-
lo¢nosti a udrzatelnej spotreby. Tomas
Michalek je absolventom odboru medzi-
narodné vztahy na Institute politolo-
gickych studii Fakulty socialnych vied
Univerzity Karlovej v Prahe, kde ziskal
svoj magistersky a rigorozny titul. Baka-
larsky titul ziskal na Fakulte politickych
vied amedzinarodnych vztahov Uni-
verzity Mateja Bela v Banskej Bystrici
vodbore medzinarodné vztahy a diplo-
macia. V sucasnosti pokracuje v studiu
na Ustave verejnej politiky Fakulty soci-
alnych a ekonomickych vied Univerzity
Komenského v Bratislave, kde sa venu-
je vyuzitiu poznania v tvorbe verejnej
politiky. m

Matus Sloboda dokto-
rom filozofie a novym
odbornym asistentom
na Uvp

Matus$ Sloboda v jini tispe$ne absolvoval
obhajobu dizerta¢nej prace, vramci
ktorej sa venoval kandidatom a vitazom
vo volbach na primatorov slovenskych
miest. Konkrétne i$lo o kvantitativou
analyzu faktorov tispechu vo volbach,
Matus$ sa pritom zameral najmi na

fenomén nezavislého kandidata, efekt

funkcionara, ¢i rodovy aspekt. Hodno-

tiaca komisia ocenila vysoku kvalitu

dizerta¢nej prace a bez vyhrad spravila

z Matds$a doktora filozofie. V septembri

sa Matus zaroven stal novym odbornym

asistentom Ustavu verejnej politiky.

Viac si mdzete precitat vrozhovore

s Mattisom v tomto Cisle PPN-ka. ®
rozhovor nastr. 10 »»

Pokracujeme v tradicii
vyskumnych jourfixov

Ajvtomto akademickom roku na GVP
pokrac¢ujeme vtradicii pravidelnych
stretnuti, na ktorych predstavujeme nase
vyskumy, vyskumné plany, ¢i akademické
prace, ktoré nas zaujali a diskutujeme
onich. Vseptembri sme napr. diskutovali
o ¢lanku Hala Colebatcha Policy, learning
and regime change: Western concepts and
CEE experience, v oktobri sme sarozpra-
vali o priprave projektu Ucinné ucenie ¢i

o projekte H2020 - Citizens and Multi-
-Actor Consultation on Horizon 2020,
vnovembri medzi inym aj o pripravova-
nom ¢lanku Matid$a Slobodu a Emilie

S. Beblavej Public appointments of CEOs
in local-government companies in Slova-
kia.V stretnutiach budeme pokracovat aj
vpriebehu budiceho kalendarneho roka
aradivas nanich privitame. m

Doc. Katarina
Staronova si prevzala
ocenenie rektora

Rektor Univerzity UK kazdorocne pri
prilezitosti oslav Medzinarodného dna
Studentstva udeluje ocenenia pre vyni-
moc¢nych $tudentov a pedagégovjednot-
livych fakult. Za Fakultu socialnych a eko-
nomickych vied si toto ocenenie tento
rok prevzala Doc. Starofova za vynimo¢-
ne bohatt vedeckd ¢innost publikovand
vrenomovanych ¢asopisoch, inovativ-

ne pedagogické postupy (napr. simula-
cia zastupitelstva, praca s pripadovymi
studiami), populariza¢né aktivity (napr.
prednasky vKlube tradnikov dobrej vole,
organizovanie diskusnych fér na témy
$tatnej sluzby, posudzovania vplyvov, pub-
lic policy book club, atd.), ako i aplikova-
né analyzy. Doc. Staronova bola ¢lenkou
pracovnej skupiny pri Urade vlady, ktora
pripravovala Novy Zakon o $tatnej sluz-
be (55/2017), ktory vstipil do ti¢innosti

1. Juna 2017, podielala saina Stratégii ria-
denia Tudskych zdrojov v $tatnej sprave
2015-2020, Stratégii RIA 2020 pri Minis-
terstve hospodarstva. Pocas predsednic-
tva SR v Eur6pskej Komisii, doc. Staro-
novavypracovala pre pracovnu skupinu
EUPAN (European Public Administra-
tion Network) analyzu sluzobného hod-
noteniav 30 krajinach EU aasociovanych
krajinach (Svajéiarsko, Srbsko, Norsko).
Analyza vyberovych konani na predse-
dov stidov v SR viedla kzmene Vyhlasky
Ministerstva spravodlivosti SR, ktorou
saustanovujui podrobnosti o vyberovom
konanina funkciusudcu. m
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Ucenie sa formou pripadovych
studii by som v spolo¢ensko-vednych
odboroch vyuzivala ¢o najviac

Rozhovor s Luciou Pientkovou, absolventkou Studia na Ovp

TOMAS MALEC, autor je doktorandom Ustavu verejnej politiky

V juni 2017 Gspesne absolvovala magisterské $tudium na Ustave verejnej politiky.

Ahoj, Lucka, v prvom rade by som sa
ta teda chcel spytat, ¢o ta motivovalo,
resp. preco si sa rozhodla Studovat
prave odbor verejna politika?

Na bakalarskom $tidiu som Studovala
na UK sociolégiu. Toto $tudium bolo
zaujimavé, no vyuzila som moznost, Ze
sa vysokog§kolské $tadium deli na dva,
resp. tri stupne a chcela som si rozsirit
obzory aj z iného vedného odboru.
Pred nastupom na dalsie stidium som
pozerala predovSetkym Studijné plany
inych odborov a prislu$né informa¢né
listy a kedZe ma zaujali prave na odbore
verejna politika, rozhodla som sa podat
si prihlasku na tento odbor.

Vedela by si mi povedat najvacsie
rozdiely medzi jednotlivymi stupiiami
v ramci tvojho Studia?

Na bakalarskom $tidiu hodnotim
pozitivne o nieco vicSie zameranie na
kvantitativne metddy vyskumu, ktoré
suv pripade socioldgie (i verejnej poli-
tiky) nevyhnutné. TaktieZ sa do istej
miery preberala aj filozofia a aj ked som
to v tej dobe nevedela patri¢ne ocenit,
myslim, Ze v kone¢nom dosledku to
bolo pre moj fudsky kapital prospesné.
V pripade magisterského $tudia pozi-
tivne hodnotim implementéciu pripa-
dovych $tudii do u¢ebnych osnov,
pretoze vdaka tomu neboli preberané
okruhy vytrhnuté z kontextu, ale prave
naopak, vdaka nim bola skumana prob-
lematika vysvetlend jednoznacnejsie.
Ucenie sa formou pripadovych $tudii by
som v spolo¢ensko-vednych odboroch
(tam, kde to je mozné) osobne vyuzivala
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¢o najviac, aby dostali studenti holis-
ticky pohlad na preberant tému.

MoézZes povedat, Ze Stidium verejnej
politiky splnilo tvoje o¢akavania?

Na tomto $tidiu by som ocenila, ako
som spomenula skor, intenzivnejsie
zameranie sa na kvantitativne metody
vyskumu. Okrem uvedeného som so
$tadium verejnej politiky spokojn4, ¢o
dokazuje aj fakt, ze pred nastupom na
tento odbor som absolitne nemala
zaujem zamestnat sa v $tatnej sprave,
no toto Studium moj nazor zmenilo

a zistila som, Ze aj v $tatnej sprave sa
ndjdu pritazlivé pozicie.

Mnoho Studentov popri studiu taktiez
pracuje. Niektori z dévodu, aby si
zabezpecili finanéne lepsi Studentsky
Zivot, ini sa snaZia pracovat v odbore,
ktory Studuji. Patrila si poéas tvojho
stidia do jednej z tychto skupin?
Ano, popri $tidiu som aj pracovala.

Dala sa praca popri $tidiu verejnej
politiky v pohode stihat, alebo si mala
ob¢as so Stiidiom problémy?

Ja osobne som nemala problém stihat

aj zamestnanie aj $kolu, no je pravda, ze
moje zamestnanie bolo ¢asovo flexibilné.

Skaisila si po¢as svojho stidia aj
moznosti, ktoré poniika fakulta, ako
napr. Erasmus pobyty, ¢i uz Student-
ské, alebo pracovné?

Nie, nevyuzila som ani jednu z uvede-
nych moznosti. Avsak myslim si, Ze
by bolo vhodné ist aj na Erasmus ¢i
pripadne vyuzit nejaka pracovnd
ponuku —napr. vo forme staze. Asi by
som $tudentom odporucila navstivit
aj Erasmus ako aj staze ak si to mézu
dovolit, lebo je to investicia, ktora sa
v buducnosti vrati niekolkonasobne
(v pripade, Ze si ¢lovek uvedomelo
vyberie z oboch moznosti).

0 ktorych predmetoch by si mohla
povedat, Ze to boli NAJ predmety?

Z akého pohladu uz nechavam na teba.
Pozitivne hodnotim va¢s$inu navstevova-
nych predmetov. Oceniujem predovset-
kym vyber $tudijnej literatary, ktory
bol aktualny a ¢asto prispdsobovany
ad hoc. TaktieZ oceniujem, Ze sa nam
vyucujuci snazili ¢astokrat poskytnut
viacero uhlov pohladov na skimant
problematiku a nevideli svet len
¢ierno-bielo.

oti@ UTP

Je pritomnad
snaha poskyt-
nut Studentom
najlepsie vzdela-
nie prostrednic-
tvom odborni-
kov z mnohych
oblasti, ktori
neposobia len
na akademickej

pode...”

Ked sme pri predmetoch a stidiu,

k tomu neodmyslitelne patri aj zave-
recna praca. Mohla by si nam pove-
dat, o ¢om si pisala diplomovii pracu

a predo si si danii tému vybrala?
Pisala som pracu, ktorej ciefom bolo
prostrednictvom poznatkov behavioral-
nych vied zmenit prispievanie na chari-
tu. Dant tému som si vybrala z dévodu,
ze ma behavioralne vedy velmi vyrazne
zaujali a ich $tidium mi iSlo pomerne
dobre —Tahko som chapala uvedent
problematiku a zarovei to, ako uz bolo
spomenuté, bolo aj velmi zaujimavé.

Aké boli najzaujimavejsie zistenia

v ramci tvojej diplomovej prace?
Najzaujimavej$imi zisteniami je, ze

v experimentoch sa nejavil ako efek-
tivny socialny dékaz spravnosti (pozn.
autora: ide o prisposobovanie rozhod-
nutia podla rozhodnuti ostatnych Tudi/
¢lenov soc. skupiny) a to ani v jednom
experimente (v ramci prace boli
zrealizované dva) a osved¢il sa princip
reciprocity. Dolezité je ale reflektovat
kontext pouzitia experimentu, ¢o

znamena, Ze v tomto pripade nemusi
byt socidlny dokaz spravnosti efektivny,
no v inych experimentoch alebo pripa-
doch to moze byt uz inak.

Ked'sa pozries teraz za seba na svoje
Stadium, ako by si ho zhodnotila v par
vetach?

So svojim $tidiom som spokojna.
Vzhladom na to, Ze sa jedna o multi-
disciplinarny vedny odbor, poskytlo
mi $tudium pomerne $iroky rozhlad.
Doraz sa kladol aj na analytické mysle-
nie, ktoré nie je vyuzitelné len v skole,
ale aj v pracovnej oblasti. Pozitivne
hodnotim aj vyu¢ovanie behavioralnej
verejnej politiky, ktora ¢erpa poznatky
z oblasti behavioralnych vied.

Kazdoroéne sa z mnozstva Studen-
tov najde niekolko nerozhodnutych
uchadzacov, mozno by si preto mohla
uviest zopar odporicani, preco by mali
Studenti ist prave na tento odbor a éo
mdze cloveku dat?

Myslim si, Ze tento odbor si moze
vybrat ktokolvek so zdujmom o verejni
politiku, resp. ktokolvek, kto by chcel
pracovat v Statnej sfére. Odbor je multi-
disciplinarny, takze pontika studentom
siroky rozhlad na rozne situacie

a spoloc¢enské problémy. Myslim si, ze
na UVP je pritomna snaha poskytnut
Studentom najlepsie vzdelanie pros-
trednictvom odbornikov z mnohych
oblasti, ktori neposobia len na
akademickej pode, ale taktiez aktivne
vystupuju v oblastiach, o ktorych
prednasaju, ¢o znamena, Ze Studenti
dostant informacie z tzv. prvej ruky. Na
prednéasky st ¢asto pozyvani aj externi
hostia, ¢o hodnotim ako velké plus.

ESte by som mal na teba posledné
dve otazky, a teda ¢o aktualne robi$
a trosku ,,pohovorovii” otazku, avsak
o to tprimnejsiu, aké mas plany na
najblizsie obdobie, i uz po pracovnej
alebo osobnej stranke?

Aktudlne som zamestnana v jednej
spolo¢nosti so zameranim na prieskum
trhu. Momentalne som v pracovnej aj
osobnej oblasti velmi spokojna, takze
mojim planom je udrzat tento stav. m



PUBLIC POLICY BOOK CLUB

Rozhodnutia vo verejnom
sektore, moralka, spravodlivost
a boj s terorizmom

Poznamky zo 7. stretnutia Public Policy Book Club-u Uvp

DOC. EMILIA SICAKOVA-BEBLAVA, PHD. A MGR. MATUS SLOBODA, PHD.

Zacdiatkom oktobra Ustav verejnej
politiky usporiadal uz siedme stretnu-
tie Public Policy Book Club-u a tento
krat vinovativnej podobe. Namiesto
¢itania knihy sme si totiz spolu
pozreli britsky film Eye in the Sky
anasledne sme o téme rozhodovania
vo verejnom sektore, spravodlivosti

a moralke diskutovali s nagimi hostami.

Prisiel medzi nas Otakar Hordk,

filozof a redaktor Dennika N, ktory je
zaroven externym ucitelom na nasom
programe (kurz Behavioralna verejna
politika), a bezpe¢nostny analytik Jaro-
slav Nad, riaditel Slovenského instittitu
pre bezpeénostnt politiku.

Téma nasej diskusie nebola jedno-
ducha, tak ako nie st ani jednoduché
mnohé rozhodnutia robené vo
verejnom zujme. Casto sa totiz

musia prijat rychlo s nedostato¢nym
mnozstvom informacii a vedomosti

o predmete rozhodnutia. Zaroven sa
uskuto¢nuja v prostredi, ktoré je pod
drobnohladom médii a aj to vplyva na
to, ktoré konkrétne rieenie sa prijme.
Film a na$a diskusia tak poukazovali
na rozne kultury prace a rozhodovania
v samotnom verejnom sektore, kedy
jednotlivi aktéri zdoraznovali odli$né
faktory rozhodovania, pripadne im
prikladali inti vahu. Okrem legalnosti
sa do tivahy brala aj legitimnost
rozhodnutia, a to hlavne v pripade
rozhodovania politickych aktérov,

ako boli ministri. Film poukazoval na
odlisnosti v usudzovani a rozdieloch
vlogike usudzovania vojakov, politikov
amédii a otvoril otazky, ako nastavit
systém rozhodovania a zodpove-

dania sa v takych oblastiach ako je
obrana. Prijima minister-nevojak iné

rozhodnutia ako minister-vojak? St
kultira prace vrezorte, kritéria a ich
vahy iné v kontexte toho, ¢i pochadza
minister obrany zvnutra systému alebo
nikdy predtym v armade nepracoval?
Podla bezpeénostného analytika Jaro-
slava Nada ma minister byt schopnym
robit rozhodnutia na zaklade informa-
cii a faktov, ktoré su mu schopni dodat
experti. Aj preto Nad, ktory ma skuse-
nost s pracou s mnohymi ministrami
obrany, hovori, Ze ministrom by mal byt
skor skiiseny manazér mimo armady
ako vysoka hodnost v ozbrojenych
zlozkach. V realnom svete su expertiza
a schopnost rozhodovat rovnako
dolezité, no odlisné zruénosti.

Dotkli sme aj otazky spravodlivosti
amoralky prirozhodovani. Otakar
Horak nas upozornil, Ze veda nam pri
posudzovani moralky rozhodnutia
nepomoze, kedze plati Humov zéakon
—veda len popisuje veci také, aké
su. Moralka je odpovedou na to, aky
chceme svet mat. Jednym z pristupov
k uvazovaniu o spravodlivosti rozhod-
nutia je doktrina utilitarizmu, ku
ktorej sa v diskusii prihlasila vi¢sina
studentov a diskutujtcich. Tu bola
prirozhodovani dolezita informacia
o0 pocte potencidlnych civilnych strat
pri zasahu samovrazedného aten-
tatnika. Nasli sa v diskusii aj podpo-
rovatelia doktriny libertarianizmu
ateda ochrany individualnych prav
jednotlivca. V danom kontexte Otakar
upozornil na tzv. situacionizmus
arolu emocii pri rozhodovani, ktoré
evolu¢ne pomahali ¢loveku prezZit
v prostredi, v ktorom sa nachadzal.
Otakar Horak v uvedenej stvislosti
diskutoval o moralnej intuicii tak, ako

jukonceptualizoval napr. Jonathan
Haidt, ktory skiima moralne hodnoty
ovplyvitujiice nase rozhodnutia, dalej
diskutoval o tendencii udi post-
-racionalizovat uz prijaté rozhodnutia,
ako aj o kognitivnej disonancii, tak

ako ju definoval napr. Leon Festinger.
Pozornost upriamil aj na poznanie
Josua Greena, ktory skima moralne
usudzovanie a rozhodovanie, $truktiru
mozgu a schopnost ¢loveka robit zlozité
rozhodnutia. Diskutujticich upozornil
na aspekt posudzovania konzekvencii,
teda dopadov jednotlivych rozhodnuti.

Dalsou témou bola zmena taktiky
utocenia — z osobne zainteresovaného/
personalneho utoku na depersonalizo-
vany utok, kde sa pracuje s technikou
ako st napr. drony. Viaceré nové uto¢né
¢i obranné systémy pracuju automa-
ticky na principe vopred definovaného
algoritmu. Aj ked dany algoritmus
definuje ¢lovek, st namieste otazky
rizik spojenych s pouzitim depersona-
lizovanych pristupov k rozhodovaniu
aintervenciam vo verejnom sektore.
Jaroslav Nad nas v diskusii odviedol do
konkrétneho rozhodovania v kontexte
Slovenska a NATO. Podla neho je pri
rozhodovani dolezitd aj expertnd intu-
icia, hlavne v situdcii, ked je potrebné
rozhodovat sa rychlo.

Na siedmom stretnuti PPBC sme otvo-
rili mnohé zaujimavé témy z hladiska
verejnej politiky a verime, Ze boli
in$piraciou nielen pre dalsie diskusie
avyskum na UVP, ale aj pre nasich
Studentov pri uvazovani nad témami
zaverec¢nych prac. m



Public Policy News )un 2017

KonSpiracia a propaganda:
10 + ponauceni zo strednych skol

MGR. MATUS SLOBODA, PHD. odborny asistent na UVP a lektor projektu Demagog.SK

V roku 2015 vycestoval Demagog.SK
prvykrat na strednt $kolu s pred-
naskou o propagande, konspiraciach
a overovani faktov na internete.

A nemohlo to dopadniit horsie.
Studenti z Tisovca ovladli stretnutie
aja som nestacil odrazat konspira¢né
tedrie a nazory. Od vtedy sme sa
zG¢astnili viac ako dvadsiatky dalsich
prednasok a diskusii po Slovensku.
Vidy sme istym spésobom zlyhali, no
vidy lepsie. V spolupraci so Stratpolom
nadalej pokra¢ujeme vo volnom ¢ase
v cestovani po strednych skolach

a v komunikacii so stredoskolskymi
ucitelmi. A nieco sme sa naucili.

NEPODCENUJME MLADYCH. Mladi nie

st hlapejsi, neprejavuju vyrazne
menej zaujmu ako my vich veku.
Zaroven stredoskolaci nemaju
zlutovanie, velmi rychlo sa za¢na nudit
a stratia zaujem. Sotva sme vSak my
boli ini. Pravdou vsak je, Ze ich mysel
rozrusuje viac podnetov ako Studentov
v minulosti. O to viac treba byt jasny,
zrozumitelny a dostato¢ne rychly.

NEZOMIERAJME NA KRASU. Prednaska
nikdy nebude dokonala, fakticky 100
% presna a uc¢inna. Ciel prasknit
nepreniknutelni nazorovi bublinu

a naucit zdravej skepse aspon
niekolkych $tudentov, sa moze zdat
ako malo ambiciézny. Pri vy$sich
cieloch sa vsak moze stat, Ze sa uz pred
katedru nikdy nepostavite. Nemusime
byt perfektni, len stale lepsi.

UNIKAJU NAM PREC. Spytali ste sa
niekedy stredoskolaka, odkial ¢erpa
informacie? Skuste, a mozno stravite
¢as googlenim tychto zdrojov, tak ako
aj my. Aj Facebook je uz v mnohych
pripadoch len sekundarnym zdrojom.
Nevieme, ¢o pozeraju, ¢itaju = nevieme
o ¢om a ako uvazuju. Skiisme, aspon
platonicky, s nimi drzat krok.

DAJME UCITELOV DOKOPY. Na kazdej
skole je viacero osvietenych ucitelov,
ktori pracujii nad ramec svojich
povinnosti. Povzbudme ich. A ¢o
mozno este doleZitejsie, prepojme
ich. Oni najlepsie vedia, ¢o je kritické,
v ¢om potrebuji pomdct. Preto
testujeme prvé pracovné stretnutia
stredoskolskych ucitelov a uciteliek

s profesionalnym lektorom Davidom
Krélikom, s ciefom vytvorit metodiku
ucenia o téme dezinformacii, kon$pi-
racii a overovani faktov na internete.

ZODVIHNIME ZADKY Z BRATISLAVY. Je
naivné o¢akdvat vysokd mieru dovery

v pracu neziskoviek, ked len minimum
mladych udi niekedy niekoho z nis
poculo a videlo. Je to naro¢né rozhod-
nutie ukrojit zo svojho volného ¢asu, no
ak nie¢omu verime, mohli by sme to
spravit aspon parkrat za rok. Vyjadrena
vdacénost strednych $kél za nas ¢as
rastie vzdialenostou od Bratislavy.

PYTAJME SA, POCUVAJME A BUDME
POKORNI. Ak su stredoskoldci trochu
viac odli$ni od nasej generacie, tak
mozno aj preto, Ze len malokto s nimi
skuto¢ne komunikuje a pyta sa ich.
Diskutujme, neprednasajme. Budme
pripraveni pocuvat ich odpovede
anebojme sa povedat, Ze nepozname
na véetko jednozna¢ni odpoved.

ZASTANME SA TRADIENYCH MEDII.
Priznajme, Ze tradi¢né média maji
svoje chyby, no maji nenahraditelnti
ulohu. Vysvetlime, Ze o zlyhaniach
vieme vdaka kontrolnym a korekénym
mechanizmom, ktoré v slusnych
médiach funguji. Hovorme o potrebe
skeptického postoja k informaciam

a udalostiam, no upozornime na nebez-
pecenstvo cynizmu a [ahostajnosti.

PRIPRAVME SA, NEPODCENUJME
STREDOSKOLAKOV. Ur¢ite si pamé-
tate, ako ste v tinedzerskom veku

nekompromisne zrusili hocikoho, ak
ste nadobudli pocit, Ze vam len kradne
¢as. Nacvik a priprava prednagky je
nekon¢iaci cyklus a musi byt poctiva.
Neexistuje dokonc¢ena prednaska, len
prednaska, ktoré potrebuje vylep-
$enie. Abstraktné pojmy a neurcité
referencie vypinaju pozornost publika.
Budme konkrétni a vecni — pouzi-
vajme priklady z redlneho sveta.

POKUSME SA ODOVZDAT KONKRETNU
ZRUCNoOST. Skusme zanechat v hlavach
Studentom jednu pouzitelni zru¢nost.
Ukazke im napriklad, ako jednoducho
vedia v Google overit, ¢i obrazok
suvisi s textom. Je to mnohokrat prva
indicia, Ze zimerom obrazka v texte

je zavadzat a Gtocit na nase emocie.

NEIGNORUJME PREJAVY RASIZMU

A NEKRITICKEHO MYSLENIA. VyuZime
kazdi moznost diskutovat o pochyb-
nosti ¢i dezinformacii z publika.
Nepresvied¢ajme my, prenesme
argumenta¢né bremeno na Ziakov,
vytvorme polemiku. T4 je ¢asto
najucinnej$ou metddou, ako vyvratit
jasné presvedcenie, ktoré nie je
zaloZené na presnych informaciach.

A spajajme sily. Sami to
nikdy nezvladneme. m
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ROZHOVOR

Matus Sloboda doktorom
filozofie a novym odbornym

asistentom na UVP

MARTIN KOLLARIK, autor je doktorandom Ustavu verejnej politiky

Matus, si éerstvym absolventom
doktorandského Studia a od septem-
bra odbornym asistentom na UVP. Ako
by si spatne zhodnotil doktorandské
$tudium, naplnilo tvoje o¢akavania?
Bolo kratke, aj preto velmi intenzivne.
Hodnotim to ako velmi pozitivne obdo-
bie, pretoze som mohol vela cestovat,
stretavat sa s novymi ludmi, vzdelavat
sa a vyskusal som si aj ucenie.

Aké zazitky, skiisenosti zo Stidia ti
najviac utkveli v pamiti? Urcite si sa
zacastnil mnohych konferencii a pred-
nasok, stretol si mnozstvo zaujima-
vych ludi a pod.

Poslednych niekolko mesiacov pred
obhajobou dizerta¢nej prace bolo
jednoznacéne najzaujimavejsich. Tri
mesiace som travil vela ¢asu na Masa-
rykovej univerzite v Brne a pracoval
na dizertacii. Hned vzapéiti som zacal
udit uplné novy kurz, ktory som si
vytvoril — Politika a moc. Uenie je
velmi naro¢né na pripravu nielen
obsahovtl, ale aj psychicku. Za velmi
prijemnu spomienku povazujem aj
obhajobu prace, ktorti som povazoval
za vyvrcholenie dlhodobého tsilia.

Popri $tudiu si pracoval aj ako
projektovy manaZér a vyskumnik na
projekte Demagog. Ako hodnotis tito
skiisenost?

Na tomto projekte som pracoval od
roku 2011 a asi aj preto, Ze som presiel
vSetkymi fazami projektu, som ho
vnimal ako ddlezitd sucast mojho
pracovného Zivota. Povazujem za velmi
délezité sledovat politikov a konfronto-
vat ich. Nehodnotim teraz, ¢i su politici
pravdovravnejs$i vdaka Demagog.SK,
ale za tych takmer osem rokov preslo

projektom viac ako 200 mladych

Tudi, ktori si zlepsili svoje analytické
zruc¢nosti. Citim sa viac ako obsahovy
¢lovek nez manazér, preto mojim
hlavnym ciefom bolo néjst za seba
takého ¢loveka, ktory bude mat dobré
riadiace schopnosti a zaujem o projekt.
Za svoj najvacsi manazérsky aspech
teda povazujem to, Ze som nasiel skveli
novi manazérku Demagog.SK. Dnes
nadalej spolupracujem externe na
projekte a pomaham s predna$kami

na strednych $kolach o problematike
overovania informadcii na internete. Bez
tejto niekolkoro¢nej skiisenosti by som
urcite teraz nepoOsobil na univerzite.

Pocas svojho stidia, ¢i uz magister-
ského alebo doktorandského, si sa
zacastnil aj erazmackych studijnych
pobytov. Odporiiéas vyuZit tieto
moznosti aj dal$im Studentom?
Jednoznacéne, je to skvela skisenost
a dodnes mam mnozstvo priatelstiev
a spomienok. Uznavam, ze pre aktu-
alnu generaciu nemusi byt cestovanie
také vzacne, ako bolo a je pre mna.
Erazmus je véak skvelym kompromi-
som pre $tudentov a $tudentky, ktoré
chcti zostat na Slovensku, no radi by
skusili aj zahrani¢na $kolu a ziskali
novu skisenost.

V svojej dizertacnej praci si pisal

o charakteristikach kandidatov na
starostov v komunalnych volbach.
Preco si sa rozhodol pre tiito tému

a aké boli najzasadnejsie zistenia
tvojej prace?

Mal som pocit, Ze debata o volbach
aich vysledkoch je prili$ postavena na
agregovanych $tatistikach, ktoré len
malo hovoria o skuto¢nej Gspesnosti
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,Ucenie je
velmi ndrocné
na pripravu
nielen
obsahovu, ale
aj psychickil.
Za velmi
prijemnii
spomienku
povazujem aj
obhajobu prdce,
ktoru som
povazZoval za
vyvrcholenie

dlhodobého
usilia.”

kandidatov a kandidatok na volenu
funkciu. Analyzuju sa predovsetkym
vysledky volieb a len minimalne sa
pozera aj na to, kto sutazil o funkciu.
Stracame tak cenné informacie, ktoré
nam moézu lepsie ukazat stav sveta.
Ak sa pozrieme na volby aj optikou
vSetkych kandidatov a kandidatok
na primatora, uvidime napriklad, ze
Zeny nie su vyrazne menej uspes$né
ako muzi. Nizke zastupenie zien

je skor problémom nedostato¢nej
ponuky zien. Ukazalo sa, Ze pohlavie
vyznamne neovplyviiuje $ancu na
uspech vo volbach. Skor rozhoduje
politicka skasenost a kandidatira za
jeden zo silnych politickych blokov —
Smer-SD vs pravicové strany.

Na o si treba dat pri pisani akade-
mickych prac pozor a ¢o by si pri
pisani teraz spravil inak?
Predovsetkym netreba podcenit
¢asovil naro¢nost. Nie je problém

text napisat, zlozité je precizovanie
argumentdcie s dérazom na zrozumi-
telnost textu aj pre bezného citatela.
Ak by som pracu robil opét, urcite by
som mnozstvo veci zmenil, no myslim,
Ze ide o prirodzeny stav. Kazdy text by
mal byt o nieco lepsi, beriem to ako
nikdy nekon¢iaci proces ucenia sa.

Kedy si sa rozhodol, Ze ostane$
pracovat v akadémii a ¢o ta k tomu
viedlo?

Na doktorandské stidium som
nastupoval s ambiciou ucit a pracovat
na univerzite. Skuto¢ne som nemal
ani plan B. Na univerzite ma bavi, Ze
je o neustalom vzdelavani sa, nielen

o vzdelavani druhych. Podstatné je
pre mna tvorivé prostredie a podpora
od inspirativnych kolegov a kolegyri.

Ako hodnoti$ svoje prvé mesiace

v pozicii odborného asistenta na
ovp?

Je to naro¢né, no krasne povolanie.
Celotyzdenna priprava na prednasky
a tplné vycerpanie po odprednasani.
Nastastie mi Studenti velmi pomahaji
svojou komunikativnostou a akti-
vitou na kurzoch. Snazim sa kazdu
prednasku spravit tak, aby ma bavila
a bola uchopitelna v kontexte. Preto
kladiem velky doraz na priklady

z praxe, na ktorych mozeme spolocne
ilustrovat, ako funguju ¢i zlyhavaja
teoretické koncepty a ¢o nas uci

veda o politike a procesoch. Velka
vdaka patri aj doktorandovi Patrikovi
Pavlovskému, ktory mi pomaha na
kurze Verejna politika a prichadza

so zaujimavymi podnetmi. Do toho
samozrejme pracujem na viacerych
rozbehnutych vyskumoch.

Aky ,,vysnivany” predmet by si chcel
zostavit a u¢it? Nech vieme, na ¢o sa
mdZeme v budiicnosti tesit.

Asi ho uz aj mam. Ako doktorand

som dostal moznost otestovat svoje
schopnosti a vytvorit si kurz. Vymyslel
som si kurz Politika a moc, ktory je
takym zakladnym prierezom teériami
0 moci, organizaciach, rozhodovani

a politickych procesoch. Uz uvazujem
ako tento kurz vylepsim a zda sa, ze
budtci semester opit privitam na
kurze novych bakalarskych studentov
a Studentky.

Na ¢om momentalne pracujes?
Pokracujem v analyze komunalnych
volieb, predovsetkym toho, aké
vlastnosti kandidatov ovplyviuji
volebny vysledok. Zaroven sa pozeram
na politicku sttaz v obciach. Skusame
s kolegom Tomasom Cernénkom

z Ekonomickej univerzity zistit, ¢o
moze vysvetlovat mieru sttazivosti na
funkciu starostu, ktora je v priblizne
tretine miest bud tiplne nulova, alebo
len velmi mala. Zaroven s riaditelkou
UVP robime vyskum na politizdciu
vmestskych firmach. Zatial sa ukazuje,
ze ide predovsetkym o funkénu
politizaciu. m
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STATNICE 2017

Statnice 12—13. jin 2017
a Statnice 21. august 2017

DOC. KATARINA STARONOVA , PHD.

Tohtoro¢né $tatnice (jinové i augus-
tové) sa niesli vznameni nového
rezimu, ktory dosledne uplatiiuje uz
star$ie nariadenie, ktoré plati od prija-
tia $tudijného poriadku v roku 2008,
aje aj sucastou aktudlneho $tudij-

ného poriadku z roku 2013 v zneni

jeho dodatkov. Vsetci Studenti, pokial
chct ist na $tatnice v akademicky rok,
v ktorom kon¢ia, tak sa musia prihlasit
uZ na junovy termin na VSETKY PRED-
METY (CiZe nie je mozné rozlozenie
predmetov ako bolo doteraz, resp. odlo-
Zenie obhajoby diplomovej prace na
augustovy termin). K Statniciam nie st
pripusteni, pokial nemaju odovzdand
zavere¢nu pracu.

Augustovy termin je IBA ndhradny

a opravny. To znamena, Ze ho dostane
amozZe nan ist len ten $tudent, ktory
sa riadne ospravedIni z jinového
terminu (akceptovatelné dovody st
urcené v $tudijnom poriadku) ALEBO
dostane na riadnom junovom termine
FX zjedného z predmetov alebo obhaj-
oby prace. V praxi to znamenalo, Ze

na junové $tatnice sa prihlasili takmer
vSetci $tudenti (t.j. 34 $tudentov

z konciaceho ro¢nika a na augustové
Statnice sa prihlasili iba $tudenti, ktori
si na opravnych augustovych $tatni-
ciach opravovali predmety, ktoré sa im
nepodarilo urobit v riadnom termine.

Pri pohlade na $tatistiky $tatnice zodpo-
vedali beznému trendu, aky sledu-

jeme uz viacero rokov. Priblizne 20%

si muselo prist vauguste v opravnom
termine zopakovat niektory z predme-
tov, ktory v jinovom termine nezvladli.
Uz klasicky je najobtiaznej$im pred-
metom na zvladnutie Komparativna
verejna politika, v ktorej sa vyzaduje
prepajanie medzi predmetmi a apli-
kécia na prax v podobe vlastnych
prikladov. V tomto roku si az polovica
Studentov musela predmet zopakovat
vjunovom termine. Oproti minulym
rokom je vSak aj relativne vysoka spes-
nost v dosiahnuti najvy$sej moznej
znamky A, uz tradi¢ne je to hlavne

v predmete Pripadova $tudia, kde
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Studenti pomocou pripadovej Studie
riesia dilemy decizora v rozhodovani.
Tento predmet obsahoval v tomto roku
novu sadu pripadovych $tadii, ktoré
boli vypracované na Ustave verejnej
politiky a preto nas tesi, Ze i rieSenie
pripadoviek, ktoré boli na $tatniciach
po prvykrat, dopadlo vyborne.

Augustové $tatnice boli ispesnej-

$ie nez junové —len v jednom pred-

mete bude musiet $tudentka opakovat
skasku v nasledujiicom roku. Januarovy
opravny termin je uz zruseny. Naopak,
vSetkym tym, ktori prisli na opravny
termin, sa aj podarilo $tétne skus

zlozit a stali sa ¢erstvymi absolventami
Studijného odboru Verejna Politika.

Srdecne gratulujeme a teSime sa na
Vase reakcie z profesného Zivota. Pre
ucitela nie je pozitivnejsie, ako sledo-
vat svojich $tudentov ako zvladaja
skusky a orientuju sa v zvolenom obore
avidiet ten posun, ktori urobili za dva
roky. Je to signal, Ze td namaha na
jednej i druhej strane stoji za to. TesSime
sa sledovat Vas aj v dalSom profes-

nom Zivote a dufame, Ze sa niekedy

ukazete. m
........... prihlaseni | urobili FX A B C D E
Predmet (Teodria) 11 8 3 3 3 0] 1 1
Predmet (Komparativa) 12 8 4 3 2 2 1 (o]
...... Predmet (Komparativa) 12 10 2 6 1 1 2 0
Obhajoba 1 10 1 1 1 2 3
Spolu 46 36 10 13 7 5 7 4
august
Predmet (Teoria) 7 6 1 2 0 1 2 1
...... Predmet (Komparativa) 6 6 0 1 1 1 3 0
Predmet (Komparativa) 4 4 0] 2 0 0] 0] 2
Obhajoba 5 5 0] 0] (0] 3 2 2

Spolu 22 21 1 5 1 5 5 5
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Ljudmila Ulicka: Zeleny stan

ODPORUCA EMILIA S. BEBLAVA

Ljudmila Ulicka patri k najvyznam-
nej$im suc¢asnym spisovatelkam
Ruska a okrem Zeleného stanu

som od nej ¢itala napr. Zenské 1z
aMedea ajej deti. Momentélne

od nej ¢itam knihu Daniel Stein

- prekladatel. Kniha Zeleny stan
¢itatelovi pribliZuje Zivot v soviet-
skom Rusku od smrti Stalina (teda
od roku1956) po devitdesiate

roky. Poukazuje na Zivot priatelov,
ktorych okrem blizkych vztahov
spéja silny zaujem o literatiru

(aj vdaka vynikajucemu ucitelovi
literattry) a hudbu, ako aj zaujem

o slobodu. St teda prepojeni pracou
na priprave a rozsirovani samizdatov
ajednounohou, a niekedy aj oboma,
vo vizeni. Silny pribeh Ljudmily
Ulickej umoznuje lepsie pochopit
zivot v disente, Zivot spolo¢enskych
vydedencov. Velmi odporucam. P.S:
Vnovembri bola Ljudmila Ulicka
na Slovensku v ramci diskusie orga-
nizovanej Stredoeurépskym férom
apocuavat ju bol pre mna silny ludsky,
ako aj intelektudlny zazitok. m

Serial: Mindhunter

ODPORUCA MARTIN KOLLARIK

Mindhunter je novy seridl z dielne
HBO, ktory sleduje zaciatky krimi-
nalnej psycholdgie a profilovania
zlo¢incovvramci americkej FBI

na konci 70. rokov. Serial vycha-
dza z kniznej predlohy napisanej
Johnom E.Douglasom a Markom
Olshakerom Mindhunter: Inside

the FBI's Elite Serial Crime Unit
aproducentom, dokonca aj rezi-
sérom niektorych ¢asti je famozny
David Fincher. Necakajte klasické
detektivne zapletky, hektolitre krvi,
¢inesmrtelnych drsnych detektivov.
Mindhunter stavia na odtazitej, dus-
nej atmosfére, chladnych farbach
obrazu a vynikajtcich dialégoch,
¢im mi miestami pripominal moje

oblibené Ml¢anie jahniat. Sle-
dujeme dvoch agentov FBI, ktori
prednasaji lokalnym policajnym
zborom po celom tizemi Spojenych
Statovazacali sa venovat novému
koni¢ku —uskuto¢novaniu a ana-
lyzovaniu rozhovorov s najhorsimi
masovymi vrahmi. Serial vynika-
juco vtahuje divaka do pribehu
atomu neostdva ni¢ iné, ako sa
spolu s hlavnymi hrdinami snazit
vyhodnocovat nepochopitelné spra-
vanie, ichylky a motivacie vrahov.
Uz teraz sate$im na druht sériu. m

Daniel Kahneman:
Thinking, Fast and Slow

ODPORUCA PATRIK PAVLOVSKY

Daniel Kahneman sa uz dlhé desatro-
¢ia snazi prinasat empiricku eviden-
ciu, ktora by podlozila jeho argument,
ze klasicky ekonomicky model
jednotlivca ako racionalneho agenta
neadekvatne reprezentuje realitu.
LLudia st vskutocnosti prirodzene
omylni, ich prirodzené nastavenie

na efektivne rozhodovanie ich priam
predurcuje k vyuzivaniu mentalnych
skratiek akedZe ich uvazovanie nie je
dokonalé, nie je zloZité pozorovat, Ze
savmnohych Zivotnych situdciach
odklanaji od idedlu racionalneho

spravania. Ba ¢oviac, dalo by sa
povedat, Ze musime byt o nieco viac
seba-kriticki a nedéverc¢ivi najméa
voci svojim intuitivnym usudkom,
otoviacvsitudcidch s neuplnymi
informéciami. Ak si toto uvedomime,
adekvatnou otazkou podla Kahne-
mana nieje to, ¢ije tato skuto¢nost
dobra alebo zl4, ale ako tento pozna-
tok vieme vyuzit vo svoj prospech.
Jeho kniha Thinking, Fast and Slow
je sibornym sprievodcom desatro-
¢iami jeho vyskumu. Knihu velmi
odporucam v prvom rade potenci-
onalnym laickym nad$encom pre
tému behavioralnej ekondémie a s tym
spojenej psycholdgie, ktori nevedia,
kde zac¢at. Kniha je uréite uzito¢na
aj pre uzzbehlejsie publikum, ktoré
hlada zdroj, v ktorom by bolo velké
mnozstvo relevantnych informacii
pokope. m

Erik Tabery: Opusténa spole¢nost —
Ceska cesta od Masaryka po Babise

ODPORUCA MATUS SLOBODA

Séfredaktor Respektu Erik Tabery
patri medzi tych intelektualov, ktori
st schopni porozumiet fenoménom
aj mimo svojej spolo¢enskej bubliny.
Aj preto kniha Opusténa spole¢nost
zachytava tolko zaujimavych feno-
ménov vyvoja Ceskej cesty k demok-
racii, ktora bola opakovane zahatana
$irsimi udalostami dejin. Zaroven
jeho tivahy o populizme, socidlnych
sietach a tllohe historickej pama-

ti su siroko uplatnitelné nielen

v priestore krajin V4. Odporucam
kombinovat s novou knihou Martina
M. Simeé¢ku Medzi Slovikmi, ktora
tt Taberyho skvele doplia. m
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Po dvoch rokoch: Ako st1 na tom

VysSehradské krajiny

so systémom prerozdelovania

migrantov?

CLARISSA TABOSA, autorka je doktorandkou na Ustave eurépskych $tudii FSEV UK

Viac ako Sestdesiat rokov po vytvoreni toho,

¢o sa neskor stalo Eurdépskou uniou (EU), sa
stale diskutuje o jednej otazke: Preco Staty

do urditej miery umoznuju, aby rozhodnutia

v oblastiach politiky, ktoré su kluc¢ové pre
narodny zaujem, boli prijaté na nadnarodne;j
urovni (EU)? Najmi imigrac¢na politika je stale
povazovana za politicku oblast, ktora je pevne
spojena s myslienkami sebaurcenia a suverenity.
Z tohto dovodu sa otazka, preco Staty presuvaju
svoju rozhodovaciu pravomoc na troveri Unie

v otazkach migracie a azylu, diskutuje este ovela
castejsie.

EXISTUJU DVE HLAVNE VYSVETLENIA,
preco staty v kluc¢ovych politickych
oblastiach prestvaju tito pravomoc
na Eurépsku tniu. Prva hypotéza

je spojena s tedriou globalizacie. Na
zéklade tohto zdévodnenia, EU, jej
institucie, prointegrac¢né aktivity
anadnarodné pravidla, ktoré sa v nej
rozvijaju, znizuji schopnost $tatov plne
kontrolovat politické vysledky vytvo-
rené na tirovni Unie (Geddes a Schol-
ten 2016, Sassen 1998). Nadnarodné
riadenie, ktoré vychadza z EU, moze
viest k konstitucionalizdcii (Geddes

a Scholten 2016, 147) — situacia, v ktorej
sa pravne predpisy EU stavaji nadra-
denymi nad vnutro$tatnymi pravnymi
predpismi. Zakladnym predpokladom
je, Ze vzajomna zavislost a fenomén
globalizacie st hnacou silou integracie
do EU, ¢o znizilo suverenitu ¢lenskych
statov pri plnej kontrole politik, vratane
imigraénych politik. Druha hypotéza
spociva v tom, Ze ¢lenské Staty preniesli
pravomoci na tiroven Unie, aby unikli
zvnatornych blokad a vyhli sa tak
vnitornym pravnym a politickym
obmedzeniam (Lavenex 2006, Geddes
a Scholten 2016). V tomto neskorsom
scenari je prenos pravomoci na uroven
Unie opitovnym potvrdenim suve-
renity $tatov, a nie stratou kontroly.
Staty si tak opatovne potvrdzuji svoju
kontrolu a zaroven plnia narodny
zaujem (ekonomicky, bezpe¢nostny).

Pokial'ide o imigraé¢nu politiku, kombi-
nécia obidvoch hypotéz moze lepsie
vysvetlit legitimnost EU pri navrhovani
opatreni a pri rozhodovani o azylovej
amigracnej politike. Po zavedeni
volného pohybu tovaru, sluzieb, 0s6b

a kapitalu pre ob¢anov EU, a neskor,
ked sa vytvoril schengensky priestor,
stalo sa pre jednotlivé Staty takmer
nemozné, aby sami riesili podmienky
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prijatia a pobytu Statnych prislusnikov
tretich krajin, pretoze dosledky tychto
krokov by pocitili iné ¢lenské staty.
Okrem toho imigracia je tiez otazkou,
ktora stale sposobuje mnohé vnuitorné
konflikty. Prestivanie ¢asti suverenity
na tiroven Unie v uréitych otdzkach
suvisiacich s azylom a migraciou by tiez
znamenalo, Ze vzdy, ked rozhodnutie
nesplni narodné o¢akavania, zodpoved-
nost za prijimanie takychto rozhodnuti
je tieZ presuvana na EU, a tak $taty
predchadzaju vnutornym blokadam.

Formalne vyjadrenie tykajtice sa azylu
amigracie na urovni Unie mozno dato-
vat od maja 1999, kedy nadobudla plat-
nost Amsterdamska zmluva. Zmluva
doplnila zmluvy o zaloZeni Eurépskych
spoloc¢enstiev, Zmluvu o Eurépskej
unii z roku 1991 a dalSie akty. Najmi

v tejto zmluve sa ¢lenské $taty zavizuja
rozvijat spolo¢ni azylovi a migra¢nu
politiku. Pripad VySehradskych

krajin (a ostatnych ¢lenskych $tatov,
ktoré vstupili do Unie po roku 2004)
je odli$ny, pretoze neboli suc¢astou
procesu komunitarizacie tejto oblasti
politiky. Namiesto toho, ako stc¢ast
poziadaviek k pristipeniu (Kodanské
kritéria), tieto $taty museli prijat
acquis, cely sibor zdkonov EU, skor nez
sa mohli pripojit k Unii. Tie zahriali
tieZ ustanovenia o vstupe a pobyte $tat-
nych prislusnikov tretich krajin.

Od Amsterdamskej zmluvy sa zaviedli
rozne zakony, ktoré pokryvaju Siroku
$kalu oblasti suvisiacich s imigrac-
nou a azylovou politikou, ktoré vsak
sucasne ovplyviiuju a obmedzuju spra-
vanie sa $tatov v suvislosti s imigraciou.
Zakony EU pokryvaju napriklad azyl,
zlicenie rodiny statnych prislusnikov
tretich krajin, navrat $tatnych pris-
lusnikov tretich krajin do ich krajin
povodu, prava cudzincov, ktori maja
dlhodobo pobyt v ¢lenskych statoch
EU a mnoho dal$ich oblasti. M6zZeme
tu tieZ najst mnozstvo ¢innosti, ktoré
vznikli na trovni Unie, ako napriklad
FRONTEX, Eurodac biometricku data-
bazu a Visa Information System (VIs).

Vroku 2015 v$ak EU prijala najrele-
vantnejsie rozhodnutie v otdzkach
migracie a azylu. Prave v tomto roku,
pocas vrcholu migracie a uteceneckej
krizy, sa odhaduje, Ze cez Stredo-
zemné more prislo do Eurdpy viac
ako milién udi a takmer $tyri tisic

Tudi bolo vyhlasenych za mrtvych

alebo nezvestnych (10M 2016). Préave

v tomto ¢ase, presnejsie v septembri
2015, navrhla Unia premiestnit 120 000
ziadatelov o azyl z najviac postihnutych
krajin (najmé Grécka a Talianska) do
inych ¢lenskych $tatov EU na zaklade
systému kvot. Systém premiestiiovania
zohladnil vnutornt schopnost kazdej
krajiny vyrovnat sa s migrantmi: berie
do iivahy HDP, mieru nezamestnanosti,
velkost obyvatelstva a pocet Ziadatelov
o0 azyl spontanne prijatych medzi rokmi
2010 a 2014. Bol schvaleny kvalifikova-
nou vi¢sinou, napriek tomu, Ze Rumun-
sko, Slovensko, Madarsko a Ceska
republika jednoznaé¢ne nesthlasili

s navrhovanym opatrenim.

Polsko bolo najprv v prospech systému
premiestiovania, ale ¢oskoro sa
uskuto¢nili narodné volby, k moci sa
dostala strana Pravo a Spravodlivost,
anova vlada sa zosuladila s ostatnymi
Vysehradskymi krajinami proti opat-
reniam navrhnutym Uniou. Slovensko
a Madarsko boli nielen proti systému
premiestiiovania, ale po tom, ako

boli prehlasované, podali staznost

na Eurépsky sudny dvor, kde tvrdili,
ze navrhovany nidzovy plan bol

Prieskum Standardny Eurobarometer

nezakonny. Takmer dva roky po navrh-
nuti systému premiestnenia, Eurépsky
sudny dvor rozhodol, Ze Eurépska
rada konala zdakonnym sp6sobom a na
zéklade svojho mandatu podla platnych
zmlav. Legalnost systému premiest-
novania bola mozna len vdaka insti-
tucionalnym zmenam obsiahnutym

v Lisabonskej zmluve, ktoré dali vacsiu
rozhodovaciu pravomoc institiciam EU
(predovSetkym stidu), aby sa zaoberali
zalezitostami spojenymi s volnym pohy-
bom 0s6b, azylom a imigraciou.

Napriek tomu schvélenie systému
premiestiiovania neznamenalo zaroven
aj jeho dodrziavanie zo strany ¢len-
skych $tatov, ktoré tak neukazali Ziadny
kompromis k principom solidarity.
K18. septembru 2017, Polsko a Madar-
sko neprijali Ziadneho Ziadatela o azyl,
Ceska republika prijala 12 Ziadatelov
pochadzajucich z Grécka a Slovensko
prijalo iba16'. Zd4 sa teda, Ze tieto
krajiny zapadajui do toho, ¢o Hollifield
(2004) nazyva liberdlnym paradoxom,
ked krajiny s otvorenym trhom st zaro-
ven relativne uzavreté imigracii.

Najhorsim efektom sp6sobenym
tymto nedostatkom angazovanosti

81 82 83 84 81 82

2014 2014 2015 2015 2014 2014

Jar Jesen Jar Jesen Jar Jesen
Slovensko 9% 1% 35% 72% 59% 51%
Polsko 15% 15% 24% 54% 51% 50%
Madarsko 19% 18% 43% 68% 67% 65%
Ceskarepublika 21% 26% 44% 76% 67% 65%
Standard Eurobarometer Survey

81 82 83 84 81 82

2014 2014 2015 2015 2014 2014

Jar Jesen Jar Jesen Jar Jesen
Slovensko - 1% 4% 19% 17% 10%
Polsko - 7% 9% 17% 16% 1%
Madarsko - 3% 13% 34% 28% 30%
Ceska republika — 8% 18% 47% 32% 25%
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Vysehradskych krajin vSak nemusi

byt nedodrziavanie opatreni navrho-
vanych EU. Najhor$im efektom moze
byt spdsob, akym v tychto krajinach
dochéadza k sekuritizacii migracie,

a spdsob akym politické elity Siria
strach z migrantov medzi obéanmi.
Sekuritizaciou Buzan et al. oznacujt
hovoreny akt, prostrednictvom ktorého
sa tdto problematika prezentuje ako
existencnd hrozba, ktord si vyZaduje
naliehavé opatrenia a odévodriuje opat-
renia mimo beznych hranic politického
postupu (1998, str. 23-24, volny preklad
autorky). Tymto pristupom je problém
vymedzeny ako hrozba, a preto legiti-
mizuje prijatie mimoriadnych opatreni
v mene bezpec¢nosti — ako napriklad
vystavba plotov, z1é zaobchadzanie

so ziadatelmi o azyl, zadrZiavanie
migrantov. Migracia je preto vykres-
lTovand ako bezpe¢nostna hrozba nie
preto, Ze je to skuto¢ne hrozbou, ale
preto, Ze je prezentovana ako taka.
Indikaciu efektivity ¢innosti politickych
elit v sekuritizacii migracie mozno
vidiet v poslednom prieskume Euro-
barometra. Ak porovname vysledky
prieskumu Standardného Eurobaro-
metra 82 z roku 2014 a najnovsie ¢islo
86 z roku 2016 v otazke: Co si myslite,
Ze sii momentdlne dva najdélezitejsie
problémy, ktorym celi EU?, mozeme
pozorovat, Ze imigraciu vo svojej
odpovedi uviedli nasledovné mnozstva
respondentov: vid. tabulka.

Od roku 2015 (prieskumy Euroba-
rometer 83, 84, 85 a 86) ob¢ania zo
vSetkych $tyroch Vysehradskych krajin
vnimali imigraciu ako hlavnu prob-
lematiku, ktorej aktudlne celi EU. Na
jesen roku 2016 sa tato problematika
stala najdolezitejSou otazkou, ktorej
Celia ¢lenské $taty EU v prieskumoch vo
véetkych krajinach s vynimkou Spaniel-
ska, kde sa povazuje za druhu najdole-
Zitej$iu otazku, a Portugalska kde bola
tretou najéastej$ie uvedenou zalezitos-
tou. Vo vztahu k narodnym vysledkom
bola polozend otazka: Co si myslite, Ze
sii momentdline dva najddleZitejsie
problémy, ktorym Celi (NASA KRAJINA)?.
Nasledovné mnozstva respondentov
uviedli imigraciu. vid. tabulka.

Vysledky narodnych problémov st

k dispozicii od jesene 2014. Do jari
2015 nevnimali ob¢ania Vysehradskych
krajin imigraciu ako velky problém,

ktorému celia ich krajiny. Od jesene
2015 sa tato otazka stala najcastejsie
uvedenou témou v Ceskej republike,
druhou v Madarsku a tretou na Sloven-
sku. Na jar a na jesen roku 2016 sa
nadalej povazovala za hlavnt otazku
medzi tromi najc¢astejsie spominanymi
v Ceskej republike a Madarsku.

Ako sme mohli vidiet, tieto krajiny
neprijali svoj podiel Ziadatelov o azyl.
Nie st vSak ani hlavnymi cielovymi
krajinami pre imigrantov. Napriek
tomu v poslednych rokoch ob¢ania
tychto krajin povazuji imigraciu

za hlavny problém pre EU. V Ceskej
republike a Madarsku od roku 2015
obcania vnimaju imigraciu ako hlavni
otazku aj vo svojich vlastnych krajinach.
Na zaklade toho mozZeme povedat, Ze
EU teraz Celi dvom velkym vyzvam
nielen vo vztahu k Vy$ehradskym
krajinam: najst mechanizmy na zabez-
pecenie implementacie rozhodnuti
prijatych na trovni Unie a zabezpecit,
aby imigracia ako klucova proble-
matika ovplyviiujuca ¢lenské staty
nebola dalej premieniand do rasizmu
axenofdbie. m
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Preco len par kilometrov od Bratislavy
pozorujeme, stale s izasom, upratané
arenovované rakuske dedinky, celkom
uvolneni, pretoze nemusime striehnut
na diery na cestach ¢i prepadnuté
chodniky? Ako je mozné, Ze geogra-
ficky tesne susediace mesta, s rovnakou
klimou a podmienkami, funguju tak
odlisne? Aj na to odpoveda kniha od
ekonémov Acemogla a Robinsona.

Bratislav¢ania si urcite paméitaja

na predvolebntl kampaii sti¢asného
primatora hlavného mesta. Na bilbor-
doch hlasal, Ze Bratislava nie je Vieden,
Helsinky ¢i Berlin, ale Ze moze byt.
Teoria a empirické data viak hovoria,
Ze ak to nie je utopicka predstava, tak
bude vyzadovat minimalne mnozstvo
C¢asu a usilia presahujtceho niekolko
volebnych obdobi.

Timothy Snyder vo svojej knihe 0 20
ponauceniach z 20. storocia, okrem
iného, upozornuje, aké dolezité je
chranit institicie — parlament, tradi¢né
média, sidy, ¢i napriklad dstavu.
Acemoglu and Robinson na konkrét-
nych pribehoch z minulosti ilustruju,
Ze st to prave institucie (formalne aj
neformalne), ktoré determinuja, ¢i Stat
preZije, stagnuje, ¢i smeruje k zaniku.
Ich tedria je v kontradikcii s tedriou
Jareda Diamonda, o ktorom sme disku-
tovali na 3. stretnuti PPBC, ktory tvrdi,
Ze prirodné podmienky st najdolezi-
tejSou premennou, ktora urcuje dejiny
spolocenstiev a $tatov.

Kniha Why Nations Fail presved-

¢ivo ukazuje, Ze hlavnym zdrojom
prosperity a udrzatelnosti §tatov nie

st prirodné podmienky, ndbozZenstvo

a kultura, ale institucie, teda pravidla
hry. Tieto pravidla hry mé6zu byt bud
nastavené inkluzivne — pluralisticka
distribucia politickej moci v spolo¢-
nosti, alebo extraktivne — pravomocilen
pre hrstku vyvolenych. Instittcie nie st

srillisnt in its simplieity
and powe’

‘Compalling and highty
readable’

Niall Ferguson

THE ORIGINS
PROSPERITY
AND POVERTY

LU & JAMES A ROBINSON

DARON ACEMOG

D. Acemogiu

a J. Robinson su
americki ekono-
movia z prestiz-
nej MIT, respektive
Harvard Univer-
sity. Knihu Why
Nations Fail napi-
sali v roku 2012.

trvalé a mozu sa v ¢ase menit. Takmer
vzdy ide pritom o reakciu na zriedka
predvidatelné udalosti, ako napriklad
rozpad Habsburskej monarchie ¢i
Sovietskeho zvizu, technologicky objav
(parnik, Zeleznica) ¢i katastrofa (mor).

Hlavna myslienka Acemogla and
Robinsona nie je vobec abstraktna
aneuchopitelna v nasom priestore.
Autori podrobne popisuji na priklade
Habsburskej monarchie, aké nasledky
mali extraktivne institdcie a strach
vladarov z inovacii (napr. Zeleznice)

a nazyvaju tento stav kreativnou
destrukciou. Vladari sa mnohokrat
boja zaviest inovacie a reformy, pretoze
by to mohlo oslabit ich extraktivne
instittcie a ich moc.

Autori na mnohych historickych
prikladoch nielen z Afriky a Latinskej
Ameriky, ale aj Spanielska, Spojeného
Kralovstva ¢i Benatok ilustruju, ze kym
inkluzivne institdcie vytvaraju priestor
na udrzatelny rast, inovicie a motiva-
ciu Tudi, extraktivne institicie mozu
umoznit len kratkodoby a neudrzatelny
blahobyt izkej minority.

Ajnedavna ekonomicka kriza ukazala,
Ze stabilita krajin do zna¢nej miery
zavisi na predpoklade trvalého rastu.
Mnohi upozornuji na riziko spolieha-
nia sa na toto Jepidlo spolo¢nosti. Plati
vSak, Ze udrzatelny ekonomicky rast
vyzaduje neustale technologické zmeny
ainovacie. Tie vSak moze dorucit len
taky systém, ktory motivuje ludi k praci,
chrani ich vyndlezy, sikromny majetok
aje predvidatelny.

Mnohé ponaucenia si tak mozu zobrat
aj rozvojové studid. Bohaté empirické
data, ktoré pontdkaju autori IWhy
Nations Fail, ukazuju, Ze rozvojova
pomoc nebude bez tlaku na zmenu
extraktivnych institticii na inkluzivne
nikdy Gspesna. m



