ISSN 1337-7868

Roénik 12, Cislo 2, JGn 2015

ﬂ Ijir\:lituh:
of Public

Policy me

Editorial

MILi CITATELIA, pravidelne v Public
Policy News uverejniujeme ¢lanky od
nasich $tudentov o ich skisenosti
so $tadiom ¢i stazou v zahranici.
Vsetci sa vedeli zhodnut na tom, Ze
islo 0 nenahraditeln a vynimo¢nu
skasenost, ktora priniesla mnoz-
stvo zazitkov a priatelstiev. A samo-
zrejme aj mnozstvo vedomosti.

Aj vtomto ¢isle $tudent GvP Rébert
Repka, ktory stizoval cez Erazmus
vo Svédsku v Agentiire pre verejné

umenie, hovori o GiZzasnej pracovnej
skidsenosti (str. 12).

Jozef Slachta si zase vyskii$al na
jeden semester ako chuti Zivot Eraz-
maka na Univerzite Marie-Curie
Sklodowskej v Polsku (str. 8).

O tom, Ze nie vZdy musi ist len

o Erazmus program piSe Jan Stano,
ktory iSiel cez CEEPUS taktieZ na
semester do Zahrebu $tudovat poli-
tické vedy (str. 10).

Na druhej strane, mnohi vidia zahra-
ni¢né vymeny ako skor kontrapro-
duktivne mrhanie ¢asom mladych
Tudi a peniazmi danovych poplat-
nikov na vylety a Studentské party.
Pozrite sa teda ¢o hovoria ¢isla na
str. 6.

Hoci na$a byvala studentka Lenka
Koprivova Erazmus neabsolvovala,
nasla si pracu takpovediac vo fachu
— pracuje pre Splnomocnenca
vlady SR pre vystavbu a prevadzku
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Ststavy vodnych diel Gabéikovo-Nagy-
maros. Ako sa jej to podarilo a ¢o jej
$tudium na UVP dalo sa dozviete na
str. 4. Pred dvermi mame leto a vy
urcite hlfadate dobru knihu alebo

film na sprijemnenie volnych chvil.
Ak chcete spojit prijemné s uzitoc-
nym a ¢itat nieco, o mozno vyuZzijete
aj vramci $tudia na UVP precitajte si
kratke recenzie na knihy a filmy, ktoré
odporucéaju ¢lenovia kolektivu GVP na
str. 16.

No a ndm uz neostava nic iné len sa
s Vami na leto rozlucit, popriat vaim
pekné prazdniny a prijemné ¢itanie
pPNkal!

Ludmila a Matis

JUN 2015

UVP na konferencii
v Gruzinsku

Na 23. NIPSACEE konferencii, ktora sa
konala na Caucasus univerzite v gruzin-
skom Thbilisi sa zt¢astnil takmer cely
kolektiv UvP. Na jednotlivych paneloch
prezentovali svoje prace vSetci ¢lenovia
nasej vypravy. Emilia Si¢akova-Beblava
hovorila o kariérnych drahach politikov,
Katarina Staronova sa venovala formal-
nym a neformalnych $truktiram v §tat-
nej sluzbe v strednej Eurépe a Ludmila
Stanova prezentovala svoju pracu
oroznych sposoboch planovania §tat-
nozamestnaneckych miest. Riaditelka
UVP spolu s Danielom Klimovskym
prezentovala analyzu nalokalnej irovni
o dileme medzi efektivnostou a demo-
kratickostou systému. Doktorandka
Janka Kubikova hovorila o politizacii na
urovni miest a Matud$ Sloboda prezen-
toval pociato¢nu fazu vyskumu merania
vykonnosti primatorov. m

<

QAK opit na FSEV

Pitnasty ro¢nik konferencie Kvali-
tativny pristup a metddy vo veddch

o ¢loveku sabude konat1.—2. 2. 2016
na nasej fakulte (po Styroch rokoch)
azameria na otazky suvisiace so
zmenami v oblasti kvalitativneho
vyskumu za toto obdobie. Kam sa
medzi¢asom posunulo nase chapanie
kvalitativneho vyskumu? Ako sa ¢oraz
sirsia akceptacia tohto pristupu odra-
zila na kvalite vyskumov a ich vystupov?
Kto st vyskumnici a vyskumnicky,
ktori sa kvalitativnemu vyskumu
venovali pred 15 rokmi a dnes: mozno

povedat, Ze sa tu vytvaraju kvalitativne
vyskumnicke $koly, ktoré by systema-
ticky rozvijali ur¢ité témy? Dochadza
kvymene generacii? Ako sa od seba
ucime, ako spolupracujeme, ako si
vymieniame skiisenosti? Robime dnes
kvalitnejsi kvalitativny vyskum ako
pred 15 rokmi? Ustav verejnej politiky
bude mat svoje symposium na tému
(Ne)vyuzitie poznania v tvorbe verej-
nej politiky pod vedenim Doc. Katariny
Staronovej a Andreja Findora. m

Cena za najoriginalnejsiu
diplomovu pracu na UvP

Cenu riaditelky UVP za najoriginalnej-
$iu diplomovi pracu dostal tento rok
Oskar Dvorak. Témou jeho prace bola
Analyza vplyvu zavedenia generickej
preskripcie na vydaj liekov na Slovensku.
Skolitelkou préace bola doc. Si¢akova-
-Beblava, oponentom Martin Filko.
Téma prace si ziskala pozornost najma
vdaka jej aktualnosti a originalite.
Venovala sa nakladaniu s verejnymi
zdrojmi v zdravotnictve. Originalita
spocivala najmé vo vysvetlovani zisteni
cez koncepty behavioralnych vied
atestovanie hypotéz zalozenych na
behavioralnom poznani. Zistenia

z diplomovej prace Oskara Dvoriaka
boli spracované v ¢lanku Dennika N
amozete siich precitat aj nanaSom
blogu. Medzi dal$imi nominovanymi
$tudentmi boli: Rébert Repka, Barbora
Viragova a Nikola Gurgolova. Vsetkym
srde¢ne blahozelaime. m
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Host z Harvard University

UVP navstevuju zaujimavi hostia. Doka-
zom je prednaska 14. maja 2015 Mareka
Hlavacaz John F. Kennedy School of
Government, ktory hovoril o formach
kapitalizmu vs. dopyt po prerozdelovani
obmedzenych, pricom si kladol otazku
¢ije maly $tat vzidy najlep$im rieSenim.
Marek Hlava¢ sa okrem odbornych
znalosti podelil so Studentmi predmetu
Viactirovitového spravovania vedeného
Emiliou Si¢dkovou-Beblavou a Jankou
Kubikovou, o svoje skuisenosti, ktoré
ziskal pri ceste na jednu z najprestiznej-
sich univerzit na svete. m

Letna Skola energetiky

Letné skoly st za dverami a stale je tu
$anca prihlasit sa na jednu z nich. Na
letnej $kole energetiky sa bude hovorit
o tvorbe politik v energetike, vEU aj

na Slovensku, je uréend pre laikov so
zaujmom. Prvy ro¢nik projektu Sloven-
skych elektrarni a dal$ich partnerov sa
kona pod zastitou Marosa Seféovica,
podpredsedu Eurépskej komisie pre
energetickt uniu. Néklady st hradené
amozete ziskat aj staz. Prihlaste sana
www.seas.sk/letnaskola. m

Obhajoba dizertacnej
prace na UVP

V studijnom programe Euré6pske studia
a politiky bude ¢oskoro obhajovat nasa
doktorandka Veronika Stielcova dizer-
tac¢nu pracu s nazvom Community Work
in Urban Neighborhoods: Case study

of neighborhood Sdsovd in Slovakia and
Telheiras in Portugal (Komunitna praca
vmestskych susedstvach: Pripadova
studia sidliska Sasova na Slovensku

a Telheiras v Portugalsku). Skolitelkou
prace je prof. PhDr. Ludmila Malikova,
PhD. Veronika posobi ako doktorandka
na Ustave verejnej politiky od 8k. roku
2012/2013. Bakalarske a magisterské
$tadium absolvovala na FSEV v §tudij-
nom programe Eurdpske $tadia.
Drzime jej pri obhajobe palce. m

Statnice 9.—10. jin 2015

DOC. KATARINA STARONOVA

PRIHLASENi  UROBILI  FX A B C D E
PREDMET (TEORIA) 32 31 1 16 4 4 1 6
PREDMET (KOMPARATIVA) 31 29 2 13 6 4 4 2
PREDMET (PRIPADOVKA) 31 29 2 14 6 5 1 3
OBHAJOBA 34 32 2 5 7 10 4 6
SPOLU 128 121 7 48 23 23 10 17

Tohtoro¢né Statnice sa niesli v znameni
nového rezimu, ktory dosledne uplat-
fiuje uz starsie nariadenie, ktoré plati
od prijatia $tudijného poriadku v roku
2008, a je aj sucastou aktudlneho
studijného poriadku z roku 2013
vzneni jeho dodatkov. Doteraz sme

sa riadili neformalnymi pravidlami,
ktoré znamenali, Ze si $tudenti mohli
Tubovolne kombinovat zo $tyroch $tat-
nicovych predmetov a dvoch terminov
(jun a august). Vzhladom na to, ze GvP
ma len magisterské studium, ktoré je
naroc¢né az do posledného semestra,
trendom bolo nechat si diplomové
prace na augustovy termin a rozloZit si
$tatnicové predmety na dva terminy.
Od tohtoroc¢nych $tatnic s platnostou
do budiicnosti je novy rezim. Vsetci
Studenti pokial chcti ist na Statnice

v akademicky rok, v ktorom kon¢ia, tak
sa musia prihlasit uz na jinovy termin
na vSetky predmety (CiZe nie je mozné
rozlozenie predmetov ako doteraz,
resp. odlozZenie obhajoby diplomovej
prace na augustovy termin). K statni-
ciam nie su pripusteni, pokial nemaju
odovzdant zavereénu pracu.
Augustovy termin je iba ndhradny

a opravny. To znamen4, Ze ho dostane
amoze nan ist len ten Student, ktory sa
riadne ospravedlni z jinového terminu
(akceptovatelné dovody st uréené

v $tudijnom poriadku) alebo dostane
na riadnom junovom termine FX

z jedného z predmetov alebo obhajoby
préace.

V praxi to znamenalo, Ze na jinové tat-
nice sa prihlasilo 30 studentov z kon¢ia-
ceho roénika, ostatni boli prenasajici
si predmet alebo obhajobu z minulého
roka. Zvy$nych cca 20 $tudentov si
poziadalo o odklad vzhladom na zmenu
$kolitefa odchodom Doc. Beblavého

a Mgr. Veselkovej, PhD. Napriek
stazenym podmienkam, o ktorych sa
Studenti dozvedeli relativne neskoro,
musim priznat, Ze sme boli prijemne
prekvapeni vysokou uroviiou pripra-
venosti Studentov. Samotna tabulka
ukazuje na velky pocet udelenych A-¢ok
(analytické pochopenie a aplikovanie
uciva) — takmer 50%, v uplynulych
rokoch sa toto ¢islo pohybovalo pri
30%. Podobne, aj pocet studentov, ktori
pojdu na opravny termin je menej ako
po minulé roky. Prijemne sme boli aj
prekvapeni vysokou uroviiou diplomo-
vych préac. Z 32 az 12 bolo hodnotenych
ako nastandardnych (znamkou A a B),
¢o v praxi znamena, Ze odporicania
azavery su relevantné a vyuzitelné

v praxi, resp. publikovatelné v odbor-
nych ¢asopisoch po mensich Gpravach.
Postupne budu zverejiiované aj na
blogu UvP a strankach FB.

Pre ucditela ni¢ nie je pozitivnejsie ako
sledovat svojich $tudentov ako zvladaju
skasky a orientuji sa v zvolenom obore
avidiet ten posun, ktori urobili za dva
roky. Je to signal, Ze tA namaha na
jednej i druhej strane stoji za to. Tesime
sa sledovat Vas aj v dalsom profesnom
zZivote a difame, zZe sa niekedy ukazete.

Ndhradny a opravny termin Stdtnic sa
uskutocéniv drioch 24. a 25. 8. 2015.
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ROZHOVOR

Bola som $tudentkou UVP

LUDMILA STANOVA, autorka je vyskumna pracovni¢ka Ustavu verejnej politiky

Rozhovor s byvalou $studentkou UvP Lenkou Koprivovou, ktora pésobi ako
asistentka splnomocnenca vlady SR pre vystavbu a prevadzku Sustavy vodnych
diel Gab¢ikovo-Nagymaros na ministerstve dopravy vystavby a regionalneho

rozvoja SR.

Co ta motivovalo $tudovat verejnii
politiku?

Verejnt politiku som sa rozhodla $tudo-
vat vzhladom na moznost pokracovat
v $tudiu na vtedajsom Ustave verejnej
politiky a ekonémie po absolvovani
bakalarskeho stupnia v odbore Apli-
kovana ekondémia. Bolo to skor také
rozhodnutie z lenivosti, ale musim
uznat, Ze ni¢ lepsie sa mi stat nemohlo.
Stretavat sa s docentmi, pani profesor-
kou a v8etkymi internymi aj externymi
spolupracovnikmi UVP bolo pre miia
velkou skisenostou a pomohlo mi to
ziskat obraz o svete verejnej politiky
nielen v teoretickej rovine, ale velakrat
z praktického hladiska. Nikdy predtym
som neverila, Ze ma moze Skola tak
bavit. Nebolo to vidy [ahké, a preska-
kali sme si vSeli¢o — pisanie a opravy
prac do skorého rana, pripravy na
simulacie réznych situacii, ked sme
museli spolupracovat ako tim. To
¢loveka pripravi na rozne zivotné situ-
acie a ja som vazZne rada, Ze som tuto
skolu zazila.

Ktoré predmety patrili medzi tvoje
najoblibenejsie?

Asi najviac ma bavili Néstroje verej-
nej politiky. Povazujem to za dost
tazky predmet, ale ten ma bavil velmi.
Spoznavat rézne sposoby dosiahnutia
urcitého Zelaného spravania bolo pre
mna niekedy az ohromujtce, pretoze
nikdy predtym som sa na to takto
nepozerala. Pochopit preco a ako sa
urcité veci vo verejnej politike deju
bolo dalsou motiviciou venovat sa tejto
oblasti aj po skole.

Aka bola téma tvojej diplomovej prace
a kto bol skolitel?

Témou mojej diplomovky boli Kance-
larie prvého kontaktu na mestskych
uradoch okresnych miest. Bolo
zaujimavé sledovat niektoré reakcie
zamestnancov a hlavne prednostov

pri ziskavani vyplnenych dotaznikov,
ktoré sluzili ako databaza informa-

cii, z ktorych som vychadzala. Tymto
spdsobom som trochu nahliadla do
organizacie a prace na samospravnej
urovni, a preto mam ¢o porovnavat
napriklad so sti¢casnou pracou. Musim
podakovat pani docentke Staronove;j,
ktora bola mojou $kolitelkou a aj vdaka
nej som diplomovku tspesne zvladla.

Ked'sa spidtne pozeras na svoje
Stidium na FSEV, €o by si na FSEV
zmenila?

Pocas studia som stretla vela Studen-
tov z inych univerzit a vysokych skol
amusim povedat, Ze vo vela pripadoch
som dakovala, Ze Studujem prave na
FSEV. Je pravda, Ze obcas sa dostavil
pocit, Ze sa chce od nas az privela, a ze
nie je mozné za dva roky vediet vSetko
(narazam na Statnice). S odstupom
C¢asu si vSéak myslim, Ze vyucujtci vo
vicsine pripadov vedeli posudit kto

na ¢o ma a snazili sa z nas dostat ¢o
najviac. Zmenila alebo skor zlepsila by
som mozno spdsob akejsi propagacie
FSEV. Stéle sa stretavam s tym, Ze vela
ludi 0 nas nevie a to je Skoda. Myslim
si, Ze nielen UVP, ale aj napriklad
Eurdépske $tudia na FSEV st na vyso-
kej tirovni a zasluzia si, aby sa vedelo
¢o dokazu vyucujuici Studentom dat

a aké moznosti maju Studenti nasej
fakulty. Mali by sme ukazat, aki s nasi
vyucujuci, sic¢asni §tudenti a absolventi
uspesni napriklad aj vo svete.

Stazovala si po¢as Stadia? Co ti staze
dali?

Mala som moznost vyskuas$at si staz

v Instittte pre verejné otazky (IvO).
Stretla som roznych zaujimavych fudi
z politického diania na Slovensku
arobila som s nimi rozhovory na tému
liberalizmu. Vdaka tejto sktisenosti
som lepsie pochopila, Ze véetci mame
pravo mat svoj nazor a mat moznost
ho povedat a presadit je o Sikovnosti

a akomsi chceni nie¢o zmenit a dosiah-
nut. Toto sa mi velmi pacilo aj na

UVP, Ze sme mali moznost povedat ¢o
si myslime a vyucujici nas pocuavali

a diskutovali s nami.
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svr.

A &o Stadium v zahranici? Absolvovala
si napr. Erazmus?

Bohuzial tito moznost som pocas
$tudia nevyuzila. Si chvile kedy to
velmi [utujem, najmé kvoli zlep$eniu
komunikacie v anglickom jazyku.

Aj ked k mojej praci $tudium v zahra-
nici nie je potrebné, vediet jazyky je

v sucasnej dobe velmi ddlezité a ¢loveku
to otvara vela dveri.

Povedz nam, kde pracujes a v éom
spociva tvoja praca.

Pracujem na ministerstve dopravy ako
asistentka splnomocnenca vlady SR pre
vystavbu a prevadzku Sustavy vodnych
diel Gab¢ikovo-Nagymaros. Moja
praca spociva v priprave materialov
apodkladov na rokovania s madar-
skou stranou, materialov, ktoré ida

na schvalovanie a na vedomie vlady

SR, v komunikdcii s réznymi $tatnymi
amedzinirodnymi organiziciami,

v zabezpecovani a Gi¢asti na roznych
rokovaniach a zasadnutiach a v dalsich
ukonoch potrebnych pre fungovanie
nasho ttvaru v $truktire ministerstva.

Prezradi$ nam, ako si sa k tejto praci
dostala?

Bolo to niekedy koncom marca pred
Statnicami kedy som si povedala, Ze je
asi najvyssi ¢as poobzerat sa po neja-
kej praci, napriek tomu, Ze som uz
vtedy pracovala, ale nie v tejto oblasti.
A tak ako asi kazdy som ako po prvom
zdroji siahla po Profesia.sk. Tu som
nasla inzerat, Ze hladaju asistentku
pre splnomocnenca vlady. V tom ¢ase
som akosi nevnimala situdciu ohla-
dom Ststavy vodnych diel Gabé¢ikovo-
-Nagymaros, ale povedala som si, Ze to
ma nesmie odradit a do pohovoru sa
nieco o tom nauc¢im. Vyberové konanie
trvalo pol roka, najskér vyberali asi

z0 stovky Zivotopisov, potom prisiel
osobny pohovor s vedicim sluzob-
ného tradu kde nas bolo dvadsat $tyri
anakoniec osobny pohovor s panom
splnomocnencom, ktory si vybral so
siestich uchadzaciek dve. A jednou

z nich som bola ja. Bolo to ur¢ite $tastie,
ale myslim si, Ze ich zaujalo najma to, Ze
Studujem verejnu politiku, a Ze chcem
zistit akd je realita.

VyuZivas dnes nieco z toho, ¢o si sa
naucéila pocas $tidia na Ovp?

Ano. Niekedy sa az smejem, ked si
spomeniem ako som sa to u¢ila a ako
sa mi tazko dostavalo cez niektoré veci.
Vtedy som si vravela, Ze nac¢o mi toto

v zivote bude. A predsa. Vediet ako
funguje napriklad legislativny proces
mi velmi ulah¢uje moju pracu, ked uz
nemusim $tudovat postupy, lebo som
sa to ucila v skole. Vela sa vravi o tom,
Ze teoria je jedna vec a prax druha.

Ale myslim si, Ze tym, Ze nasi vyucu-
juci st z praxe dali nim vela potreb-
nych informacii ako to naozaj funguje,
a preto aj ja mézem povedat, Ze veci,
ktoré som sa ucila v $kole tak naozaj s
alebo st aspon velmi podobné.

Co by si odporuéila dnesnym $tuden-
tom v suvislosti so §tidiom na Gvp?
Snazte sa, nasavajte informacie, ktoré
dostavate. Ak sa chcete v tejto oblasti
presadit je to pre vas velmi dobry
zaklad a $tart. Ci uz v $tatnej sprave,
samosprave alebo mimovladkach,
vSade sa stretnete s tym ¢o vas v tejto
$kole naucia. Tak vela $tastia! m

»dplnomoc-

nenca zaujalo,
ze Studujem
verejnu politiku.”
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TEMA

Preco ist

MATUS SLOBODA, autor je doktorand Ustavu verejnej politiky

Stidium alebo staz
v zahranici nie je len
sranda a prijemné
spoznavanie

krajin europskeho
spolo¢enstva.

Ide aj o nieco viac.
Podla Eurépskej
komisie vymenni
Studenti neziskavaju
len vedomosti

v Specifickych
disciplinach,

ale taktiez posiliuju
svoje zrucnosti,
ktoré z nich robia
vysoko cenenych na
trhu prace.

V ¢ase kedy je nezamestnany na
Slovensku priblizne kazdy treti mlady
¢lovek, pri¢om v niektorych krajinach
EU je to dokonca kazdy druhy, nejde

o zanedbatelnu vyhodu. Cisla hovoria
jasne. Erazmaci a Erazmacky v prie-
mere Celia dlhodobej nezamestnanosti
o polovicu menej ¢asto ako ich roves-
nici, ktori sa vzdelavali len doma.

Pre toho kto by rad skusil pracu

v zahranici je predchadzajice $tadium
alebo $§taz mimo Slovenska velkym
plusom. Viac ako 85 % vymennych
Studentov si stidiom alebo stiazou
podla Eurdpskej komisie zvysilo svoju
zamestnatelnost v zahrani¢i. To z ¢asti
dokazuje fakt, ze v priemere kazdy
treti stdzujici Student alebo Studentka
zostala v organizacii pracovat aj po
stazi.

Podla analytického materialu Eurép-
skej komisie o programe Erazmus,

v priemere devit z desiatich zamestna-
vatelov o¢akava od budtcich zamest-
nancov zvedavost, schopnost riesit
problémy, tolerantnost a sebavedo-
mie. Teda v$etky schopnosti, ktoré uéi
pobyt v zahranici, kde st fudia v cudzej
krajine odkdzani sami na seba, komuni-
kujt a myslia vinom jazyku, stretavaji
mnohé kultury, farby a vone.

Priblizne dve tretiny zamestnavatelov
si dokonca mysli, Ze medzinarodna
skidsenost je doleZita v procese naboru
do budtice zamestnania. Rovnaky
podiel zamestnavatelov uvadza, Ze
vnima mladych Tudi so skusenostou
mimo domacej krajiny ako fudi z vy$$ou
profesionalnou zodpovednostou.

Zahrani¢ny pobyt nie je len o zvySovani
Tudského kapitalu a $anci na profe-
sionalny uspech v budicnosti, ale aj

o roz$irovani obzorov a socidlnych
vizieb. Kazdy treti byvaly Erazmak
alebo Erazmacka ma partnera inej
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narodnosti, pricom drviva vi¢sina ich
spoznala prave na Erazme.

Potom uz neprekvapi informécia o tom,
ze Eurépska komisia odhaduje, Ze

od roku 1987 kedy bola $tudentska
vymena spustend prvykrat, sa narodilo
Erazmus parom pribliZne jeden milién
deti.

Chces byt Sikovnejsi?

Ci uz ste v minulosti prezili alebo len
planuje stravit nejaky ¢as v zahranici
cez Erazmus, AIESEC, CEEPUS alebo
napriklad kurz ¢i popularnu letnii
brigadu v USA, je takmer isté, Ze tato
skusenost z vas spravi $ikovnejsieho
amudrejSieho ¢loveka.

Vyskum William Madduxa INSEAD
Business School, ktorého vysledky boli
publikované aj v prestiznom magazine
Time ukazuju, ze ludia, ktori sa maja
zahrani¢nu skusenost alebo sa identifi-
kuju s viac ako jednou narodnostou st
kreativnejsi a lepsi v rieSeni problémov.

Ukazuje sa, Ze zahrani¢ny pobyt je pre
mnohych vyraznou in$piraciu a takyto
Tudia relativne ¢astej$ie vymyslia zauji-
mavy produkt a za¢ni podnikat.
Podobne aj Angela Leungova zo Singa-
purskej univerzity manazmentu potvr-
dzuje, Ze ludia, ktori Zili na ur¢ity ¢as

v zahrani¢i a oksili odli$nu kultiru
maju lepsiu schopnost produkovat
kreativne napady a netradi¢né spojenia
medzi roznymi ideami a konceptami.

Sttdium v zahraniéi z vas vysoko prav-
depodobne spravi lepsieho $tudenta.
Desat rokov trvajici vyskum na vzorke
studentov z University of Georgia
ukazal, Ze Studenti po navrate z cudziny
dosahovali lepsie studijné vysledky
arelativne ¢astejsie ukonc¢ovali
$tadium ako ich kolegovia bez zahra-
ni¢nej skdsenosti.

Vyskum taktiez ukazal, ze Studenti,
ktori dosahuju slabsie vysledky na
$kole by nemali byt odradzani od stidia
v zahranici, ale prave naopak. Zahra-
ni¢ny pobyt méze byt pre takychto
studentov velmi dolezZité a prospesne
pre ich ukonéenie $tadia.

Pod'von

Jednym semestrom ¢i niekolko mesa¢-
nou stazou v zahranici si dokazete
zvysit $ance na ispech nielen v $kole

a budicom zamestnani, ale mozete
dokonca stretnut ¢loveka, s ktorym
mozno stravite aj cely Zivot. To vSetko
moZete absolvovat skoro zadarmo
vdaka zaujimavym grantovym systé-
mom. Napriklad len v programovacom
obdobi 2014 — 2020 je vy¢lenenych na
vymeny Studentov takmer 15 miliard
eur, pri¢om za tuto sumu vycestuje

a tak vysit svoje $ance, nielen na trhu
prace, priblizne $tyri miliony mladych
Eurépanov. Tak ¢o, budete medzi
nimi? m
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Erazmus v Polsku

Velké rozdiely len kisok od hranic (a nie na zapad)

Minuly zimny semester som stravil na Univerzite
Marie-Curie Sklodowskej v Polsku na polské pomery
relativne malom meste Lublin s 350-tisic obyvatelmi,
nachadzajucim sa na vychode krajiny. Kusok od
Bieloruska, eSte menej od Ukrajiny, par hodin vlakom
od slovenskych hranic, no rozdiely vo vyu¢ovacom
systéme a pristupe sd znac¢né.

JOZEF SLACHTA, autor je $tudent Ustavu verejnej politiky, ktory stravil zimny semester

na univerzite v Lubline

Studenti musia hovorit

Pedagd6govia na fakulte, na ktorej

som semester Studoval, sa pocas
lekcii snazili motivovat studentov

k predstaveniu a obhajovaniu svojho
nazoru. Diskusia, tak bola na prvom
mieste a na nejaké zdihavé prednasky,
pocas ktorych neustdle scrollujete
Facebook na svojich smartphonoch
mozete zabudnut. Podla mojho nazoru
sa v nasom $kolstve stale nekladie
dostato¢ny doraz na tento aspekt
vzdelavania. Pedagog ¢asto vystupuje
len ako moderator alebo rozhodca

a koordinuje ucastnikov diskusie.
Neuveritelne tak dokazete zlepsit
nielen svoju angli¢tinu, ale hlavne
vedomosti a fakty, ktoré ste nadobudli
samo$tudiom odbornych textov pred
lekciou.

Rozdiel, ktory povazujem za najpod-
statnej$i oproti systému na nasej
fakulte je to, Ze $tudent si zoznam
predmetov, ktory bude navstevovat
pocas semestra zostavuje pocas prvého
vyucovacieho tyzdna. Pocas neho
mohol $tudent navstivit vSetky pred-
mety a vybrat si z nich tie, v ktorych
chce pokracovat. Pedagog jednoducho
na prvej hodine predstavi svoju viziu,
formu hodnotenia a az nasledne
prebehne prva prednaska a diskusia.

Potom je na rozhodnuti $tudenta, ¢i
bude dany predmet aj nadalej navste-
vovat a zapi$e si ho. To povazujem za
lepsi systém ako zavazny zapis pred-
metov pred zac¢iatkom semestra, ked
sme odkazani len na slabé informacie
zo sylabov.

Déraz na priebeznii pracu

Systém mojej hostovskej univerzity
kladol doraz skor na pracu a aktivitu
Studenta pocas semestra. Potom vSak
sktska spifiala len uréitt zdvere¢nt
Sformalitu, ktorou $tudent musel
prejst. Za zmienku stoji vsak fakt, Ze
na skuisku sme mali iba jeden pokus.
Neexistuje nie¢o podobné ako prvy,
pripadne druhy opravny termin.

Ak $tudent test neurobil, opakoval ho
v dal$om roku.

Vicsina skusok, ktoré som absolvoval
na Fakulte politickych vied mi bola
uznana v zavere¢nom hodnoteni a na
Slovensku som musel absolvovat len
dva povinné predmety. Nutnost absol-
vovania tychto predmetov, po¢as mdjho
zahrani¢ného pobytu, beriem ako velké
minus vymenného programu. Casto
som sa stretaval s prekvapenym vyra-
zom mojich spoluziakov a kamaratov,
ktory nevedeli pochopit, ako je mozné,
Ze musim absolvovat predmety aj na
domacej fakulte.

Stretnutie mnozstva kultir a naro-
dov na jednej chodbe internatu

Prvy mesiac som byval na izbe s Ciia-
nom. Jeho angli¢tina pripominala
skor kasel ako komunikaény nastroj.
Nejakym sposobom sme sa ale vzdy
dohovorili a ja som sa naucil pouzivat
google translator v ¢inskej verzii na
urovni expert. To bola vsak vynimka,
pretoze Studenti, ktori sa chcu vzdela-
vat v zahrani¢i musia ovladat angli¢tinu
alebo iny cudzi jazyk na velmi dobrej
urovni. Erazmus v Polsku nebol

v tomto smere iny.

Erazmus $tudenti dotiahli party na
novu uroven. Jedenkrat organizuje
party sused, potom spoluziak, potom
susedov spoluziak a nakoniec organi-
zovala pre Erazmus $tudentov party
este aj vratnicka na internate — a to
bola akcia! Jednoducho povedané,
nevyhnete sa tomu. Ale kto by sa tomu
vlastne chcel vyhnat?
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Velka byrokracia? Da sa to

Casto sa stretdvam s nazorom, ze
program Erazmus zatazuje Studentov
nezmyselnou byrokraciou. M6j pobyt
vsak neprinasal vela papierovaciek.

I8lo skor len o par nevyhnutnych

veci, ktoré bolo potrebné vybavit

a podpisat. Nebolo to v$ak ni¢ ¢o by sa
nedalo zvladnut. Na FSEVke som sa
stretol iba s profesionalnym pristupom
s$tudijnych koordinatorov a na moje
prekvapenie aj s rychlou komunikéciou
a spitnou vizbou. Ned4 sa mi nepoda-
kovat vtedaj$ej koordinatorke Erazmu
a dnes$nej dekanke Lucii Mokrej

a Tomasovi Jackovi za ich pristup.

Nemali by ste sa bat papierov, tie
predsa nemoézu byt prekazkou.
Erazmus je $anca pre $tudentov, ako
ziskat cenné skdsenosti zo zahranicia,
cestovat a spoznavat novych ludi.
Netreba sa bat nového, treba sa chytit
moznosti, ktoré mame k dispozicii.
Tak nesed doma a vypli prihlagku! :) m
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Dobro dosli u Zagrebu

Zahreb nie je mesto, ktoré by sa preslavilo svojou
univerzitou, ¢i Studentskou atmosférou. Chorvatsko

si vacSina [udi spaja predovsetkym s morom, letom

a dovolenkou na plazi, pricom hlavné mesto leziace

vo vnutrozemi len malokedy pritiahne pozornost
navstevnikov. Do jesene minulého roka som sam patril
do tejto kategorie. Avsak mdj postoj sa zasadne zmenil
po absolvovani semestra na miestnej univerzite.

JAN STANO, autor je $tudent Ustavu verejnej politiky, ktory stravil semester $tudia politickych vied na univerzite v Zahrebe

Nemusi to byt len Erazmus

Vyber Zahrebu za miesto zahrani¢ného
pobytu podmienili viaceré faktory.

Po prvé, sprostredkovatelskou
organizaciou nebol tradiény program
Erazmus, ale menej znamy program
CEEPUS (Central Europe Exchange
Program for University Studies) zastre-
Seny agenturou SAIA. Tato skutoc¢nost
mi nasledne obmedzila vyber poten-
cialnych miest, ¢o umocnil aj fakt, Ze
FSEV UK nie je zmluvne zasietovana

v $truktirach CEEPUS. Napriek tomu,
bola moznost vyuzit sluzby programu,
aj ked v obmedzenej miere.

Ako tzv. freemover som si musel sim
n4jst univerzitu, ktora by ma bola
ochotna a najmé schopna vziat. Univer-
zity akceptuji prihlasku freemovera
(okrem iného) v pripade, Ze im ostanu
nadbyto¢né finan¢né prostriedky
vramci programu na konkrétny rok.
Z nasledného zna¢ne obmedzeného
vyberu miest som si vybral za miesto
zahranic¢ného $tadia prave Zahreb, ¢o
sa v kone¢nom dosledku ukézalo ako
vyborna volba.

Mesto

Pred prichodom do Zahrebu v septem-
bri 2014, som nikdy predtym hlavné
mesto Chorvatska nenavstivil. Ako som
po velmi kratkej dobe zistil, bola to

chyba. Zahreb je vskutku krasne mesto
s bohatou histériou a kultdrou.
Architektonicky pripomina zmes
prazskych Hrad¢ian a Malej strany
situovanej v zornom meste na kopci,
ktoré predstavuje najstarsiu ¢ast
mesta a viedenského do/ného mesta
kreovanom primarne pocas obdobia
narodného obrodenia v 19. storoci.

To, ¢o ddva mestu osobité ¢aro, je jeho
¢iasto¢ne balkansky charakter.

ludia maju radi svoj ¢as, uzivaju si
chvile s priatelmi na terasach, odkial
ich nevyZenie, ani zima. PrileZitostne
vladne v uliciach chaos a nie vzdy
vSetko funguje, hoci z toho sa velka vec
nerobi.

Volba univerzity

Univerzita v Zahrebe predstavuje
najstarsiu a najvacsiu univerzitu v juho-
vychodnej Eurépe, ktord bola zaloZena
uz v roku 1669 pévodne ako jezuitska
akadémia slobodného kralovského
mesta Zahreb. V sti¢asnosti zastresuje
29 fakdlt, medzi nimi aj moju hostovsku
fakultu politickych vied.

Fakulta politickych vied sa v tej dobe
mojho prichodu nachadzala v stadiu
rozbiehania mierne zaspatého systému
poskytovania studia pre zahrani¢nych
$tudentov. Nové vedenie fakulty, ako

aj administrativny utvar sa zhostil

tejto ulohy bravirne. Ich komunikécia,

ochota a spolupraca bola na vysokej
urovni, bezproblémova a velmi ludska.

Ponuka anglicky vyu¢ovanych
predmetov bola skor mala, avsak
kompenzovana zna¢nou kvalitou.
Obrovskou pridanou hodnotou studia
na univerzite v Zahrebe bol uéitelsky
zbor. V ramci vladnej politiky navratu
mozgov zo zahranicia sa podarilo
pritiahnut mnohych renomovanych
akademikov chorvatskeho p6vodu
spét domov zo zahrani¢nych univerzit,
pricom niektori nasli svoje nové
posobisko prave na fakulte politickych
vied, ¢o vyznamne ovplyvnilo kvalitu
vzdelavacieho procesu.

Spolo¢ne s domacimi

Druhym dolezitym faktorom, ktory
podporil droven kurzov vedenych

v angli¢tine, bol ich neselektivny
charakter. Na mnohych univerzitach
st kurzy urcéené vyslovene pre eraz-
mdkov. Nasledne, ich kvalita je ¢asto
na stredoskolskej irovni. To neplati
pre univerzitu v Zahrebe. Kurzy

v angli¢tine na mojej hostovskej fakulte
boli uréené aj pre miestnych Studentov.
Dokonca niektoré boli pre nich
povinné, ¢o znamenalo zvySené naroky
na predmet a integraciu miestnych
$tudentov so zahrani¢nymi. Takéto
nastavenie systému povazujem, aj
vzhladom na skusenost, za velmi dobré.
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Navyse, zdielanie kurzov s miestnymi
Studentmi znamenalo vytvorenie
lepsich vztahov.

Musim povedat, Ze nasadenie a zaujem
miestnych $tudentov o preberané témy
bola v porovnani s domovskou fakultou
neporovnatelna. Studenti boli aktivni,
sami sa pytali a zapdjali do debaty,
diskutovali a konfrontovali jeden
druhého. Navyse ich znalost jazyka
bola na relativne vysokej urovni. Vdaka
juzanskej otvorenosti sa o nas miestni
Studenti iprimne zaujimali. Neboli
sme tak vytlaceni do kita s ndlepkou
erazmakov.

Bez uilav

Kritéria absolvovania predmetov boli
rovnaké pre erazmakov, ako aj pre
regulérnych $tudentov. Neplatil pre
nas iny meter. Naro¢nost predmetov
bola vysoka — mnozstvo povinnej lite-
ratury tyzdenne, vyzadovana aktivita
a zapajanie sa, rozsiahle seminarne
préce, prezentacie a zavere¢né ustne
aj pisomné skusky. Na ilustriciu toho,
ze to nebol iba moj subjektivny pocit,
pouzijem vyjadrenie kamaratky Studu-
jucej v Augsburgu, ktora opakovane
zdoraznovala tuzbu vratit sa ¢im skor
na domovskd univerzitu naspit do
normdlnych kolaji.

Aj napriek skuto¢nosti, Ze semester na
univerzite v Zahrebe pre mna pred-
stavoval najnaroc¢nej$iu ¢ast mojho
doterajsieho $tudia, ktora prekonala

aj obtiaznost $tudia na Karlovej
univerzite v Prahe, tak s odstupom ¢asu
hodnotim pobyt v Zahrebe za najlepsie
investovany ¢as a najlepsiu skisenost

v oblasti §tudia, ktord som mohol dopo-
sial zazit. Okrem vyrazného zlep$enia
savodbornej angli¢tine a celkového
znaé¢ného prehibenia vedomosti

a akademickych zruénosti, mi stadium
v Zahrebe dodalo aj sebaddveru vo mna
samého. m
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Pracovna staz

Skandinavske krajiny su glorifikované vysokou kvali-
tou zivota, zavideniahodnym socidlnym systémom,
vysokou mierou rodovej rovnosti, neznym pristu-
pom k prirode a funkénym socidlno-demokratickym
statom. Okrem rodovej rovnosti vS§ak nebol ani jeden
zo spomenutych atribtitov motivaciou zvolit si Skandi-

naviu za miesto mojej staze.

Stastie

Vyber miesta suvisel iba s mierou $tas-
tia (alebo skér nahody), vdaka ktorej

sa mi prave z jednej z oslovenych praco-
visk ozvali. Co ma ale realne ldkalo,

bol pristup, spravanie a kolektivne
vedomie Tudi prave v takomto idedlnom
(pre mna az zidealizovanom) prostredi.
Zaujimalo ma, ¢i sa ozaj kvalita Zivota
prejavuje v poéte ismevoch, otvore-
nosti, obligatnej, no prijemnej socialnej
interakcii a celkovom pristupe Tudi

k svojmu socidlnemu a fyzickému
prostrediu.

Po mojom prichode sa racionalne
uvazovanie stalo vizinom dojmov

a emocii. Letisko, ktorého interiéru
dominuje drevo a nidherna priroda.
Ziadne popové radia snaziace sa
navodit atmosféru na kazdom mieste,
kde sa vyskytujui Iudia. Otvorené sluzby,
kde vam nedavaju Gradnici pocitit,
ako st zo svojich Zivotov a mizerného
platu frustrovani. Vodi¢i, pre ktorych
je priorita chodec a cyklista, a mesto,
pre ktoré je priorita spokojny ob¢an,
verejny priestor uspdsobeny chodcom
a zeleni (¢im viac zelene, tym lepsie)
amnoho inych detailov.

Mentélny rozdiel medzi Svédmi

a Slovakmi bol evidentny v pristupe

ku kvalite zivota, spdsobe uvazovania

v dlhodobych dosledkoch a snahe vidiet
mesto ako vlastni obyvac¢ku. A ked
sme uz pri zovéeobecneniach, budem
hovorit o Svédoch, nie o Stokholméa-
noch, kedze Stokholméania st Svédi

a Svédi sa pie rychlejsie.

Otvorenost na poziadanie

Casom, ked dojmy opadli, bolo stale
jasné, Ze Zijem v krajine, v ktorej udia
pristupuji k sebe samym a k svojmu
priestoru iplne inak ako [udia na
Slovensku. Prejavom socidlnej inte-
rakcie na Slovensku je prinajlepsom
zamumlanie a §tandardné ignorovanie.
V Stokholme je to najprv expozicia do
vzajomného si uvedomenia dévodu
socialnej interakcie, potom vyrieSenie
anakoniec zaver a rozlucka, aj ked'ide
len o kontakt vo dverach metra, ked
Vam niekto napr. stipi na nohu. Takéto
spravanie by mohlo implikovat ich
otvorenost, no pravdou je, ze Svédi

st velmi uzavreti silni individualisti,
posobiaci nepristupne a nikdy neini-
ciujici dialég a kontakt, pokial to nie
je nevyhnutné.

Na druhej strane, ako nahle ste vy prvy,
kto ich oslovi, st to ti najndpomocne;jsi,
najotvorenej$i fudia, ktori vam pomozu,
aj keby ich to malo stét vela ¢asu a vela
energie a s lepSou angli¢tinou, ako mal
vas$ univerzitny profesor anglictiny.

Dalsim pozitivom bol pristup k zeleni,
prirode a vSetkym eko-bio-enviro
otazok. Nebol verejny priestor,

v ktorom by absentovala zelen. Potra-
viny nemuseli mat napis eko-bio, kedze
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v Stokholme

tie, ktoré mohli byt lokélne, aj boli
lokalne, lebo to tak skratka Svédi ched
(amo6zu si aj dovolit zaplatit). A to je

asi moje zdsadné zistenie — vo Svédsku
Tudia chcu kvalitu, s ochotni si za nu
platit, nechci lacny a rychly konzum,
investuju do kvality, ktord sa premietne
do ich spokojnosti.

Byt ¢lenom timu

Absolvovana staz bola len taka
¢eresnicka. I$lo o staz v Agenture pre
verejné umenie (Public Art Agency
Sweden). Vladna organizacia, ktora sa
starala o tému umenia vo verejnom
priestore v spolupraci s roznymi
umelcami, univerzitami, profesormi

a obc¢anmi s ciefom aktivizovat
spoloc¢ensky zaujem o verejny priestor,
umenie a cez neho reflektované
aktualne spolo¢enské témy. Dalsou
agendou bol urbanny rozvoj, rozvoj
verejného priestoru a vyuzitie parti-
cipativneho planovania. Porovnanie
so Slovenskom si urobte sami — je

viac nez jasné (a polutovaniahodné).
Na porovnanie moze sluzit aj pristup
organizacie ku mne, ako stazistovi,
kde som mal okamZite dojem, Ze som
relevantnym kolegom svojej supervi-
zorky (kuratorky), ktora ma pozitivne
motivovala k praci cez to, Ze kazdy moj
vystup redlne videla, ¢itala, reflektovala
a hodnotila.

Stokholm trpi na Stokholm-centrizmus
(ako Bratislava a jej kaviaren), na
rozpor medzi pro forma deklarovanim
spoloc¢enskej tolerancie a realnym
uvazovanim ob¢anov s latentnou
averziou voci cudziemu (¢i uz nesvéd-
sky dizajn, alebo problém s imigraciou
arasizmus), alebo na prienik extré-
mistickych prejavov v politike, ¢i vo
verejnom priestore. No napriek tomu
je to unikatne mesto, ktoré je v uvazo-
vani, pristupe a voli robit veci u¢inne
atransparentne daleko pred nami. m
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Kolektivne spravovanie

Je kolektivne spravovanie na Slovensku rovnocenny partner trhu a Statu?

NIKOLA GURGOLOVA, autorka je studentka Ustavu verejnej politiky

Prirodné zdroje ako lesy, pasienky ¢i vodné zdroje st z pohladu ekondmie
prikladom spolo¢nych zdrojov. Tie su charakteristické rivalitou v spotrebe,

¢o v praxi sposobuje ich nadmerné uzivanie az tiplné vycerpanie. RieSenia tejto
hrozby st tradi¢ne dve: obmedzenie pristupu k nim prostrednictvom $tatnej
reguldcie alebo prenechanie ich spravy na trh.

Alternativa v kolektivnej sprave

Elinor Ostrom, autorka konceptu
kolektivnej spravy spolo¢nych zdrojov
(Nobelova cena), skiumala rézne podoby
kolektivneho spravovania, v ramci
ktorych miestni obyvatelia dokazali
Cerpat, ale zaroven aj zachovat spolo¢né
zdroje niekolko generacii vdaka systému
vlastnych pravidiel. Ostrom ich nazvala
institdciami, ktoré st schopné zmenit
oportunistické konanie spocivajtce

v snahe maximalizovat svoj tiZitok na
ukor vyéerpania zdrojov. Poukazala

na uc¢innost takych mechanizmov ako

je komunikécia, budovanie dovery ¢i
reciprocita, vdaka ktorym nebol nutny
externy zasah $tatu ako vynttitela
ochrany prirodnych zdrojov.

Pomenovala osem veobecnych princi-
pov kolektivnej spravy zdrojov, ktorych
pritomnost v systéme pravidiel vedie

k zachovaniu prirodnych zdrojov aj do
budicna. V zmysle tychto principov

by mali pravidla kolektivnej spravy
reflektovat potreby spolo¢ne uzivaného
zdroja a su¢asne i preferencie uzivate-
Tov, t. j. mozZnost plnohodnotne ¢erpat
uzitky z tychto zdrojov. Pravidla by mali
spinat poziadavku ohrani¢enia zdroja

a uzivatelov, samospravnosti a ich uzna-
nia externou autoritou. Dalsie principy
obmedzujt oportunistické konanie
¢lenov prostrednictvom vytvorenia vlast-
ného vnutorného sankéného a monitoro-
vacieho mechanizmu a mechanizmu na
zmierovanie pripadnych konfliktov.

»Ludstvo md obrov-
sky potencidl.
Sami seba sme vsak
presvedcili o gene-
tickom predurceni
politikov k vyssim
schopnostiam.*

Pozemkové spoloc¢enstva - histo-
ricky prezitok i iispesny priklad
kolektivnej spravy?

Vznik pozemkovych spoloéenstiev sa
datuje do ¢ias Uhorska. KedZe podani
nemali pravo vlastnit podu, panovnik

im vymedzil ¢ast svojej pody alesovna
obhospodarovanie. T4 ich Zivila a odva-
dzali mu z nej naturalie. Vroku 1769
vznikol lesny poriadok, ktorého mnohé
sucasti su aj dnes zakladom lesného
manazmentu. Tento kolektivny spdsob
spravy sa zachoval az dodnes s tym
rozdielom, Ze vlastnikom nie je panovnik
¢i $tat, ale jednotlivci. Obdivuhodné je,
Ze tato kolektivna sprava sa obnovila aj
napriek jej preruseniu socialistickym
rezimom. Av$ak toto prerusenie malo

i svoje nasledky. Pocas tohto rezimu bola
nedostato¢nd az absentujiica evidencia

pozemkov, a tak po pade rezimu v ramci
procesu navratu majetkov povodnym
vlastnikom trojgenera¢na vymena
sposobila rozdrobenost tychto pozem-
kov a naro¢nost identifikdcie povodnych
vlastnikov.

Z analyzy vyplyva, ze pozemkové spolo-
¢enstva st spravované udrzatelnym
sposobom a plnia i svoje mimopro-
dukéné funkeie. Nastrojom, ktorym

su tieto ciele napl'flané, su Programy
starostlivosti o lesy (PSL). Aj ked'ich
bezprostredne nevytvaraju spolo¢enstva,
majui véak pravo vyjadrovat sak ich
podobe ¢i moznost sa od nich odchylit..
Mnohé pravidla v prvych lesnych poriad-
koch st funkéné aj dnes a aj preto mozno
PSL ako $tatom ustanoveny nastroj
povazovat za vysledok dlhoro¢nej lesnic-
kej tradicie.

Sporné body

Podla Ostrom pravidld okrem reflekto-
vania miestnych podmienok by mali byt
vstlade s hospodarskymi poziadavkami
majitelov. Na rozdiel od spolocenstiev,
ktoré skimala Ostrom, uzivatelia

lesov nie st na nich ekonomicky zavisli.
V analyze sme u niektorych spolocen-
stiev zistili intenzivnejsi zaujem spolu-
vlastnikov o zisk (zaroven nespokojnost
s jeho vy$kou) ¢i vytracanie sa vztahu

k pode, najma v pripade mladych ¢lenov.
TaktieZ naroky plyntce z PSL pre niekto-
rych znamenali obmedzenie slobodného
vykonu vlastnickych prav bez kompen-
zécie. Inymi slovami, na jednej strane
pravidla reflektuji miestne podmienky
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zdroja, naroc¢nejsie je vsak vyhoviet
preferenciam vlastnikov.

Dal$im spornym bodom bolo zapajanie
sa ¢lenov do starostlivosti o les. V pozem-
kovych spoloc¢enstvach dochadza k dele-
govaniu spravy lesa na ¢lenmi zvolené
organy. Zistili sme, Ze lesohospodarske
¢innosti st vykonavané externymi
subjektmi a priama acast ¢lenov, okrem
rozhodovania (v podstate lenraz za

rok) a ziskavania kone¢nych zitkov, je
minimalna. Ostrom v$ak ilustrovala
také priklady spravy, kde sa ¢lenovia
spolocenstva intenzivnejsie a dokonca
priamo zap4jali do tychto ¢innosti. Prave
s touto skuto¢nostou podfa nas stvisi
iuplatiovanie monitorovacieho, sank¢-
ného ¢i zmierovacieho mechanizmu.
Spolocenstva vypovedali, Ze maji malo
skusenosti s porusovanim pravidiel
¢lenmi a aj preto ich pouZitie nie je nutné.
To je vysledkom toho, Ze sami vlastnici sa
z d6vodu prace a bydliska v inej lokalite
dolesohospodarskych aktivit takmer
vobec nezapajaju.

Funkénost Ostromove;j principov

Podla nasho nazoru pravne prostredie,
rozdrobenost pozemkov ¢i roznorodé
ekonomické aktivity a charakter zdroja
robia vyhodnym spolo¢né spravovanie
lesov prostrednictvom pozemkovych
spolo¢enstiev a delegovanim pravomoci
naich organy. Nie sme siisti, ¢i prave
pritomnost instittcii je dovodom efektiv-
nej spravy lesov na Slovensku, nakolko
¢lenovia, t. j. vlastnici zdroja, nie st spra-
vidla v priamom kontakte so zdrojmi.
Podla nas prave bezprostredny kontakt
sozdrojom a s ostatnymi vlastnikmi
suvisi s principmi Ostrom ako monitoro-
vanie a sankcionovanie ¢i rieSenie sporov,
ktoré neboli v pripade nasej vyskumne;j
vzorky intenzivne uplatiiované.

Na druhej strane mnohé z principov st
v spolocenstvach pritomné. Spolocen-
stva sami riadia spravu svojich zdrojov,
prostrednictvom PSL uZivaji zdroje
tak, aby boli udrzatelné i do budticna.
Clenovia sa zapajaju do uzivania zdroja,
hoci nepriamo a menej intenzivne.
Mechanizmy na monitorovanie, sank-
cionovanie a rie$enie konfliktov st1 vo
viacerych spoloc¢enstvach pritomné, no
nebolo zaznamenanych vela prileZitosti
naich uplatnenie.

Pozemkové spolocenstva spravujice
lesy na Slovensku sa velmi priblizuji
kolektivnej sprave vzmysle Ostrom.
Uplatiiovanie principov v skimanych
spolo¢enstvach sme identifikovali,
avsak nedokazali sme jednoznaéne
potvrdit také uplatniovanie, ktoré by

z pozemkovych spolocenstiev robilo
Cisty prototyp kolektivnej spravy podla
Ostrom. Suhrne, dévodom je podla nas
to, Ze vynosy ziskané z uzivania lesov
nepredstavuji hlavné ekonomické
prijmy ¢lenov. TaktieZ PSL sleduje
predovsetkym trvalo udrzatelné obhos-
podarovanie lesa, co moze byt niekedy
vnesulade s preferenciami vlastnikov.
Clenovia sa tiez nezapéjajt do priamych
aktivit sivisiacich s obhospodarovanim
lesov, vdosledku ¢oho skor nedochadza
k problémom tykajucich sa odhalovania
porusovania pravidiel clenmi (monito-
ring) a trestania pripadnych poru$eni
(odstupniovanie sankcif).

Avsak, pripistame protiargument, Ze
vdosledku spolo¢enskych zmien doslo
ik zmenam spolocnej spravy v podobe
delegovania zabezpecenia lesohospodar-
skych aktivit na poverené organy, ¢o je
samotnym vyrazom uplatnenia moznosti
¢lenov menit a prisposobovat si pravidld,
atedaivzhode s Ostromovej kolektiv-
nou spravou zdrojov.

Zivotaschopnost pozemkovych
spolocenstiev a konceptu kolektiv-

nej spravy

Pozemkové spolocenstva na Slovensku
maju silny potencial i nadalej konku-
rovat §tatnemu ¢i trhovému sektoru

v sprave lesov. Nasim skiimanim, ale
ivysledkami vyskumov Kluvankovej-
-Oravskej ¢i projektu VYNALES sme
identifikovali pritomnost principov,
ktoré podla Ostrom podmienujt
uspesné spravovanie spolo¢nych zdrojov
aich udrzatelnost. Potencidlne prob-
1émy, ktoré by ich mohli ohrozit, by bolo
mozné odstranit vi¢sim zaujmom

$tatu o nes$tatny lesny sektor, a teda
vzajomnou spolupracou, ktoru by mohlo
posilnit i zdruzovanie vlastnikov ¢i
obhospodarovatelovlesov. m

Blogje napisany na zdklade vysledkov
diplomovej prdce pod vedenim
doc. Emilie Sicdakovej-Beblavej

KOMENTAR ROMANA MUZIKA

Zdravotnictvo: ked sa
udrie klinec po hlavicke

druhej polovici jina prezident na

pdde Narodnej rady SR predniesol
svoju prvl spravu o stave republiky.
Pri jej pocudvani, resp. ¢itani som si
uvedomil dve skutoc¢nosti: (1) latka
nebola vysoko nastavena a (2) prezident
ma slabost na transparentnost a v zdra-
votnictve obzvlast. Obe skuto¢nosti mi
boli zname skor ako sa Andrej Kiska stal
prezidentom.
Kiska sa v prejave venoval najma oblas-
tiam zdravotnictva, $kolstva, justicie

¢i ozbrojenym silam. Prezidentov prejav
nebolo iba vieobecné konstatovanie.
Minimélne v zdravotnictve to bolo
menovanie konkrétnych vyhrad ¢i odpo-
ricani, s ktorymi sa do velkej miery
stotoznujem. K otazke vytvorenia jednej
poistovne ¢i zisku zdravotnych poistovni
sa prezident postavil priam akademicky,
ked'ich oznacil za ideologicky podfar-
bené bez jednoznacne spravnej odpo-
vede, s ¢im sa tiez plne stotoZiujem.
Prezident kritizoval vagnu tpravu poplat-
kov, ktora nenaplia svoj ticel. Ako uviedol
Vo svojom prejave ,vyberané poplatky
maju pritom taky rozsah, ze emécie okolo
dvadsatkorunacky spred niekolkych rokov,
dnes v hodnote 70 centov, vyzerajl nepo-
chopitelne.” V prejave pokracoval kritizo-
vanim nevyuzivania regula¢nych moznosti
Statu prostrednictvom Statnej VSeobecnej
zdravotnej poistovne. Na tuto instittciu
prezident obzvlast upozornil z dévodu jej
bohuzial len ,formalnej” transparentnosti,
pri¢om ako uvadza vo svojom prejave

,Je to len otazka véle a ochoty ludi, ktori
rezort riadia.” Dalej pokracoval s kritikou
sklzu pri zavadzani platby za diagnézu
(pRG), eHealthu ¢i absenciu Standardnych
lie¢ebnych postupov a benchmarkingu pri
porovnavani cien.

Ak by kompetentni chceli, toto vSetko
dokaZeme urobit”, konstatuje prezident.
BohuZial ma pravdu. Do parlamentnych
volieb nam ostéva 9 mesiacov. Za tychto
9 mesiacov sa vsak uz podfa mia ni¢
prelomové nenarodi. Pritom zavedenie
akéhokolvek menovaného opatrenia
by mohlo priniest benefit pre nas vset-
kych. Pre nas vSetkych, ktori verime, Ze
najblizsia sprava o stave republiky bude
k zdravotnictvu menej kriticka. m
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Spencer Johnson:
Kam se podél muj syr?

ODPORUCA LUDMILA MALIKOVA

Spencer Johnson je obltibenym auto-
rom snad vSetkych vekovych skupin
pre svoj talent jednoducho a zrozu-
mitelne odhalovat hlboké pravdy
ozmendch v Zivote ¢loveka. Napisal
mnoho obltibenych bestsellerov, napr.
The precious present alebo Yes or No.
U nés sa stal znamym najma knihou
Minttovy manazér v spoluautorstve
s Kennetom Blanchardom. Chcem
vam odporucit najmé ttlu knizé¢ku
Who moved my cheese?, ktora vysla

v Cestine vo vydavatelstve Pragma
(Kam se podél mdj syr?). Je to pribeh
ona$om hfadani miesta, organizacie,
rodiny, spolo¢nosti, kde sa mézeme
citit dobre a si¢asne sa vyrovnat so
zmenami, ktoré nas obklopuji. Styri
postavicky, usilovne hladajtice svoj
vytizeny syr vam postupne odhalia
zakladné Zivotné pravdy. Syrova
metafora, ktorti autor majstrovsky
vyuziva, poskytuje sti¢asne novy
zabavny sposob pre diskusiu o rizi-
kach azmenach vsicasnej dobe
amotivuje k ispeSnému rieseniu
novych zivotnych situacii. m

Jon Gnarr: Ako som sa stal staros-
tom Reykjaviku a chcel zmenit svet

ODPORUCA JANA KUBIKOVA

Od problematického skolaka cez
taxikara, komedianta az po starostu
hlavného mesta Islandu. V auto-
biografickom pribehu Ako som sa
stal starostom Reykjaviku a chcel
zmenit svet, opisuje autor zalozenie
Najlepsej strany, ktoré malo byt
najskor recesistickym skecom paro-
dujicim politicky zivot v krajine azZ to
vyvrcholilo k vyhre vkomunalnych
volbach. Jon Gnarr v tejto knihe
prezentuje myslienku, Ze nastal ¢as,
aby kormidlo v Reykjaviku prevzali
umelci a je najvyssi ¢as, aby sa island-
skym kreativcom dostalo uznania,
aké si zasluzia. V knihe popisuje ako

r
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AKO SOM SA STAL
STAROSTOM REYKJAVIKU
A CHCEL ZMENIT SVET

Artforum

sa najskor v televiznych rozhovoroch
snazil trepat o najvicsie nezmysly.
K téme nezamestnanosti napriklad
navrhol, aby v Reykjaviku postavili
nie¢o ako Disneyland, ¢o by vytvorili
mnozstvo novych pracovnych miest.
Svojou kreativitou a zosmie$iovanim
tradi¢nych politickych stran sa mu
podarilo vroku 2010 vyhrat volby

a staf sa starostom. Pocas obdobia,
kedy Jon Gnarr posobil na tomto
poste sa na jednej strane snazil
udrziavat svoj povestny humor, na
strane druhej vSak zobral svoju
ulohu vazne a snazil sa riadif mesto
najlep$im moznym spésobom. Kniha
je pisana lahkym a vtipnym jazykom,
takze ju ¢lovek zAltne na jedno
posedenie. Odporucam pre vietkych,
ktori majui chut sa pozriet do fungo-
vania netradic¢nej politickej strany. m

Zygmund Bauman: Tohle neni denik

ODPORUCA MATUS SLOBODA

Asinajzasadnejsi sociol6g sucasnosti
Zygmund Bauman napisal knihu
Uvahy o dnesnom byti a spolocnosti.
Povodom polsky filozof a emeritny

profesor na univerzite a anglickom
Leeds zachytava zaujimavé momenty
z dennej tlace, politiky a kultary

od jesene 2010 do jari 2011. Tie
dopliia svojimi postrehmi a tvahami
o spolo¢nosti a jej vyvoji a buducnosti.
Kniha je presiaknutd kritickym
myslenim o témach, o ktory ¢asto

z pohodlnosti, spolo¢nost a politici
nechct otvorene kriticky a slobodne
diskutovat. Obdivuhodné na celom
diele je aj fakt, Ze Bauman mal v ¢ase
pisania 85 rokov, no jeho vitalita

a sviezost mySlienok je nielen velmi
pouc¢na, ale aj in$pirujuca. m

The Super Rich and Us
dokumentarny film BBC

ODPORUCA LUDMILA STANOVA

Britska verejnopravna televizia BBC
priniesla v marci tohto roku dvoj-
dielny dokument o nerovnomernom
rozlozeni bohatstva v spolo¢nosti.
Dokumentom divéka sprevadza
moderator anovinar Jacques

Peretti, ktory v mnohom vychadza

z myslienok Thomas Pikettyho —
svetoznameho ekondéma a autora
knihy Kapitdlv 21. storoci. Klac¢ovou
myslienkou knihy je, Ze vo vyspelych
demokraciach bohati bohatn rych-
lejsie nez rastie ekonomika. Priepast
medzi bohatymi a normdinymiTudmi
sa tak zvi¢Suje, ¢o moze predstavovat
politicky, ale aj ekonomicky problém
pre spolo¢nost. Piketty preto navr-
huje progresivne zdanovanie. Autor
dokumentu sa snazi tieto myslienky
priblizit a zaroven vyvratit hlavny
argument oponentov progresivnej
dane, ktorym je tzv. trickle down
economics—to, Ze z bohatstva boha-
tych vlastne profituji aj chudobni.

V dokumente si mozete pozriet rozho-
vor s Pikettym, ako aj s inymi ekono-
mami a analytikmi, ale aj oby¢ajnymi
Tudmi, ¢i naopak so samotnymi super
rich aich postoju k bohatstvu, daniam
ak sebe navzdjom. Dokument néjdete
ajna Youtube.m
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Maria Czapska: Eurépa v rodiné a
Norman Davies: Vanished Kingdoms

ODPORUCA DOC. SICAKOVA-BEBLAVA

Zviacerych diskusii so $tudentmi
mam pocit, Ze maju pomerne slaby
prehlad o historii Eurépy, vratane
histérie strednej a vychodnej Eurépy.
Preto odporticam dve knihy, ktoré

sa navzajom dopliiaji a hovoria
zaujimavym a pitavym sposobom
nielen o uzemi dne$ného Slovenska,
ale aj dne$nej Ukrajiny, Polska, Litvy
¢iBieloruska. Néjdete v nej napriklad
odpoved na to, ¢i je Mickiewicz polsky,
bielorusky alebo litovsky spisovatel
alebo ¢ije to vdbec mozné pripadne
potrebné narodnostne pomenovavat.
Najdete vich aj prekvapujice pohlady
navztah Ruska, Polska a Ukrajiny,
ktora v preklade znamend hranica,
amozno tak lepsie pochopite
konflikty, ktoré sa na dne$nom tizemi
Ukrajiny v sti¢asnosti odohravaja.
Prvou odporicanou knihou st tak
osobné spomienky zo Zivota vo
vychodnej Eurépe od Marie Czapskej:
Eurépavrodiné a druha od Normana
Daviesa: Vanished Kingdoms. m

TV serial: 24

ODPORUCA ROMAN MUZIK

Seridl 24 je akéna politickd drama

s prvkami trileru. Kazd4 séria
zobrazuje jeden den v Zivote federal-
neho agenta Jacka Bauera (Kiefer
Sutherland) a jeho spolupracovnikov
v protiteroristickej jednotke. Napriek
moznému dojmu, Ze mdze ist o jedno-
duch strielacku so superhrdinom
po vzore Stevena Segala, opak je
pravdou. Kazda séria odzrkadluje
$pinavu stranku tvorby politiky

na najvyssej urovni. Dej opisuje
zékulisie prezidentskych volieb,
teroristickych atokov nuklearnou
bombou ¢i smrtiacim virusom alebo
kulodrne hry vodcov z Ruska, Ciny
¢iislamistickych krajin. Divak ¢asto
ostavavnemom Gzase ad tym, ako
$pinava dokaze byt politika a ako sa
zo zarucene dobrych postav stavaju
bezcharakterni zradcovia. Serial ma
8 sérii (2001 -2010), pri¢om kazda

z nich ma 24 epiz6d po 45 mindt.
Fanusikov potesilo jeho celovecerné
spracovanie (2008) a navrat v podobe
mini-série (2014). Samotny serial
alebo jeho hrdinovia ¢i crew ziskali
viac ako 50 oceneni (medzi nimi
niekolko Zlatych glébusov ¢i Emmy)
aviac ako 170 nominacii. m

TV serial: TheWire

ODPORUCA DOC. KATARINA STARONOVA

Nejde o ziadnu novu fantasy sériu,

ale ani odborny dokument. Ide

o fikciu v televiznom priemysle,

ktory ma bavit miliony divakov, ¢ize
dej i postavy si vymyslené a akéné.
Dokoncaide o stari sériu (2002-
2007). Ale pozor, ide o sériu (pres-
nejsie pat sérif) aka tu eSte nebola.
Neuveritelne realisticka s plastickymi
postavami (nikto nie je dobry alebo
zly) avykreslenim prostredia, ktoré
postavy formovali do takych akych
st1, alebo budu. A o ¢oide? Zdanlivo
jednoduchy dej, ktory sleduje pracu
policajtov v meste Baltimore v ich boji

proti drogovym gangom. Ale to len
zdanlivo. V skuto¢nosti ide o sondu
do kultarno-spolo¢ensko-politic-
kych faktorov, ktoré vytvaraji geta
chudoby. A snahu prezit. A zaroven

o ¢loveku, ktory je chyteny do osidiel
dysfunkénej spolo¢nosti a sam si
nedokaze pomoct. A o sile (¢i chuti
alebo cene) moci—mociv drogovych
gangoch, v policajnej hierarchii,
samospravnej politike, odboroch,
skolstve, vmédiach. Komplexny nara-
tiv, pritazlivy hibkou jednotlivych
postav a zaroven kritikou spolo¢nosti.
A snaha pochopit. Auzlenradana
zaver. Musite vydrzat jednu cel sériu,
aby ste sa nevedeli doc¢kat dalsich
dielov. A musite si dat titulky, aj ked
viete lepsie po anglicky. Game is the
game.n
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ODBORNA PRILOHA

Metodologické nedostatky
diplomovych prac
(metodologickd kapitola)

DOC. MGR. KATARINA STARONOVA, PHD., autorka je pedagogickd a vyskumna pracovni¢ka Ustavu verejnej politiky

9.—10. juna sme mali prvé kolo $tatnic, v ramci ktorych odzneli aj obhajoby
diplomovych prac. Spracovanie diplomovych prac bolo na roznych
urovniach, ako uz naznacuje Statistika vinom prispevku tohto cisla PPN.

V tomto metodologickom okienku sa zameriame na najtypickejsie chyby

pri spracovani metodologickej kapitoly, kedZe jej nastavenie ma priamy
vplyv na spracovanie empirickej ¢asti a vyrazne ovplyvinuje celkovy dojem

z diplomovej prace. Kazdy diplomant musi svojou metodologickou kapitolou
presvedcit Skolitela, oponenta a ¢lenov Statnicovej komisie, Ze zvlada zakladné
metodologické postupy a dokazuje, Ze podla tychto postupov aj svoj vyskum
vykonal/a. Mnoho diplomovych prac malo vizne metodologické nedostatky,
ktoré nielenze brania prispiet k skimanej oblasti po vedeckej stranke,

ale brania i ispesnému obhajeniu diplomovej prace.

Kazdy ¢len statnicovej komisie si
totiz kazda diplomovi pracu pri
obhajobach prelistuje a i ked nie je
priestor na jej dokladné precéitanie,
minimalne ststredi svoju pozornost
na to, ako sa diplomant popasoval

s dvomi zakladnymi aspektami:

Co je vyskumn otazka a ako bola
odvodena z predchadzajtcej
teoretickej kapitoly? (o je teda
added value zvoleného vyskumu?)

Aké postupy diplomant(ka) zvolil(a)
na zodpovedanie vyskumnej
otazky? t.j. ¢o je zdrojom dat,
aké st metddy ich zberu a analyzy,
pripadne aké sti obmedzenia
takto nastaveného vyskumu.

Zakladnym pravidlom je, aby ktokolvek
mohol na zaklade metodologickej kapi-
toly replikovat vyskum, ktory diplo-
mant(ka) uskuto¢nil(a). Cize by mala
byt moznost na zaklade podobnych dat
a postupov dospiet k podobnym vystu-
pom a zaverom (zabezpedit reliabilitu
vyskumuy). V praxi to znamena, Ze pri
akomkolvek rozhodovani diplomanta,
musi byt spdsob rozhodovania popi-
sany v metodologickej kapitole. Preco
prave tato vyskumna otazka? Prec¢o
takto formulované hypotézy? Pre¢o
prave tato pripadova stidia? Preco tieto
data? Ako ich ziskam? Ako ich analyzu-
jem? Vsetky odpovede, vratane kritérii
rozhodovania a zdévodnenie vyberu
musia byt zachytené v metodologickej
kapitole. Nestaci vsak abstraktné
vSeobecné konstatovanie, kazdy krok
musi byt detailne a konkrétne pokryty.
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Ide o zdanlivo jednoduchti logiku
metodologickej kapitoly, napriek
tomu sa kazdoroc¢ne stretivame

s niekedy banalnymi, inokedy zasad-
nymi chybami, ktoré sved¢ia o miere
zvladnutia prace diplomanta s tedriou
¢i empirickym nastavenim. V nasle-
dujtcich riadkoch predstavujeme
najzasadnejsie chyby, aby sa ich dalsie

generacie diplomantov mohli vyvarovat.

Vyskumna otazka

Ako uz naznacuje samotny nazov ide

o otazku, kde jasne sformulujeme
predmet nasho skiimania vo vztahu

k teériam, ktoré sme predstavili na
zaciatku. Mnohokrat je vsak vyskumna
otazka postavena priuzko, t. j. je vhodna
skor pre seminarnu pracu alebo
bakalarsku pracu, alebo naopak ma
deklarovanych viac ambicii ako moze

v zaverecnej praci seriozne, kredibilne
naplnit. Je absolutne nerealne, aby
diplomova praca vedela odpovedat na
vyskumnt otazku akd je kvalita pracov-
nych miest v SR. Podobne je nemozné
zistit ¢ majii absoloventi, ktori absolvo-
vali vyucovanie s rozsirenou praktickou
vyucbou u zamestndvatela lepsie
moznosti uplatnenia sa na trhu prdce,
ak dany zakon bol schvaleny len v ¢ase
pisania diplomovej prace a prvy pilot
(ktory autor chcel sledovat) bol spus-
teny v akademickom roku odovzdava-
nia diplomovej prace a teda absolventi
eSte vdanom c¢ase jednoducho neboli.
Plati, Ze menej je niekedy viac.

Dal3ou problematickou oblastou je,
Ze polozené otazky na seba logicky
nenadvizuju - to, ¢o praca nazyva
podotazkami, st v skuto¢nosti
uplne nestvisiace otazky s hlavnou
vyskumnou otazkou, resp. nestvi-
siace otazky s tedriou ¢i dokonca
nazvom diplomovej prace.

Hypotézy

Stava sa, ze formulované tézy,

resp. hypotézy by si vyzadovali ind
metodiku. Napriklad odpovedat
spolahlivo na otazku, &7 prijaté Pldny
hospoddrskeho a socidineho rozvoja
zodpovedajii potrebdm obéanov by

si najprv vyzadovali metodiku na
zistenie skutoc¢nych potrieb obc¢anov,
¢o nie je mozné na zaklade $tyroch
rozhovorov s mestskymi aradnikmi.
Najzavaznej$im problémom formulo-
vanych hypotéz v diplomovych pracach
je absencia premennych, medzi
ktorymi sa skiima vztah. Hypotéza
predpoklada uréity vztah (na zaklade
teorie), ktory sa snazi vyskum potvrdit
alebo vyvratit. Absencia vztahu
znamena, Ze nejde o redlnu hypotézu.

Zdroje dat

Pri kvalitativnom vyskume je metodo-
logicky neobhdjitelné, ak sa autor(ka)
opieralen o jeden zdroj dat a iplne

tak odignoroval(a) triangulaciu dat,
predovsetkym ak stratégiou vyskumu
je pripadova stadia. Napriklad, ak
sledujem administrativne zataZenie
podnikatelov a praca sa opieralen
01-2 rozhovory s uradnikmi bez vkladu
samotnych podnikatelov (¢i uz formou
rozhovorov alebo dotaznikov), nielenze
skresluje vysledky, ale spochybnuje
validitu celého empirického vyskumu.
O to viac ak iné zdroje dat uplne absen-
tuji. Podobne, ak predmetom mdojho
zaujmu je kreativna samosprdva, ale
pritom s predstavitelmi samospravy
nevykonam rozhovor, znizuje to vali-
ditu celého vyskumu, i ked vyzivam iné
zdroje dat, ktoré samospravy vyprodu-
kovali (primarne dokumenty v podobe
rozhodnuti, povoleni, podnetov, atd).

Naopak, ak ide o kvantitativny vyskum,
mozem mat jeden zdroj dat, ale

musi ist o dostatoéne velku vzorku,
aby bolo mozné urobit Statistické
zovSeobecnenie. Hlavinym problémom
kvantitativnych vyskumov diplomovych
prac je velmi obmedzeny rozsah
skiimanej vzorky (¢i uz ¢asovo alebo
priestorovo). Z hladiska statistickej
relevancie potom nie st vysledky
prace dostato¢ne robustné.

Kazdy vyskum musi predstavit ¢o je
zdrojom dat, pricom zdroje dat (doku-
ment, vzorka respondentov, stretnutie,
existujuice Statistiky ¢i analyzy)

a sposob zberu dat (vzorkovanie,

polo-strukturovany rozhovor, pozoro-
vanie, kodovanie) st dve rozli¢né veci.
Velmi ¢asto si ich diplomanti mylia.
Zdroje dat musia byt konkrétne: kolko
respondentov a s akymi charakteris-
tikami? Co sti relevantné a primdrne
dokumenty? Ak4 je navratnost dotaz-
nika? To znamen4, Ze diplomanti musia
uviest preco a ako vyberali a oslovili
svojich respondentov (metdda snehovej
gule, existujici kontakt, odporticanie),
resp. ziskali urcité data (verejné
databazy, ziadost o slobodnom pristupe
k informéciam). Nestac¢i spomenut, Ze
iSlo o primdrne dokumenty, je nutné
ich vymenovat a uviest ako sme k nim
prisli, predovsetkym ak ide o interné
materialy. Suc¢astou metodologickej
kapitoly je tak informdcia o vyskumnej
vzorke, navratnost dotaznikov,
charakteristika respondentov, ako

i prehlad osob, s ktorymi bol prevedeny
rozhovor ¢i identifikacia $studovanych
oficialnych dokumentov. Samotny
dotaznik, protokoly rozhovorov,
protokoly pozorovani su taktiez
sucastou, ale az v prilohovej ¢asti.

Dalsou délezitou sti¢astou je

tzv. ¢aso-priestorové ohranicenie.

V praxi to znamena, Ze minimalne

z metodologickej kapitoly musi byt
zrejmé s akym ¢asovym obdobim
diplomant(ka) pracuje, preco a s akou
velkou vzorkou (ide o pripadovu studiu,
jednu/viac, preco ta). Ak vyskumna
otazka skuma nérast ob¢ianskeho
aktivizmu po zavedeni socidlnych
sieti, je nevyhnutné, aby autor(ka)
skimala dve ¢asové obdobia — pred

a po zavedeni socidlnych sieti a nestaci
sledovat siicasnost. Co vlastne sti¢as-
nost znamena? Z vedeckého pohladu
nie je tento termin exaktny. Ide

o obdobie 0d 1.1. 2015 po odovzdanie
diplomovej prace, t.j. 15. 4. 2015?
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Osobitnou ¢astou je zdovodnenie
vyberu skimaného pripadu
(vyskumnej stratégii Pripadova

$tadia som sa podrobne venovala

v predchadzajicom ¢isle PPN). Vacsina
diplomantov vyuziva tdto stratégiu
vyskumu, avSak nedostatocne si osvo-
jila jej prevedenie. Vyber pripadu(ov) je
klu¢ovou otazkou, kedZze len analytic-
kym zd6vodnenim je mozné dosiahnut
analytické zov§eobecnenie. Je az
zarazajuice, ze mnohi diplomanti neve-
nuju dostato¢ntl pozornost nastaveniu
kritérii vyberu a ich zd6vodnenim, a to
ani pri komparativnom vyskume, kde
musime jednoznaé¢ne poukazat na to
¢o porovnavame a preco, aby sa nam
nestalo, ze diplomova praca porovnava
neporovnatelné. Co st napriklad
vybrané mestd (na zaklade ¢oho

a ako?). Podobne, ak skimam trans-
formaciu detskych domovov na jednej
pripadovej studii, akd bola stratégia
vyberu konkrétneho detského domova
vzhladom na ostatné detské domovy?

Operacionalizacia

Jedna z najproblematickej$ich oblasti
diplomovych prac je neschopnost
operacionalizovat ¢o a ako budem
merat. O to zarazajucejsie je, ak
diplomanti planuju vo svojich pracach
skumat #cinnost ¢i hospoddrnost, ale
pritom nie je zrejmé ako. Ak napriklad
skiimam policy transfery, na zdklade
akych indikatorov budem vediet, Ze
policy transfer vobec prebehol a na
zaklade ¢oho dany policy transfer
zaradime do urcitych kategérii podla
miery prevzatia? Rozhodne nie preto,
lebo mi tak povedali respondenti.

K odpovediam respondentov sa musim
stavat kriticky. Podobne pri skimani
inovacii — ako autor(ka) vie z odpovedi
respondentov ur¢it ¢i ide alebo

nejde o bariéru, resp. faktor, ktory
determinuje zavadzanie inovacie? Je
preto dolezité si stanovit teoreticky/
analyticky ramec, ktory blizsie konkre-
tizuje indikatory merania jednotlivych
premennych ¢i jednotiek analyzy.

Rozhovory, dotazniky

Vacsina diplomantov ziskava data
pomocou rozhovorov a/alebo dotazni-
kov. Uz som spomenula, Ze pri tomto
type zberu dat je dolezita tzv. datova
triangulacia. T. j. je neakceptovatelné
mat jedného respondenta, resp. jeden
typ respondentov. Mojou snahou musi
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byt ziskat ¢o najvacsi rozsah dat, kym
nenastane tzv. ditova saturdcia (uz sa
nedozviem ni¢ nové). Avsak okrem
nedostatocnej datovej bokatosti je
pomerne rozsireny problém ziskavanie
data zistovanim vnimani (percepcii)
respondentov. Najvypuklejsi typ tohto
problému je ak sa respondentov pytam
priamo vyskumnti otazku. Napriklad,
skiimam #spesnost ESO reformy a pytam
salen strojcov Eso reformy na ich
vnimanie uspesnosti. Tieto odpovede
su v prvom rade skreslené a st len
percepciami, nehovoria v skuto¢nosti
ni¢ o uspe$nosti. Uspe$nost viem
hodnotit len na zaklade vopred
stanovenych faktorov (pozri ¢ast

o operacionalizacii), ku ktorym hladam
data vo viacerych zdrojoch (dokumenty,
rozhovory s dotknutymi stranami,
pozorovanie, existujtce Statistické
data). Podobne dotazniky, kde musime
formulovat otazky nepriamo vzhla-
dom na indikatory a faktory, a nie
polozenim hlavnej vyskumnej otazky.

Zaverom apelujem na $tudentov, aby
si prestudovali existujiice metodolo-
gické prirucky a riadili sa nimi. m
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Vyuzitie poznania generovaného prostrednic-
tvom randomizovanej kontrolovanej Stadie
v oblasti verejnej politiky

NIKOLA GURGOLOVA, ESTER MAGYAROVA, autorky su §tudentkami Ustavu verejnej politiky v 2. ro¢niku $tudia

Uvod

Tato praca bola odovzdana v ramci
predmetu Analyza verejnej politiky

1T pod vedenim doc. Staromiovej

a doktorky Stanovej. Zadanim bolo
preditat povinné ¢itanie a na zaklade
neho odpovedat na otazku ako doslo

k vyuzitiu poznania, ktoré vygenerovala
randomizovana kontrolovan4 $tudia,

vo verejnej politike.

€o je randomizovana kontrolovana
stadia

Randomizovana kontrolovana $tudia
(dalej RCT) je povazovand za robustny
vyskumny dizajn na urcenie kauzality.
Vysoka internd validita vyskumu je
zabezpec¢ena nahodnym rozdelenim
ucastnikov vyskumu do intervenénej

a kontrolnej skupiny (Christie, Donald-
son, Mark, 2009, s. 55). Dalsia bezna
prax v RCT zvy$ujuca interni validitu
je zvycajne tzv. blinding alebo masking,
ktory zniZuje skreslenie vysledkov
tym, Ze hodnotitelia samotni nevedia,
ktori ti¢astnici patria do ktorej skupiny
(tamtiez).

Priklad randomizovanej kontrolo-
vanej studie

Autori studie Improving Young Chil-
dren’s Social and Emotional Compe-
tence: A Randomized Trial of the
Preschool PATHS Curriculum skimali
vplyv vzdelavacieho programu PATHS
na pouzitim randomizovaného kontro-
lovaného dizajnu. PATHS (Promoting
Alternative Thinking Strategies) je
vzdelavaci program zamerany na
prevenciu nasilia u deti od predskol-
ského veku do 6. ro¢nika zakladnej
skoly. Cielom aktivit programu je rozvi-
jat u deti spoloc¢enské a emocionalne
zrucénosti sebaovladania, emocional-
neho vedomia a rie$enia problémov

v medziludskych vztahoch. V predmet-
nej $tadii bol program implementovany

v triedach predskolského vzdelavania
v dvoch regiondlnych skolach v Pensyl-
vanii. KedZe triedy sa nachadzali

v roznych budovach, randomizécia sa
uskutoc¢nila na Grovni budov, aby sa
interven¢né a kontrolné triedy nena-
chadzali v tej istej budove (Domitro-
vich, Cortes a Greenberg, 2007, s. 71).
V obidvoch $kolach bolo nevyhnutné
zaradit medzi interven¢né triedy td
triedu, ktorej ucitel bol zapojeny do
pilotovania PATHS programu v pred-
chadzajticom roku. K tymto dvom trie-
dam boli priradené dve kontrolované
triedy. Dve triedy, v ktorej bola vié$ina
deti mentalne postihnuta, boli vyra-
dené. Zo zvysnych tried bolo z jednej
$koly do vzorky zaradenych Sest tried
azdruhej desat tried a interven¢ny
alebo kontrolny status im bol prideleny
ndhodne. Celkova vzorka pozostavala
z desiatich intervenénych tried a desia-
tich kontrolnych tried.

Sformulované hypotézy predpokladali,
Ze deti zacastnujlce sa programu
PATHS budt vykazovat v testoch
uskuto¢nenych na konci roka vyrazne
lepsie vysledky v oblastiach emocio-
nalneho poznania, pozornosti, rieSenia
problémov a sebaovlidania (tamtiez,
s.70). Rovnako predpokladali, Ze deti

z intervenénych skupin buda u¢itelmi
arodi¢mi hodnotené ako spolo¢ensky
kompetentnejsie a vykazujiice menej
problémov v spravani v porovnani

s detmi, ktoré sa programu neztcast-
nili (tamtiez). Vyucba programu obsa-
hovala 30 lekcii vyu¢ovanych jedenkrat
tyzdenne a bola implementovand pocas
jedného roka, na zaciatku aj konci
ktorého bolo uskuto¢nené hodnotenie
deti z intervenénych ako aj kontrolnych
tried (tamtiez, s. 72). Pri hodnoteni
bolo pouzitych viacero metod. Jeden
zdroj dat predstavovali hodnotiace
testy uskuto¢nené vyskumnymi

asistentmi, ktori hodnotili deti priamo
pocas individualnych stretnuti

v priestoroch centra (tamtiez, s. 73).
Hodnotiace testy pozostavali z hodno-
tenia rozoznavania emocii, vizualno-
-priestorovej pamiti a pozornosti,
sebaovladania a zrué¢nosti rieSenia
problémov v medziludskych vztahoch.
Dalsie data pochadzali z dotaznikov
vyplnenych rodi¢mi deti v ramci
pravidelnych stretnuti s ué¢itelmi
pocas navstev domacnosti. Rodicia
hodnotili u deti schopnost regulovat
emocie a zrucnosti v oblasti medzilud-
skych vztahov. Samotni uéitelia Ziakov
hodnotili v dotaznikoch z hladiska
spolo¢enskych zru¢nosti a problémo-
vého spravania pomocou posudzo-
vacej stupnice (tamtiez, s. 73). Deti

z interven¢nych tried na konci roka,

v ktorom prebehol program, vykazovali
podla hodnotenia ucitelov a rodi¢ov
lepsie vysledky v oblasti regulovania
emocii a spolo¢enskych zruénosti

pri interakciach s rovesnikmi. Testy
potvrdili pozitivny vplyv programu na
uroven emocionalnych zru¢nosti deti
prirozoznavani emdcii. Intervenény
efekt sa vSak na zaklade hodnotiacich
testov nepotvrdil v oblasti sebaovlada-
nia, pozornosti a rie$enia problémov
v medziludskych vztahoch.

Autori studie deklaruji i obmedzenia
svojho vyskumu. Uspesnost vysledkov
podmieniuji overenim jej vysledkov
dal$imi $tadiami. Jednak povazuju za
silnu stranku pouZitie viacerych metéd
hodnotenia vysledkov, no na druhej
strane vidia v nich i limity. Jednym

je pouzitie hodnotenia spravania
pomocou percepcie rodi¢ov a ucitelov
namiesto priameho hodnotenia sprava-
nia deti prostrednictvom pozorovania.
Skutoc¢nost, ze spravanie hodnotili
samotni uéitelia, ktori sa priamo
zGc¢astnili intervencii, mozZe podkopat
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internd validitu a tym kredibilitu
hodnotenia prostrednictvom tzv. expe-
rimenter effects a allegiance effects
(Christie, Donaldson, Mark, 2009,

s. 55—56). Podla autorov $tidie véak
tento nedostatok kompenzuje hodno-
tenie rodicov, ktoré sa zhoduje v dole-
zitych zisteniach studie s hodnotenim
ucitelov. Samotni rodicia o vykonavani
vyskumu boli informovani, avak
nemali priame informacie o dizajne
vyskumu, ¢o predpokladame pomohlo
znemoznit pripadne skreslenie hodno-
tenia deti rodi¢mi. Obmedzenim je

i fakt, Ze samotnd randomizicia sa
uskutocnila na drovni tried, zatial ¢o

analyza bola vykonana na jednotlivcoch.

Christie, Donaldson a Mark (2009,

s. 63) upozornujui na to, Ze jednotku
analyzy by mali predstavovat jednotky,
na ktorych drovni sa randomizécia
uskuto¢nila. Taktiez maly pocet

tried a teda zhlukovanie deti do tried
znemoznuje pouzit Statistické metédy
na identifikovanie intervené¢nych
efektov. Autori neuviedli, ¢i vyskumni
asistenti, ktori deti priamo hodnotili

v testoch, boli blinded, avsak vzhladom
na charakter $tidie mozno predpokla-
dat, Ze tato podmienka internej validity
bola dodrzana. Celkovo v$ak triangula-
cia hodnotitelov pomaha zvysit kredibi-
litu vyskumu.

Vyuzitie randomizovanej
kontrolovanej stiidie vo verejnej
politike UsA

Predmetna $tidia je jedna z viacerych
stadii, ktoré testovali vplyv programu
PATHS na spolo¢enské a emocionalne
zruénosti deti. Greenberg a kol. (2006),
ktori poukazujii na moznosti zlepSenia
implementacie programu, informuju

o piatich RTC vykonanych pocéas obdo-
bia dvadsiatich rokov, ktoré preukazali
ucinnost tohto programu v stvislosti

s redukciou agresie a podporou social-
nych kompetencii u beznej populacie
ale i populacie so $pecifickymi potre-
bami, taktiez i u réznych etnickych
skupin, v ramci mestskej i vidieckej
populécie. Ako uvadza National Regis-
try of Evidence-based Programs and
Practices (USA) program PATHS sa
od svojho vzniku v 80. rokoch minu-
1ého storocia zac¢al postupne aplikovat
vo vSetkych krajinach USA v ramci
roznych $kél (vzdelavanie postihnutych
deti, v predskolskych zariadeniach,
vzdelavanie deti z nizkoprijimovych

rodin a pod.). Bol implementovany
vroznych krajinach sveta — v Eurépe
napr. v Belgicku, Chorvatsku, Anglicku,
Nemecku ¢i v Ceskej republike,

ale i v Japonsku ¢i Izraeli, taktiez

iv Australii. Ministerstvo $kolstva
avzdelavania v Zapadnej Australii
zabezpecuje kurzy pre Skolskych peda-
gbgovvramci implementacie PATH
programu na skolach. Kazdy rok sa
mozu Okresné $kolské urady uchadzat
o ziskanie tohto odborného kurzu,
ktory obsahuje i finanénd podporu
realizacie programu. Kurz moze ziskat
jedna skola v ramci jedného okresu.
Cielom tohto kurzu zameraného na
deti v predskolskom veku (do 7 rokov)
je zlepsit ich schopnosti vysporiadat sa
s frustraciou a nadobudnt zrucnosti
efektivneho rie$enia konfliktov. m
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Meranie vstupu laického poznania v tvorbe
verejnej politiky (Uryvok z minimovky?)

KATARINA STEVOVE, autorka je doktorandka Ustavu verejnej politiky?

Jednym zo stuc¢asnych trendov verejnej politiky je kladenie dérazu na pouzivanie
dokazov, ¢o vychadza z predpokladu, Ze takymto spésobom sa zabezpedi systema-
tickejsia, odbornejsia a transparentnejsia tvorba verejnej politiky. Pod dokazmi

je mozné chapaft poznanie pretvarané do konkrétnych, hmatatelnych vystupov,
ktoré su pre verejnu politiku uzito¢né najma z hladiska posilnenia politiky a tvorby
novych moznosti rieSenia problému (Simon, 1957). Politické rozhodovanie je

Coraz viacej orientované na vedecku a politicku racionalitu, co znamena, Ze vyuZiva
rozli¢né zdroje poznania. Ciefom tohto ¢lanku je ponuknutie zakladného teoretic-
kého ramca a popisanie metodolégie merania vstupu laického poznania do tvorby
verejnej politiky, ktoré vychadza z vyskumu realizovaného v ramci dizerta¢nej prace.

Expertizne verzus laické
poznanie: pohlad na poznanie

a jeho charakteristiky

Existuje viacero typov poznania vstu-
pujucich do procesu tvorby verejnej
politiky, pri¢om rozdielnost je v nosi-
telovi jednotlivého typu poznania

ato od expertizneho, ktoré moze byt
vysledkom analyz a vedeckych proce-
sov az po laické alebo bezné poznanie,
ktoré moze byt zalozené napriklad na
skiasenostiach a hodnotach, no jeho
prinos pre verejnu politiku je rovnako
vyznamny. Poznanie (knowledge) je
vo véeobecnosti termin, ktory sa do
¢eského a slovenského jazyka narocne
preklada, nakolko m4 niekolko
roéznych vyznamov, no z hfadiska tejto
problematiky je podstatné vediet ho
spravne uchopit. V slovenskej a ceskej
odbornej literatire je mozné stretnuit
sa s prekladom najmé ako: poznatky,
znalosti, vedomosti, poznanie, vzdela-
nie, midrost atd. (je mozné sa stretnut
aj s inymi, vyznamovo podobnymi
vyrazmi). Problematickost prekladu
vychadza z faktu, Ze v slovenskom
jazyku nejde o synonyma a preto je
délezité uchopit vyraz vzhlfadom na
jeho kontext. Hranica medzi vedo-
mostami, skiisenostami, poznatkami

avzdelanim sa d4 urcit najma sposo-
bom ich ziskavania. Pod vzdelanim sa
rozumeju také vedomosti, ktoré boli
ziskané cielene vyuc¢ovacim procesom,
maju rozliéné stupne a s ich narastaji-
cim stupiiom vzdelania sa zuZuje jeho
$pecifikacia. Poznatky ako také, maju
ovela $irsi charakter a majt vSeobecnd,
vecnu a faktograficka podobu. Moze ist
o rozne znalosti, ¢i skiisenosti ziskane
ndhodne alebo cielenym procesom,
nemusia byt v8ak zavislé na vyske
dosiahnutého vzdelania. Podla Bhatta
(2001) je poznanie uréity druh infor-
macie, ktorym dana osoba disponuje,
je potrebné vsak dodat, Ze to bez ohladu
na sposob ziskania a overenia tejto
informacie. Poznanie v sebe zahfna
zékladné poznatky o javoch a faktoch,
identifikovanie ur¢itych schopnosti
ainformacii (Lehrer, 1999). Poznanie
v sebe teda kombinuje, na zaklade
vy$Sie uvedenej literatury, sibor viace-
rych urovni ako skisenost, hodnoty,
kontext, expertizu, ale aj intuiciu.
Nositelmi poznania mozu byt oby¢ajni
ludia, t. j. laici, v kontexte verejnej
politiky ob¢ania, ale na druhej strane
vznika poznanie z odbornych expertiz
t.j. od odbornikov, analytikov verejnej
politiky (Gamble-Blackwell, 2011).

Inak povedané, ide o komplexny stibor
poznatkov a vedomosti, ktorymi aktéri
disponuju, pricom jeho ¢lenenie zavisi
od viacerych charakteristik t. j. kto

je nositefom poznania, ¢o je zdrojom
poznania a ako bolo poznanie nado-
budnuté. Poznaniu vo verejnej politike
sa venovalo viacero autorov a exituje
viacero klasifikdcii a typov poznania
(pozri napriklad Linblom, Fischer,
Flyvjberg a ini), pricom dalej sa ¢lanok
orientuje na uchopenie laického pozna-
nia a to prostrednictvom popisania
vztahu k expertiznemu poznaniu.

Laické poznanie je mozné chapat ako
subor vedomosti, poznatkov, zru¢nosti
na laickej Grovni v zmysle ob¢ianskeho
poznania, ktoré nie je zaloZené na
expertizach, konkrétnych analyzach,
nemusi nevyhnutne vychadzat z vysky
ziskaného vzdelania, ale naopak zo
skusenosti a poznatkov, pri¢com mnoho
odbornikov (napr. Pateman, Mafesoli,
Creighton a ini) priklada ob¢ianskemu
vstupu do tvorby verejnej politiky ¢oraz
vicsi vyznam. Odborné poznanie je
koncipované na zaklade objektivnych
merani, pouziva overitelné a mera-
telné techniky a ¢asto krat vychadza

z vopred uréenych hypotéz alebo
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oc¢akavani, naopak laické poznanie je
zakotvené vo svete okolo nas a vycha-
dza z konkrétnych zazitkov a situacii,
ktoré sa ob¢ana priamo dotykaju alebo
ho ovplyviiuji (Lindblom — Cohen,
1979). Ide teda o odli$né typy pozna-
nia, ktorych spoloé¢nym prvkom je

fakt, ze ide o informaciu (stibor infor-
macii), ktora ma z hladiska vyznamu
pre racionalizaciu procesu verejnej
politiky v podstate rovnakd hodnotu.
Zmysel vstupu laického poznania

(v kontexte verejnej politiky poznania
obcanov) je podobny ako expertizne
poznanie a Renn (1955) v tejto stivis-
losti identifikuje rovnaké tlohy oboch
aktérov t.j. participovanie v diskusii

o problémoch, vystupoch a rieSeniach.
Zakladnym rozdielom medzi exper-
tiznym a laickym poznanim je nositel
poznania. V pripade expertizneho
poznania ide o vedecké poznanie
(akademici, analytici verejnej politiky)
alebo profesionalizované poznanie
(Gradnici), pricom pri laickom poznani
ide o laika, t. j. obéana, ktorého sa

dany problém tyka. Zdrojom laického
poznania je okolity svet a spdsob

jeho vnimania, hodnotova orientacia
konkrétneho ¢loveka, pricom takéto
poznanie je ziskavané primarne z osob-
nych skasenosti, zazitkov a pozoro-
vani, ¢o sa v hovorovej re¢i oznacuje
jednoducho ako zdravy sedliacky
rozum. Pri expertiznom poznani je
naopak ziskavané prostrednictvom
konkrétnych a meratelnych metéd,
meranim a vyhodnocovanim dat bez
hlbsieho vztahu k pripadu. Ide o cielené
ziskavanie dat. Pets a Brooks (2006)
identifikuji v stvislosti s poznanim aj
dalsie charakteristiky ako uschovavanie
poznania, spristupiiovanie poznania

a presvied¢anie ostatnych. Prilaic-
kom poznani je tento typ poznania
uchovavany u laikov, t. j. je to poznanie,
ktorym disponuju, pri¢om na rozdiel
od expertizneho poznania nejde

o pisomnt formu poznania vo forme
vystupov. Zakladnym rozdielom $irenia
informacii je jeho formalnost. K $ireniu
laického poznania dochadza predovset-
kym prostrednictvom tistneho podania,
pripadne socidlnych sieti, pricom

v tomto ohlade je mozné s autormi
polemizovat, ¢i prave socidlne siete

a formy blogov nie st plnohodnotnymi
uchovdvacémilaického poznania, t. j.
vystupy laického poznania. Expertizne
poznanie sa naopak $iri formalnou

cestou a to prostrednictvom publiko-
vania vystupov a nasledného otvorenia
diskusie v ramci vedeckej obce.

Ide teda o dva typy odlisného poznania,
ktoré rozdielne vznikaju, rozdielne sa
$iria aj uchovavaju, no z hladiska racio-
nalizacie procesu verejnej politiky st si
rovnocenné a navzajom sa nevylucuju,
ale doplnaju.

Laické poznanie a jeho prinos pre
verejnii politiku

Laické poznanie je teda ziskavané od
laikov, t. j. obéanov a ma v demokratic-
kych spolo¢nostiach ¢oraz stabilnejsie
miesto, pricom ob¢iansku participaciu
—sposob prenosu laického poznania
—mozno vnimat ako legitimny vstup
do tvorby verejnej politiky. Zapéajaniu
obcanov do procesov politického
rozhodovania je pripisovany velky
politicky a ob¢iansky rozmer a jej
prinos a délezitost je mozné vidiet na

viacerych urovniach (Pauliniova, 2005).

Ob¢ianska participacia moze viest
k zvySovaniu legitimity rozhodovania,
pri¢om moze mat vyrazny dopad aj na

zmenu priebehu prijimania rozhodnuti.

Diskusia medzi autoritami a obéanmi
vedie k narastu informovanosti
obc¢anov, ¢o ma velky vplyv na transpa-
rentnost samotného rozhodovacieho
procesu (Beblavd, 2005). Zapojenie
obc¢anov do rozhodovacieho procesu
predpoklada vytvorenie urcitého
tlaku na autority, ktoré st tym padom
kontrolované a takto zapojeni obc¢a-
nia viac motivovani sledovat dopady
rozhodnuti a konkrétnej politiky.

Prinosy laického poznania mozno
logicky odvodit aj od vyssie uvedenych
rozdielnych charakteristik medzi
expertiznym a laickym poznanim. Ide
o poznanie, ktoré je zaloZené nie len
na skusenostiach, ¢i zazitkoch, ale

aj na hodnotovej orientacii danych
jednotlivcoch, ktoré takymto spdsobom
vstupuju do procesu verejnej politiky
amozu vytvorit kontrast k expertiz-
nemu poznaniu. Wagle (2006) uvadza,
Ze prave laické poznanie je v procese
tvorby verejnej politiky podstatné,
nakolko expertné poznatky mozu

v praxi podliehat akejsi nedostatoc-
nosti a to z viacerych hladisk. Odborné
poznatky mé6zu byt podla neho kontex-
tovo zavislé, ¢o v podstate znamena,

ze ziskavanie vedeckych poznatkov
moze byt napriklad do zna¢nej miery
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zavislé a ovplyvnené na zaklade toho,
kym a akym sposobom je vedecka
institucia sponzorovana (Wagle, 2006)
Nie vsetky expertné poznatky musia
byt preto automaticky vzdy spravne,
¢i politicky korektné a objektivne, no
¢o je podstatné najblizsie k problému
a preto nemusia poskytovat vidy
najvhodnejsie riesenie. Mafessoli
(2006) vidi pozitivny dopad laického
poznania prave v poskytnuti dalsieho,
iného mozného rieSenia ¢i pohladu,
nakolko ob¢an je blizie k problému.
Pri laickych poznatkoch véak méze
dochadzat k podobnym problémom
ako Wagle (2006) uvadzal v suvislosti
s odbornymi expertizami a to najma

z hladiska ich spravnosti a toho, Ze
obc¢ania naopak nemaju pristup

k takym informacidm ako experti a ich
informacie mozu byt preto skreslené.
Z tohto vyplyva, zZe laické poznatky
teda nemozno oznacit lepsimi alebo
horsimi ako odborné, ale ako zdroj
novych informadcii, ktoré prina$aju do
tvorby verejnej politiky novy rozmer
aich prinos mozno vidiet vo viacerych
urovniach:

» Kontrast k expertiznemu poznaniu
(dopliianie, overovanie)

» Blizkost laika, t. j. ob¢ana k problému
(konkrétne potreby, hodnotova
orientacia)

» Zvysenie legitimity a transparent-
nosti procesu tvorby verejnej politiky
a posilnenie demokracie

Metodolégia merania vstupu
laického poznania do tvorby verej-
nej politiky

Napriek tomu, Ze sa teéridm poznania
venovalo viacero zahrani¢nych autorov,
nie je koncepcia laického poznania

v slovenskych podmienkach dostato¢ne
zmapovan4 a absentuja vyskumy
zamerané na jeho vstup do tvorby
verejnej politiky. Vyskum realizovany
vramci dizerta¢nej prace si kladie za
cielzmapovat laické poznanie, ktoré

sa do tvorby verejnej politiky dostava
prostrednictvom foriem obéianskej
participacie. Nejde o meranie dopadov
a dosledkov prijimania rozhodnuti, ale
odmeranie a konkrétne popisanie toho,
aky typ laického poznania (konkrétna
informacia alebo stibor informacii) sa
najcastejsie dostava do tvorby verejnej
politiky a za akych okolnosti, pri¢om
vstupom do procesu verejnej politiky sa
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rozumie odzrkadlenie v dokumente ako
konkrétnom a hmatatefnom vystupe
verejnej politiky.

Toto zistenie je dolezité najma

z hladiska poskytnutia pohladu na to,
ako st dokumenty tvorené a akd tilohu
hra pri ich tvorbe laické poznanie ako
jeden z typov poznania, t. j. racionali-
zécie tvorby verejnej politiky. Vyskum
prinesie uceleny pohlad na sposob
prenosu laického poznania, t.j. s akym
typom informacii (v ramci laického
poznania) prichadzaji obéania, aky typ
informacii (v ramci laického poznania)
je najispesnejsi vzmysle prenosu do
tvorby verejnej politiky a odzrkadleni
sa v oficidlnom dokumente. V nasledov-
nej ¢asti vyskumu sa budud na zaklade
ziskanych dat a charakteristik poznania
analyzovat do hibky konkrétne pripady
(vztahy a javy), ¢im kombinaciou kvan-
titativnych, ale aj kvalitativnych met6d
prinesie vyskum komplexny pohlad

na prenos laického poznania, ktoré na
na$om uzemi v takomto rozsahu este
nebolo zmapované. m

1 Teoretickd a metodologicka kapitola z dizertaé-
nej prace

2 Tento ¢lanok vysiel na zaklade projektu
VyuZitie poznania pri priprave dokumentov
v tvorbe verejnej politiky z grantu APVV-0880-12
Ministerstva $kolstva.
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