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Zo slavnostnej inauguracie novej dekanky Fsev uk doc. JUDr. PhDr. Lucie Mokrej, PhD., ktora sa konala 6. februara 2015.
Rozhovor s fiou si precitajte na str. 6.

Editorial

MILi EITATELIA, jar je obdobim, ked
sa vSetko prebudza a tito meta-
fora bezpochyby plati aj pre nasu
fakultu. Tento rok sa za¢al v mene
zmien. Mame novu dekanku (rozho-
vor s fiou si precitajte na str. 6),
nové rozpoctové obdobie plné
novych priorit, novii facebookovii
stranku a ¢oskoro aj webstranku.
Ak chcete aj vy urobit nejakd
zmenu, mozno sa nechate in$pi-
rovat ¢lankom o Erazme (str. 17),

ktory je uz mozny uz aj na dokto-
randskom stupni $tidia alebo
¢lankom o pracovnej ceste nasho
kolegu Daniela Klimovského vdaka
ktorej mozno budete moct ist na
Island ¢i do Nérska (str. 14). Mozno
chcete naopak ostat tu a usadit sa
—vtom vAm méze pomdet Student-
sky pozickovy fond, o ktorom sa
docitate viac na strane 19. Mozno
chcete zmenit nie¢o v spolo¢nosti,
v tom pripade vas urcite in$piruje

rozhovor s nasou byvalou Student-
kou Monikou Bandurovou, ktora
posobi ako samospravna poradkyna
i poslankyna. A mozno nechcete
menit ni¢, v tom pripade si zoberte
do ruky jednu z nami odportc¢anych
knih alebo filmov (Citali sme, videli
sme a odportcame na str. 20 alebo
Public Policy Book Club na str. 3),

¢i dokonca nasich publikacii (str. 5)
a mozno aspoi porazite jarnd unavu.
Séfredaktorka
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JANUAR 2015

UVP na seminari
v Slapaniciach

Uz tradi¢ne sa zi¢astiiujeme na
semindri o trendoch vo vyskume vo
verejnom sektore, ktory kazdoro¢ne
organizuje Masarykova Univerzita v
Brne. S prispevkami z projektu vEGA
1/0371/13 2013-2014.,,Vplyv EU na profe-
sionalizdciu Stdtnej sluzby “vystupili
doc. Staroriova, doc. Si¢akova-Beblava
aTudmila Staiova. Témy, ktorym
savenovali pokryvali vy$$iu $tatnu
sluzbu, vzdelavanie $tatnych zamest-
nancov a vyberové konania na §tatnych
zamestnancov. Doc. Staronova zaroven
vystupila ako keynote speaker na tému
Vybrané dilemy riadenia Stdtnej sluzby.
Autorky zaroven predstavili spolo¢ni
monografiu Systémy Stdtnej sluzby:
koncepty a trendy.m

Miroslav Beblavy
opustil UVP

Nase rady opustil dlhoro¢ny kolega
azakladatel Gstavu Miroslav Beblavy,
ktory sa momentalne venuje politickej
kariére v strane SIET a nadalej mana-
Zuje siedmy ramcovy projekt pre eurép-
sky think tank CEPS (www.ceps.ew).
Drzime mu palce v osobnom a profe-
sionalnom Zivote a pevne dufame,

Ze ho na prednaskach uvidime aspon
ako hosta. m

FEBRUAR 2015

IDEAS LAB: Brusel

Bruselsky think-tank CEPs tento rok
uskuto¢nil uz druhy ro¢nik stretnutia
ludi z akademického prostredia,

z prostredia institdcii Eurépskej unie
amimovladnych organizacii z celej
Eurdpy. Celkovo sa druhého roénika
IDEAS LAB zucastnilo takmer 700 [udi,
ktori diskutovali na mnohé témy. Prikla-
dom je diskusia o politike v institticiach
EU, energetike, klimatickych zmenach,
digitalnej ekonomike ¢i trhu prace
vkrajinach EU. Medzi u¢astnikmi bola
ajdoc. Beblava:,,Osobne ma najviac
zaujala diskusia o kvalite vysokych $kol
v EU, a pochopitelne diskusny panel,
ktorého som bola sticastou: Boj proti
finacnym trestnym cinom a korupcii

v EU. Hlavnou témou bolo vytvorenie
Kanceldrie eurdpskeho verejného
prokurdtora —silné a slabé stranky tejto
navrhovanej institiicie EU, postavenie

v rdmci EU institiicii a kompetencie.“n

Dalsie stretnutie
Public Policy Book Club

V poradi uz druhé stretnutie PPBC sa
uskutoénilo za G¢asti hosti — beha-
vioralneho ekondéma a riaditela
Institutu finanénej politiky Martina
Filka akolegu z istavu eurépsky

$tadii, ktory sa behavioralnym vedam
venuje Andrej Findor. Diskutovat

o knihe Nudge: Improving Decisions
about Health, Wealth, and Happiness
od autorov Thalera a Sunsteina
onovom trende vo verejnej politike

0 tzv. NUDGINGU (postréeni), prisli
nielen Studenti a absolventi Uvp, ale

aj mnohi dalsi, ktorych politika a to

ako robit lepsie rozhodnutia zaujima.
Dalsie stretnutie sa uskuto¢ni eite pred
letnymi prazdninami. Pridajte sak nim
na facebooku, kde pridavame aktuality
azaujimavosti. m
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Public Policy Book Clu

Diskusia o knihe NUDGE a ,nudgingu” vo verejnej politike

MATUS SLOBODA A JANA KUBIKOVA, autori st doktorandi Ustavu verejnej politiky

Na druhom stretnuti
PPBC, ktoré sa konalo
23. februara 2015, sa na
Ustave verejnej politiky
diskutovalo o pomerne
novom a pre niektorych
kontroverznom trende
vo verejnej politike —
nudgingu, teda postrceni
Tudi k lep$im alebo
zelanym aktivitam

a rozhodnutiam.
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Autori knihy NUDGE Thaler a Sunstein,
profesori na Univesity of Chicago,
prinasaju v tejto knihe koncept, podla
ktorého klasické vnimanie ¢loveka

z u¢ebnic ekonémie ako homo
economicus — ¢loveka s analytickymi
schopnostami Alberta Einsteina
avolou Mahatmu Gandiho prirodzene
nezobrazuje realitu. V skuto¢nosti st
podla nich fudia skor nekonzistentni,
rozdielni, zabudlivi, va$nivi a pudovi,
menej zodpovedni, prokrastinujuci
povinnosti, skor lenivi s mensou volou,
ktori sa rozhoduji vinformacnej
asymetrii. Tieto vlastnosti ich robia
menej schopnymi robit spravne
rozhodnutia pri komplexnych otazkach
ako napriklad kde sporit, dlhodobo
planovat, menej znecistovat Zivotné
prostredie, ¢i zdravsie Zit a stravovat
sa. Ide pritom o rozhodnutia, ktoré
nemajui dopad len na jednotlivcov —
vy$ka déchodku, spotreba pohonnych
hmot, zdravotny stav, ale maja
prirodzene dopad aj na celd spolo¢nost

a verejné financie. Jednym z moznych
legitimnych sp6sobov ako formovat

a ovplyviovat rozhodovanie fudi

k lepsiemu konaniu je nudging — teda
postréenie k (ne)vykonaniu Zelanej
¢innosti. Pri nudgingu, na rozdiel od
klasickych nastrojov ako je legislativa
anormy spravania sa, maju moznost
ludia na takéto postréenie nereagovat.

Koncept nudgingu vychadza z liber-
taridlneho paternalizmu, ktory na
prvy pohlad spaja dva nezluéitelné
pristupy. Paternalisticky pristup
v tomto kontexte chapu ako zdimerné
ovplyviiovanie [udského rozhodovania,
ato s ciefom zlepsit ho. Libertarialny
je tento pristup v tom, Ze jeho cielom
je ponechat fudom moznost vyberu
z jednotlivych alternativ alebo aspon
odmietnutia defaultnej moznosti.
Thaler a Sunstein v$ak tvrdia, Ze ak st
oba pojmy chapané spravnym sp6so-
bom dévaju spolu vyznam.
pokracovanie na str. 4 »»
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RECENZIA

Diskutovat s nami prisli behavioralny
ekonom a riaditel Institdtu finanénej
politiky Martin Filko, ktorého si mnohi
mozu eSte pamitat ako ucitela na Gvp.
Druhym hostom bol Andrej Findor
vedecky pracovnik Ustavu eurépskych
stadii, ktory sa behavioralnym vedam
intenzivne venuje a aplikuje ich vo
vyskumoch na Slovensku. Dokaz o tom,
Ze aj na Slovensku sa mo6zu robit zauji-
mavé behavioralne vyskumy podlozil
Andrej Findor viacerymi prikladmi
svojich vyskumnych aktivit, ked
napriklad v sikromne;j I'T spolo¢nosti
testovali akym sposobom zapojit ¢i
najviac [udi do komunitnych aktivit.

Martin Filko na tivod hovoril o prob-
1éme nadhodnocovania malych prav-
depodobnosti (fudia podavajii LOTO)
avtom istom podhodnocuju relativne
vysoké pravdepodobnosti (nepoistia

si bicykel vo¢i kradezi). Riaditel 1FP
zdoraznil, Ze [udia vo vieobecnosti
nespravne spracovavaju a vyhodnocuju
informacie, no robia tak predpo-
vedatelne. Aj preto vidi vyznamnu
ulohu vedy na pozitivne zmeny v State,
pretozZe potrebujeme vedecky otestovat
a pochopit fudské konanie a potom na
zéklade dat robit lepsie politiky.

.»PPBC je skvely projekt.
Diskusii o politike je
vela, no nepozndm
Ziadnu, ktord kladie
na ucastnikov ndrok
nieco si pred prichodom
nastudovat, prindsa
Spickovych hosti

z pozadia politiky,
pomdha vytvdrat
komunitu ludi, ktori
chcul tvorbu politiky
pochopit a robit

na odbornej urovni.*
Michal Skalnik

,» Oceriujem formdt
debadt, vdaka ktorému
sa ucastnici stretnutia
dostanu k zaujimavym
a vzdcnym informdcidm
o politike a prdci
ucastnikov. Hostia si
ucast'v debate uzivaju
a moderdtorky presne
meranymi otdzkami
ich vzdy dostdvaju do
pohody. Pred debatou
som o nudgingu nevedel
nic, no po debate viem
povedat aky je rozdiel
medzi Stuchnutim
a tvrdou reguldciou.”

Marek Sevéik

Viaceri kritici Stuchnuti vo verejnej
politike ¢asto sklofuju slovo mani-
pulacia. Diskutujtci sa zhodli, Ze tato
hranica je velmi tenka a zalezi od
mnozstva informacii, ktoré spotrebite-
lia majt nielen na pochopenie nastave-
nych defautov (napr. automaticky vstup
do 2. piliera), ale aj dostatok mozZnosti
a informadcii na odmietnutie politiky
(vystupenie z 2. piliera — opt out).
Obaja hostia sa zhodli, Ze nudging nie
je rieSenie na va¢sinu problémov vo
verejnej politike. Ak jednoducho mame
skorumpovanych sudcov alebo lekarov,
metoda postréenia nepomoze. Pomact
moéze jedine tvrda regulicia. Student
UvP na priklade svojej témy diplomovej
prace — politika predpisovania G¢innej
latky, ktorého ciefom je vi¢sia moznost
spotrebitela kupit si lacnejsie lieky,
poukazal na priklad v praxi nefunguja-
ceho nudgingu na Slovensku.

To, Ze debata bola inspirativna a plna
zaujimavych myslienok a napadov
dokazuje navrh Katariny Staronove;j.
Navrhla jednoduchu zmenu danového
priznania — presunutie ¢estného

vyhlasenia o pravdivosti a iplnosti
uvedenych tidajov, by mohlo byt
ucinnejsie na zaciatku dokumentu ako
rovnaké vyhlasenie na konci formuléara.
To, Ze platca dane prehlasi pravdivost
udajov este pred vyplnenim formulara,
moze znizit danové uniky. Riaditel

IFP pred viac ako 70 u¢astnikmi PPBC
verejne prislubil, Ze sa tymto napadom
radi in$piruja.

Tesime sa na dalSie stretnutie PPBC,
ktoré sa uskutoéni este pred letnymi
prazdninami. Pridajte sak nam na
facebooku, kde pridavame aktuality
azaujimavosti. m

Zaujala Vas téma?
Hostia odporiéajii na dalsie éitanie

Andrej Findor

THE BEHAVIORAL FOUNDATIONS OF
PUBLIC POLICY Eldar Shafir

Ide o vyber toho najlepsieho, ¢o
sucasna aplikovana behavioralna veda
vo vztahu k verejnej politike poskytuje.

CHANGING BEHAVIOURS: ON THE RISE
OF THE PSYCHOLOGICAL STATE

R. Jones, J. Pykett, M. Whitehead
Kniha je analyzou a kritikou pouZzivania
(nielen) nudgingu vo verejnej politike.

Martin Filko

SIMPLER: THE FUTURE OF GOVERNMENT
C. Sunstein

Vyborné dopliujtice ¢itanie ku knihe
Nudge od Sunstaina, ktory v rokoch
20009 a7 2012 pdsobil ako $éf dolezitej
americkej inétittcie — Urad pre
informac¢né a regula¢né zalezitosti,
ktory vyznamne ovplyviiuje regulaciu
Vv USA s cielom jej zmysluplnosti

a jednoduchosti.

HANDBOOK OF CONTEMPORARY
BEHAVIORAL ECONOMICS: FOUNDATIONS
AND DEVELOPMENTS M. Altman
Akademické zaklady, namiesto pop
literatury.
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Publikdcia UVP

Systémy Statnej sluzby: Koncepty a trendy

RADANA DESCIKOVA, vyskumnicka Institatu pre dobre spravovani spolo¢nost (SGI)

Problematika smerovania $titnej sluzby
je v ¢ase pripravy nového zdkona, vysoko
aktualnou témou. Do diskusie o stave
statnej sluzby na Slovensku, vyznamne
prispieva aj monografia Systémy stdt-
nej siuzby: Koncepty a trendy, ktorej
autorkami su doc. Katarina Staronova,
doc. Emilia Si¢akova-Beblava a Ludmila
Stanova. Ako prva publikicia svojho
druhu komplexne zhodnotila otazky
suvisiace s personalnou politikou

v §tatnej sprave. Citatelovi umoziiuje
zorientovat sa v zakladnych teoretic-
kych pojmoch a spolu s prepojenim na
medzinarodné trendy a slovenskd prax
prinasa unikatny prehlad informacii

o téme §tatnej sluzby. Monografia je
rozdelend do troch ¢asti. V prvej Casti sa
autorky zamerali na koncepty, modely

a systémy $tatnej sluzby. Druh4 cast
publikécie je venovana riadeniu $tat-

nej sluzby, zaverec¢na Cast predstavuje
politicko-administrativne vztahy.

Na tvod otvaraji autorky uvahy a disku-
siu o tom, ¢o je vlastne $tatna sluzba

vo véeobecnosti, ako ju mozno chapat
vuz$om alebo SirSom rozsahu a aké

je postavenie Statneho zamestnanca.
Prva ¢ast prinasa historicky prehlad
vyvoja uradnictva v eurépskych kraji-
néach a opisuje zmenu v postaveni
uradnikov od sluzobnikov krdla na
zamestnancov v sluzbe $tatu a obca-
nov spolu s rozdelenim historického
vyvoja systému $tatnej sluzby na uzemi
Slovenska do $tyroch etap (od 1914 do
2014). Druha polovica prinasa pohlad
na principy $tatnej sluzby a na reformy
$tatnej sluzby ako nastroj zvySenia
profesionalizacie. Pri hfadani odpovede
na otazku, pre¢o sa vlady rozhodnu
reformovat $tatnu sluzbu, su predsta-
vené tri tedrie: Europeizacia, tedria
delegéacie a tedria administrativnych
tradicii a moznostiich aplikovatel-
nosti na personalnu politiku v tatnej
sprave. Preco, kedy a akym sposobom
vlady reformuju svoje systémy $tat-

nej sluzby v$ak autorky povazuji za

/
oNCEPTY
K TRENDY

REFERENCIA Staroriova K., Stariova L., Si¢a-
kova-Beblava E. (2014). Systémy Statnej
sluzby: Koncepty a trendy. Bratislava: Univer-
zita Komenského. 1sBN 978-80-223-3783-0

nedostato¢ne prebadant oblast, ktora
poskytuje priestor na dalsie vyskumy.

Druha ¢ast prinasa okrem opisu
piatich zakladnych funkcii riadenia
$tatnej spravy (prijimanie, odme-
novanie, kariérny rast, vzdelavanie

a odchod zo zamestnania) aj predsta-
venie najdolezitejSich etap z hladiska
evolucie poznatkov o manazmente
Tudi. Od nich sa totiz odvijalo chapa-
nie riadenia najprv ako nastroja typu
cukor a bi¢ (klasicky manazment),
neskor sa preslo k vnimaniu spolocen-
skych potrieb ale aj spolo¢enského
potencialu zamestnanca v organiza-

cii (manazment z hladiska ludskych
vztahov), az sa dospelo k nazoru, ze
manazment zavisi od situdcie a podmie-
nok, v ktorych organizacia funguje
(manazment z hladiska situa¢ného
pristupu — Staronova, Si¢akova-Beblava,
Stariova, 2014, s.101). Z pohladu auto-
riek mozno spomenuté teoretické
principy k manazmentu aplikovat aj
vprostredi, v ktorom pracujui $tatni
zamestnanci s nutnostou zohladnit
viaceré $pecifika. Samostatna kapitola
sa zaobera $pecifickou tizkou skupinou
tzv. vy$$ej Statnej sluzby a predstavuje

odli$né pristupy k naboru, riadeniu,
odmeriovaniu a zi¢tovatelnosti
skupiny najvyssich statnych uradnikov
z pohladu hierarchie alebo déleZitosti
postu, ktori tvoria jadro $tatnej sluzby.
Dalej prinaga trendy v zahraniéi a zhod-
notenie stavu vy$$ej Stitnej sluzby na
Slovensku. V suvislosti s pripravova-
nym novym zakonom o $tatnej sluzbe,
je zaujimava ¢ast publikacie, pojed-
navajuca o centralnych $truktdarach
pre koordinaciu, riadenie a kontrolu
Statnej sluzby, v ktorej autorky hladaju
odpovede na otazky ich funkcie
aumiestnenia v praxi s teoretickym
vplyvom na politiziciu a na priklade
Uradu pre $tatnu sluzbu poukazuji

na praktické problémy spojené so
zavadzanim takychto Struktir a nastro-
jov strategického manazmentu.

Tretia ¢ast predstavenej monografie

s nazvom politicko-administrativne
vztahy sa venuje trom aspektom politi-
zacie $tatnej spravy. Najprv zasadzuje
politizaciu do $irSieho ramca perso-
nalnej politiky v $tatnej sprave, nasle-
duje pohlad na jej formy a faktory
ovplyviiujlice mieru politizacie $titnej
sluzby. Na zaver autorky naznacuju,

Ze istd miera politizicie (tzv. funk¢éna)
jevstcasnych systémoch organizacie
verejnej spravy pomerne prirodzenym
javom, v ¢om sa vSak krajiny vyraznej-
Sie lidia je hibka preniknutia politicky
nominovanych uradnikov do verejnej
spravy a miera stranickej patronaze.

Monografia je vybornym prikladom
spracovania $irokej problematiky akou
je $tatna sluzba, v komplexnej, zrozu-
mitelnej a pritazlivej podobe. Oslovilo
ma, predstavenie teoretickych pohla-
dov a definicii na ivod kazdej ¢asti
aich zasadenie do medzinarodného
anarodného kontextu. Publikicia krok
za krokom poskytuje dostato¢nu davku
odbornej terminoldgie na pochopenie
témy a priblizuje trendy v krajinach
OECD, po ktorych nasleduje analyza
stavu $tatnej sluzby v Slovenskej
republike. Takyto spdsob ma poten-
cial oslovit studentov verejnej spravy

a pribuznych odborov, akademickych
pracovnikov a odbornu verejnost.
Monografiu Systémy $tatnej sluzby:
Koncepty a trendy preto odportii¢cam
precitat kazdému, kto ma zdujem
zoznamit sa s témou, ziskata prehibit’
si poznatky v oblasti $tatnej sluzby. m
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ROZHOVOR

Rozhovor s Doc. JUDr. PhDr. Luciou Mokrou, PhD. novou dekankou FSEV UK

LUDMILA STANOVA, autorka je vyskumna pracovni¢ka Ustavu verejnej politiky

Nasa fakulta ma od novembra minulého roku novu dekanku. Doc. JUDr. PhDr.
Luciu Mokru, PhD. vymenoval rektor Univerzity Komenského po tom, ako bola

v septembri zvolena akademickym senatom fakulty. V sticasnosti prebieha jej
stvorro¢né funkéné obdobie, pocas ktorého chce na fakulte zaviest niekolko zmien.
O aké zmeny pojde, o jej praci, studiu, ale aj o jej sukromi sa s nou rozpravala

I.udmila Stanova.

Pani dekanka, vo funkcii pdsobite

uz Stvrty mesiac. Aké je to byt

v novej funkcii? Aké prekvapenia vam
priniesla?

Je to posun, a to napriek tomu,

e posledné roky som posobila ako prva
prodekanka a prodekanka pre zahra-
nicie a legislativu, kde som sa s velkou
¢astou agendy, ¢i uz Studijnou alebo
vedeckou z pohladu legislativy, streta-
vala. Tej agendy je vSak vela a vyzaduje
si naucenie sa ako funguje, zistenie
krokov, procesov, jej obsahu. Vo funk-
cii som §tvrty mesiac, sme na zaciatku
nového rozpoctového roka. Vysledky
za minuly rok neboli az také dobré ako
za predchadzajice, takze aj s tym sa
budeme musiet nejako vysporiadat.

Aka je Vasa vizia pre fakultu na najbliz-
Sie Styri roky?

Zacali sme konkrétnymi krokmi na
podporu vedy. Demograficka krivka
neustéle klesa. Napriek tomu, Ze sme
hodnoteni ako najleps$ia spolo¢ensko-
vedna fakulta v ramci hodnotenia fakult
vysokych $kol agentiirou ARRA (pozri
www.arra.sk, pozn. red.), tak pocet
Studentov nam kles4, a to aj v pocte
prihlasenych, ako aj v po¢te nastupe-
nych. To ma samozrejme dosah na
rozpocet fakulty, ktory okrem iného
tvoria dotacie podla poc¢tu Studentov

v jednotlivych stupnioch a odboroch
$tadia. Vedecké vysledky nenarastli
takym tepom, aby dokazali pokryt
znizenie poc¢tu $tudentov. Preto

chceme podporit vedu z toho, ¢o mame,
t.j. z mimodota¢nych zdrojov — tzv. $kol-
ného a podnikatelskej ¢innosti, ako aj

z inych zdrojov, a to stanovenim pravi-
diel ¢erpania z fondu rozvoja. Finan¢né
zdroje tak postuipia na podporu publi-
kaénej ¢innosti, vyskumnych projektov
a zahrani¢nych mobilit. Tym sme uz

aj zacali. Doktorandi, ktori nevedia

¢i dostanti grant mladych, ale maja
moznost ist na zahrani¢nd konferenciu
mozu ziskat financie na pokrytie cestov-
nych nakladov prave z tychto zdrojov.
Chceme tiez zlepsit propagdciu fakulty.
Spolupracujeme s profesia.sk, ktora

nam vytvorila profil absolventa FSEV
ajeho uplatnitelnost na trhu prace,
takze vieme aké majui vyhody a nevy-
hody pri zamestnavani. Na zdklade
toho chceme robit cielent kampai
zameranu na zvy$enie po¢tu prihlase-
nych $tudentov, a to poukazovanim na
uspesnych absolventov, zic¢astiovania
sa napr. veltrhu Akadémia, ale aj direct
marketingom, teda spolupracou so
strednymi $kolami, ¢i organizovanim
diskusii. Chceme poskytovat nielen
informa¢né materidly, akou je ,,modra
knizka®, ale aj propagac¢né materialy.
Momentéalne transformujeme nasu
webstranku a zriadili sme aj faceboo-
kovu stranku, cez ktord propagujeme
aktivity, podujatia ¢i publikacie na
nasich pracoviskach. My kvalitu mame,
len sme ju zatial nepredali navonok.
Chceme ju preto ¢o najviac prezentovat.

Aké ciele ste si v tomto roku stanovili
ako dekanka Fsev? Planujete zaviest
nejaké zmeny a ak ano, aké?

Prvym zaviazkom bola facebookova
stranka a ten sme uz splnili. V prie-
behu marca by sme chceli spustit

novi fakultn webstranku. Kedze
prijimacie konanie $tudentov uz
prebieha, tak velkd kampan uz bohu-
zial nestihneme, ale budeme pokra-
¢ovat v mensich aktivitach ako je den
otvorenych dveri, ¢i poskytovanie infor-
macii. V septembri, ked sa budu schva-
lTovat podmienky prijimacieho konania
na bakalarske $tudium by sme chceli
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schvalit propaga¢ny material, ktory

by sme rozposlali na stredné skoly.
Chceme sa zucastnit na Veltrhu Akadé-
mia, ale s ovela lep$im materidlom ako
doteraz a zl¢astnit sa aj na inych veltr-
hoch, napr. v Brne, Nitre ¢i na vychod-
nom Slovensku. Len 44 % $tudentov
fakulty je z bratislavského kraja, preto
ma zmysel ist aj do regiénov. V oblasti
veda a vyskum sme zacali pripravo-

vat pravidla ¢erpania z fondu rozvoja.
Chceme vytvorit stratégiu, ktora bude
obsahovat presné pravidla pre rozdelo-
vanie prostriedkov fondu, aby podpo-
rovali pracovnikov, ktori napriklad
nemaju grant a ched robit vyskum.
TieZ by mal podporit vyucujacich ktori
pdjdu na tzv. sabbatical, aby mohli

byt uvolneni z pedagogickej ¢innosti

a dodévali ndm vyskumné vysledky, kym
my zabezpecéime nahradu za vyu¢bu ich
kurzov. Chceli by sme vytvorit detail-
nej$i nastroj hodnotenia kvality, ktory
by nebol zalozeny len na krivke hodno-
tenia kvality $tudentov pri prislus-

nom predmete ako to bolo doteraz, ale
vytvorit systém, ktory by zvlast porov-
nal predmety v spolo¢ensko-vednej

a v ekonomickej oblasti. Su to dve rozne
oblasti poznania a nemézeme porovna-
vat jablka s hruskami. V druhej polovici
roka by sme vytvorili tim [udji, ktory by
hodnotil kvalitu $tudijnych programov
a pripravil na zaklade toho dokument,
ktory by sme v decembri predstavili
vedeckej rade. V administrative by

sme chceli urobit procesné zmeny, aby
sme ulah¢ili Zivot tak administrativnym
pracovnikom, ako aj uéitelom a peda-
gbgom. Pripravili sme priruc¢ku o tom,
komu aké dokumenty predkladat, ked
niekto ide napr. na sluzobn cestu,

z ¢oho je jasné ako tento proces vlastne
funguje. Organizujeme tiez $kolenia
pre administrativu, napr. k dohoddm

o pracovnej ¢innosti, k ochrane osob-
nych udajov a podobne. Administrativa
musi fungovat na podporu pedagégov,
ale aj ti musia zabezpecit su¢innost.

Nedavno bol u nas na navsteve novy
minister $kolstva, Juraj Draxler. Aké s
Vase zavery zo stretnutia s nim?
Hovorili sme o kvalite vzdelavania.

Pan minister pre tento ti¢el vytvoril na
ministerstve pracovnu skupinu pre
oblast vedy aj vzdelavania. Upozornil
ma na niektoré zistenia minister-

stva z praxe, ako napr. Ze pedagog
nepride na vyucovanie alebo pride

~My kvalitu
mdme, len
sme ju zatial
nepredali
navonok.
Chceme ju

co najviac
prezentovat.”

neskoro, pripadne v niektorych
predmetoch sa neudi to, ¢o sa ucit

ma a kladol déraz na to, aby sme sa
takychto veci vyvarovali. Zaujimali ho
aj vedecké projekty, ¢i ide o ndrodné
alebo medzinarodné projekty, ¢i
mame zahrani¢né partnerstva a ¢i

sa planujeme zapojit do programu
EU, Horizont 2020. Vie, aké mame
vysledky, no poradil nam aby sme neza-
spali na vavrinoch, pretoze aj dalsie
pracoviska sa snazia rozvijat vedu
avyskum, a teda konkurencia je silna.

Ako prvii ste vystudovali politologiu
na Univerzite Mateja Bela v Banskej
Bystrici. Co vas viedlo k tomu, aby ste
sa prihlasili prave na politolégiu?

V tom ¢ase ma zaujimali vztahy medzi
politickymi aktérmi. Okrem toho
politolégia poskytovala priestor pre
dal$ie rozhodnutie o tom, ¢o ¢lovek
chce robit, kedZze spaja rozne vedné
discipliny po¢ntc dejinami, konéiac
pravom, ¢i verejnou spravou. NavySe
Univerzita Mateja Bela diavala moznost
vystudovat dva jazyky, z ktorych mam
Statne skusky. V polovici studia vo mne
dozrelo rozhodnutie, Ze z tych pribuz-

nych oblasti by to malo byt prave pravo.

Najskor som sa venovala Gstavnému
pravu, potom som svoj zaber rozsirila,
pretoZe neexistujeme ako samostatny
subjekt niekde vo vzduchoprazdne

ale v Eur6pskom a medzinarodnom
systéme. Venujem sa najméa europ-
skemu a medzinarodnému pravu,

a prepajaniu troch urovni stat — Eurépa
amedzinarodné spoloc¢enstvo.

Vasa kariéra je od zaciatku previazana
najma s akademickou podou. Nikdy
vas nelakalo ist ako pravnic¢ka do
stikromného sektora alebo Statnej
spravy?

S pravnickou praxou som prepojena.
Niekedy ako akademicky expert vypra-
covavam roézne posudky alebo analyzy,
najmaé ¢o sa tyka rozhodovacej ¢innosti
Stdneho dvora EU alebo Eurépskeho
sudu pre fudské prava, ¢i prepoje-

nia rozhodnutia Ustavného siidu sr

a Europskeho sidu pre fudské prava.
Ale nepdsobim ako advokat ¢i iné prav-
nické povolanie. Skér si chcem pone-
chat nezavislost. M6Zem sa tak vyjadrit
akokolvek, je to moj nazor a ked je
dostato¢ne vyargumentovany, hodnoti
sa aj v sikromnej praxi. Mam teda
vztah aj k sikromnému sektoru, ale nie
som s nim zviazana.

Patrite k tym, ktori mali moznost

absolvovat zahraniény Studijny

program, ktory organizovala jedna

zo Spic¢kovych univerzit na svete —

Univerzita v Cambridge. Ako tato

skusenost ovplyvnila vasu kariéru

a pohlad na skolstvo?

Bolo to super. Vyuzivali iplne iny

sposob vyuéby, ktory nds nutil
pokracovanie na str. 8 »»

,,Chceme
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byt uvolneni

z pedagogickej
cinnosti.”
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pripravovat sa, ¢itat, pracovat, argu-
mentovat. Prave v tomto programe som
sa naucila, Ze nie je dolezité si informa-
cie pamaitat, lebo tie sa menia a vzdy ich
néjdete, ale musite ich vediet pouzit. To
som preniesla aj do svojej pedagogickej
praxe, konkrétne do predmetu Eurép-
ske a medzinarodné pravo. Skuska
prebieha formou simulovaného pripadu,
o ktorom musia $tudenti rozhodnut,
pri¢om mézu pouzivat uéebnice, ¢lanky,
rozne databazy, ale musia svoje rozhod-
nutie vediet zargumentovat. Nepotrebu-
jem pocut poucku, pre mia je doleZité,
Ze Student problematike rozumie,
dokaze ju aplikovat a prezentovat a vie
si svoje rieSenie vyargumentovat.

Momentalne ste nielen pedagogic-
kou, ale aj manazérkou fakulty a tiez
matkou dvoch deti. Ako sa vam dari
vsetky tieto role zladit?

Niekedy je to tazké (smiech). Je to
vSetko o time manazmente. To je tieZ
jedna vec, ktorti ma nauéil Cambridge.
Na prednasky a tutorialy sa nestacilo
pripravit den predtym. Eurépske pravo
je Ciastocne zaloZené na britskom,

tzv. case law systéme, ktory si vyzaduje
nastudovanie velkého mnozstva judi-
katov a to sa neda den pred stretnutim.
Snazim sa teda rozdelit si ¢as a nenosit
si domov manazérsku pracu. Tu peda-
gogicku si domov nosim, ale snazim sa
jej venovat v ¢ase, ked sa uz nevenujem
rodine. Priestor na vedecku a publi-
kaénu pracu si vic¢sinou nachadzam na
zahrani¢nych vyskumnych alebo pred-
naskovych pobytoch, kde mam priestor
ist do kniZznice alebo sa stretnut sa

s kolegami.

Ako najradsej travite volny cas?

Volny ¢as najradsej travim aktivne.

17 rokov som plavala, dva roky som

sa venovala triatlonu, takZe pre mna

je $port velky oddych. V zime chodim
bud do posiliiovne, na plavaren alebo

s detmi na lyZovacku. V lete chodime
na bicykel alebo kor¢ule. Kedidem na
prednaskové alebo vyskumné pobyty,
mam rada ked mézem stravit neko-
neény ¢as v knizniciach, ktoré byvaja
otvorené aj do desiatej veCer. Najblizsie
sa chystim do Lublany, kde je famézna
kniznica otvorena uz od rana. Clovek
tam moze ist aj rano, potom absolvovat
prednaskovi ¢innost, stretnutie s kole-
gami, a potom si pokojne sadne do kniz-
nice a méze do desiatej veCer pracovat.

,Studenti by si
mali uvedomit,
Ze cas na
vysokej skole
Jje limitovany

a mali by

hov ramci
moznosti
vyuzit najmd
na vzdeldvanie
a ziskavanie
skuisenosti,
pretoze ked’
vstupia do
pracovného
Zivota, tak take
MozZnosti uz
mat nebudu.”

Ste asi prvy ¢lovek, ktorého poznam,
€o oddychuje v kniznici.

Keby ste prisli ku nAm domoyv, tak by
ste uvideli. Ja hovorim, Ze knizZnica je
nas$im pokladom. Mame jednu miest-
nost vy¢lenent ako pracoviiu, ktora
je kompletne vyplnend knihami. To je
nasa pycha (ismev).

Ak knihu by ste teda odporucili nasim
Citatelom? Ale z kategérie beletria.
Ale ja ¢itam aj beletriu, najmi v lete
(4smev). Vsetky detektivky.

Na zaver uz tradi¢na otazka v rozho-
vore s nasimi pedagogmi. Ak by ste
mali nasim $tudentom dat jednu radu
do Zivota, ¢o by fiou bolo?

Myslim, ze velmi dolezZité je aby si
uvedomili, Ze ¢as na vysokej $kole

je limitovany a mali by ho v ramci
moznosti vyuZit najmi na vzdelavanie

a ziskavanie skdsenosti, pretoze ked
vstipia do pracovného Zivota, tak také
moznosti uz mat nebudid. Aj mna velmi
posunulo, Ze som mohla absolvovat
rozne Studentské konferencie, Svoc¢-ky,
stazovala som na ministerstve zahranic¢-
nych veci, ministerstve financii. Tych
moznosti je vela a treba ich vyuZzit.

Dakujem pekne za rozhovor a prajem
vela tspechov v novej funkcii. m

doc. JUDr. PhDr. Lucia Mokra, PhD. sa
narodila 15. jila 1980 v Bojniciach. Vystu-
dovala politolégiu na Univerzite Mateja
Bela v Banskej Bystrici, neskor pravo na
Univerzite Komenského v Bratislave, kde
ziskala aj titul PhD. a JUDr. z istavného
prava. PhDr. ziskala na Fakulte socialnych

a ekonomickych vied, kde od roku 2006
posobila ako odborn4 asistentka na Ustave
eurépskych studii a medzinarodnych vzta-
hov, neskér prodekanka pre medzinarodné
vztahy. Je autorkou mnoZstva vedeckych
prac, odbornych ¢lankov a publikacif

a ucebnych textov doma i v zahranici. Lucia
Mokra sa aktivne podielala a stéle podiela
na vedeni mnohych vyskumnych vedeckych
projektov (ESF, Jean Monnet, APvV) najma

z oblasti eurépskeho préava. Hovori plynule
po anglicky a po nemecky, aktivne prednasa
na viacerych univerzitach v zahranici a je
absolventkou $tidia organizovaného
University of Cambridge. V septembri 2014
ju akademicky senat zvolil za dekanku
Fakulty socialnych a ekonomickych vied.
Ma dve deti, Samuela a Soriu (4 a 5 rokov).
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MATOS sLOBODA, autor je doktorand Ustavu verejnej politiky

Rozhovor s absolventkou
magisterského stupna
verejnej politiky
Monikou Bandurovou,
ktora verejnu politiku
nielen vyStudovala, ale ju
aj robi.
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Na tivod skiis trochu zalovit v pamiti

a ozrejmi nam, preco si sa rozhodla pre
studium verejnej politiky a preco prave
na OVP FSEV UK?

Zaujal ma iny $tyl vyucby a udia, ktori
sa okolo verejnej politiky na FSEV spojili.
Verejna politika nebola politologia, kde
by sme sa venovali tedriam politickych
stran a velkym filozofickym traktatom.
Vyhoda verejnej politiky na FSEV bola,
Ze sa venuje politike aplikovane a cez
konkrétne oblasti — napr. socidlnu
politiku, zdravotnu politiku, politiku
trhu préace a podobne. Tento $tyl sa mi
pacil, pretoze nebol odtrhnuty od reality
a praxe. Ciasto¢ne zavazilo aj to, Ze pri
vzniku fakulty stala podpora zahranic-
nej $koly University of Pittsburg, ¢o bol
prisfub uréitého zahraniéného vetra do
slovenského $kolstva.

Co ti $tadium v dalo? Vyuzivas v praxi
nadobudnuté znalosti a vedomosti?
FSEV uZ od zaciatku mala uréitt auru -
schopnost pritiahnut zaujimavych ludi

a akademikov. Mozno najdolezitejsie,
ato nielen pocas $tudia, ale aj v celom
kariérnom Zzivote, je okruh Iudi ktori

vas formuje. LLudia ako Michal Vasecka,
Miroslav a Ema Beblavi, Katarina
Staronova, profesorka Malikova st
v8etko ucitelia, pri ktorych prednaskach
nezaspite a ich vynechanie Iutujete.
Absolvovanie $tidia by malo priniest aj
mnozstvo cennych kontaktov a ¢lovek by
nemal vyjst ako nezaclenend jednotka.
Ja mam dodnes z mo6jho roénika kole-
gov, nielen z verejnej politiky, ktori sa
celkom dobre uchytili a mame podobny
pohlad na fungovanie politiky.

Aka bola téma tvojej diplomovej prace?
Magisterska praca bola zamerana na
kariérne cesty manazmentu sloven-
skych nemocnic - riaditelov a namest-
nikov. Na Slovensku mnozstvo veci
nefunguje ako ma, ¢o nie je ni¢ ne$tan-
dardné v porovnani so svetom, no my
nemame data, nevieme preco to nefun-
guje. Ja som chcela pochopit kto riadi
nemocnice, pretoze vieobecny nazor je,
ze slovenské nemocnice nefunguji. Na

zaklade Zivotopisov som analyzovala ¢i
su vo vedeni zastupeni odbornici — lekari
alebo skor manazéri. To ma vlastne
verejna politika naucila — pozerat sa na
problematiku nie pocitovo, ale hladat
data. Tym, Ze sa mi zdalo uzito¢né
prinasat data do diskusie o stave veci,
pokrac¢ovala som v téme aj po¢as dokto-
randského $tadia.

O ¢om si pisala vo svojej dizertacnej
praci?

Zmenila som si vzorku a skimala som
kariérne pozadie poslancov NR sRr. Casto
sa stretavame s kritikou politickych elit
a hodnotenim akych mame politikov,
nechcela som aby tento nazor bol zalo-
Zeny iba na pocitoch. Chybajti nam infor-
macie o tom, kto st [udia vo vrcholovych
poziciach $tatu a aké maju predchadza-
juce profesijné skisenosti. Vychadzala
som z tedrie politicko-administrativnych
vztahov a zaujimalo ma aké profesie

su zastupené medzi politikmi. Vysky-
tuju sa tam dlhodobi kariérni politici,
podnikatelia alebo kariérni aradnici.
Zaujimavym vysledkom bol velky pocet
poslancov, ktori mali predchadzajice
skusenosti zo sukromného sektoru, ako
aj nezanedbatelna ¢ast poslancov, ktori
prechadzali medzi poziciami v politike

a politicky nominovanych funkciach

v administrative. Tito poslanci posobili
vacsinou v manazmente $tatnych firiem,
poradnych organoch agenttr minister-
stiev alebo v organoch miestnej samo-
spravy. Po ukonceni trvania funkcie

v tychto institaciach sa politicki uradnici
vracali spét na politické posty

Viem, Ze pocas doktorandského Stiidia

si pracovala na Magistrate mesta

Bratislava. Dnes v praci pokracujes na

Miestnom lrade v Karlovej Vsi. Dalo

by sa tak povedat, Ze vlastne pracujes

v odbore?

Uprimne, po skonéeni verejnej politiky

som sa citila trochu vyéerpand z verejnej

politiky. Rozhodla som sa rozhodla

pracovat v IT konzulta¢nej firme. Nebola

to moja srdcova praca, preto ked sa
pokracovanie na str. 10 »»
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vyskytla moznost iSla som pracovat na
magistrat hlavného mesta ako porad-
kyiia ndmestnika primatora. Musim sa
priznat, Ze vela sa z tejto pozicie nedalo
vykonat, a istym sposobom to schladilo
moje predstavy o verejnej politike,
vyhodou ale bolo, Ze som zistila ako
skutoéne funguje respektive nefunguje
systém a ako sa tvori a netvori politika
v meste. Poradcovska funkcia, ktora
nemad realne kompetencie a pravomoci
na rozhodovanie a vykon, ma len

velmi obmedzené moznosti na zmenu,
ktort prirodzene mlady ¢lovek chce
robit. Tieto dva roky mi ale otvorili

o¢i a pomohli mi vytvorit jasnu pred-
stavu o tom ako ma a nem4 fungovat
samosprava.

Skiisenost na Magistrate mesta Brati-
slava ti tak dala mnozstvo skiisenosti

a poznatkov na dalS$iu pracu, napriklad
aj na stcasnej pozicii v Karlovej Vsi, nie?
To najdolezitejsie ¢o som si v§imla na
fungovani vo verejnej politike je potreba
rovnakého hodnotového zmyslania.

Do Karlovej Vsi som sa rozhodla ist
preto, lebo [udia, ktori vyhrali volby
pochadzaju z prostredia, ktoré chce
robit verejnu politiku tak ako mi to je
blizke. Dana Cahojové je obé¢ianska
aktivistka, ktora upozornila na viaceré
kauzy byvalej starostky. Stc¢asny pred-
nosta (Jan Hrcka, pozn.) zase vytiahol
velkt kauzu so znaleckymi posudkami
v meste Bratislava, v dosledku ¢oho
musel odist ¢lovek z oddelenia majetku.
St to [udia, ktori v minulosti dokazali,
zZe zmyslaju inak o sposobe vedenia
mesta. V sucasnosti pdsobim na sekreta-
ridte prednostu a mame zamer posunut
samospravu z feuddlneho spdsobu riade-
nia, ked sa veci dohaduji na zaklade
dobrého slova a laskavosti. Chceme
nastavit jasné a transparentné riadenie
mesta, byt otvorenej$i k obéanom, robit
sluzby efektivnejsie a lep$ie. Aktualne
pracujeme na spusteni klientskeho
centra, projektu open data a spolupra-
cujeme s portadlom odkazprestarostu.

Takze do $tyroch rokoch mézeme
olakavat revoliciu v Karlovej Vsi...

Ja dafam, ze tie vysledky bude vidno
skor, hoci po prichode na urad sme
zistili, Ze na to aby sme mohli vsetko
vyssie uvedené splnit, je potrebné mat
poriadok vo vnutri. AZ vmomente ked
bude urad efektivne fungovat, mézeme
ob¢anom poskytnit kvalitnt sluzbu.

Karlova Ves je velmi zaujimava Studia
sama o sebe. Ide o priklad, kedy sa
mnozstvo aktivistov dostalo aZ na
vrchol a sksia riadit mestsku ¢ast.
Otvorilo sa tak okno na zmeny. Ako to
vnimas?

Ur¢itou ¢rtou aktivizmu je to, Ze sa chce
riesit vSetko a naraz. Aktivista nezostane
chladny ak zisti, Ze nie¢o nefunguje

tak ako ma. V kone¢nom dosledku to
znamena, Ze sa vela veci moze zacat, ale
nie je kapacita ich dokon¢it. Preto je
velmi dolezité prioritizovat a nastavit
postupné kroky k rieSeniu problémov
postupne. Zaroven ale musim povedat,
ze Tudia, ktori prili na Miestny urad

v Karlovej Vsi ako napriklad prednosta,
zastupca starostky ¢i vedici oddelent,
maji predchadzajicu skisenost

s pracou v urade alebo mestskom ¢i
miestnom zastupitelstve. Riziko neod-
bornosti a neschopnosti manaZovat
uradnicku pracu sa tak znizuje.

Na trad do Karlovej Vsi priSlo mnoz-
stvo novych ludia na riadiace pozicie.
Ako vidis tuto situaciu a v kontexte
mozného napitia medzi ,,novymi"
a,starymi” ludmi?

Kazdy zamestnanec ma $ancu prejavit
seba i svoju pracu, no je citelné, Ze
spdsob fungovania iradu je iny ako za
predchadzajiceho vedenia. Zaroven je
pravda, Ze vymena vedenia v Karlovej Vsi
prebehla tak trochu dramaticky kedze
niektori tradnici dali hodinovii vypoved
po vysledkoch volieb, vymazali vSetky
dokumenty a neodovzdali svoju agendu.

Politiku nielen vytvaras a implemen-
tujes v Karlovej Vsi z pozicie tiradnika,
ale dokonca si vstiipila do politickej
arény po volbach v novembri 2014, ked'
si bola zvolena za poslankyiiu v Povaz-
skej Bystrici, a teda dostala si sa aj do
role decision makera, tvorcu politiky.
Ako vidis tieto svoje dve role?

Ja by som to tros$ku opravila. Pretoze
skuto¢na prilezitost vplyvat na veci sa
mi naskytuje skor v Karlovej Vsi. Tam
je vola menit procesy a nastavovat

ich. V Povaiskej Bystrici pdsobim ako
opozi¢na poslankynia, ¢o vyrazne zniZuje
moje pole pésobnosti. Ostava mi iba
vyslovene kontrolna funkcia. Napriek
svojej obmedzenej pozicii, kedZe nas
vicsina zvycajne prehlasuje, citim, Ze
je dolezité, ze v zastupitelstve je repre-
zentovany aj mladsi hlas a iny pohlad
nariadenie mesta. V¢éera sme prave

rokovali o rozpoc¢te mesta. Va¢sina
poslancov bola spokojna s navrhom pre
Povazsku Bystricu. Ja som si dovolila
klast otazky o vizii mesta, budovani
mestského priestoru, vi¢$ej aktivite pri
ziskavani grantov ¢i konkrétnej vyske
rozpoctovych poloZiek. Z rozhovorov

s obéanmi viem, Ze st to dolezité veci

a som rada, Ze moZem byt tym hlasom,
ktory tieto témy pripomina a upozor-
fiuje na ne.

Viacero nasich absolventov kandidovalo
a uspelo vo volbach, no tvoj pribeh

a kampaii je $pecificka v tom, Ze iSlo

o pomerne vyrazni obéiansku aktivitu
zdola, aj ked'v ramci SirSej koalicie, na
Cele ktorej stal znamy aktivista Juraj
Smatana, v relativne velkom meste.
Aké boli tvoje motivacie uchadzat sa

o funkciu?

My sme isli ako skupina [udi, ktora mala
kandidata na primatora (Juraj Smatana,
pozn.). V ¢ase kedy sme sa rozhodovali
¢i do toho idem som s dvoma, troma
kamaratmi riesila v Povazskej Bystrici
komunitné aktivity. Organizovali sme
viano¢né trhy alebo sme napriklad
osadili pamitnik umeleckej rodine
Kronerovcov, ktora v Povazskej Bystrici
posobila a Zila. Pri tychto aktivitich sme
citili, Ze mesto nim hadze polena pod
nohy. Vnuitorne ma to velmi roz¢ulovalo,
Ze vznikaju komunitné iniciativy, ale
mesto ich svojim negativnym aj agresiv-
nym sposobom zabija. Tato skiisenost
bola prvou iskrickou v zamere ist zmenit
mesto a kandidovat na poslankynu.

Ako si vnimala tito kampari a vysledok
V meste?

Hoci som sa kampane a stretuti s fudmi
trochu obavala, nakoniec ma diskusie
viac posilnili. Zistila som, Ze dokonca je
dost vela [udi, ktori zmyslaji rovnako

o meste a zdiela rovnaké rozhoréenie
nad jeho smerovanim. Chytila som td
pozitivnu naladu a pocit, Ze to ¢o trapi
mia trapi vela fudi. My sme kandidovali
ako nové zoskupenie, alternativa a nech-
celi sme kampan odflaknut a realizovat
iba od stolov. Vysli sme vela krat do

ulic. Najmil$iu skusenost z kampane
mam, ked som s velkou pomocou rodiny
napiekla okolo sto muffinov, do kazdého
vlozila papierik — prec¢o kandidujem.

S takto naloZzenym bicyklom som
prechidzala ulicami mesta. Neuveri-
telné mnozstvo Iudi, mladych, seniorov,
mamiciek s detmi sa pristavilo a zac¢alo
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rozpravat o svojich problémoch. Pove-
dala som si, to je dobré, je tu podpora
adopyt od [udi pre zmenu. Nastastie to
neskor potvrdil aj vysledok.

Velmi zaujimavy je trend, ktory sledu-
jem - ludia pracuijiici v Bratislave zaro-
veii zostavaji velmi aktivni vo svojej
domovskej obci. To je aj tvoj priklad,
kedze pracujes v Bratislave, ale posla-
necky mandat vykonavas v Povaz-
skej Bystrici. Ako sa ti dari zostat

v kontakte s voli¢mi a ich aktualnymi
problémami?

Uvazovali sme s Jurajom Smatanom
(poslanec druhé volebné obdobie, ktory
tiez pracuje v Bratislave aj Povazskej
Bystrici) ¢i by som to zvladla a robila
dobre. Pravdou je, Ze istym sp6sobom
je to hendikep, Ze nie ste kazdy den

v meste, ktoré zastupujete. No ja som
sarozhodla urobit zo svojej nevyhody
vyhodu. To Ze nie som v PovaZskej
Bystrici, nepracujem tam, ma oslobo-
dzuje pretoze som viacej mimo roznych
tlakov miestnych rodinkarskych sieti.
Povazska Bystrica je ten typ mesta,

kde je vela Tudi na mesto priamo alebo
nepriamo naviazanych. V tom je ich
schopnost kritizovat mesto obmedzena.
Tym Ze tam nie som a takéto vazby
nemam, som slobodnejsia. Je to oslo-
bodzujtce aj tym, Ze som sa rozhodla
reprezentovat tych, ktori nemaju
déveru v inych sucasnych zastupcoch,
ktori su v zastupitelstve opakovane
anepriniesli velké vysledky a pokrok.
Konkrétne som sa rozhodla zastupovat
mamicky s detmi, ktorych potreby nie
st vobec reprezentované —v zastu-
pitelstve je dokopy 5 Zien a ro¢nikov
skor starsich. Nakoniec ma cestovanie
a pOsobenie medzi Bratislavou a Povaz-
skou Bystricou ma nauéilo vyuzivat ¢as
v Povaiskej Bystrici maximalne efek-
tivne. Myslim, Ze je spravne nezabudat
na regiony, z ktorych pochadzame
aprinasat tam myslienky ziskané vo
svete. Dolezité je nerezignovat a nechat
politiku na Iudji, ktori ju vykonavaju

s inym ako s dobrym zaujmom.

Dakujeme za rozhovor a drzime palce
v praci v samosprave. m

Ked'sa zZivot uberie
inym smerom

LUDMILA STANOVA, autorka je vyskumna pracovni¢ka Ustavu verejnej politiky

Niektori $tudenti verejnej politiky zakot-
vili aj pri inych povolaniach, nez tych,
ktoré priamo suvisia s ich stidiom. O to
viac nas zaujima, preco sa tito Studenti
rozhodli pre inu oblast prace a ¢o ich
vobec inspirovalo $tudovat verejna
politiku. Naga byvala $tudentka Stefania
Bodikova pracuje ako PR manazérka
fitness $tudia a kladli sme jej rovnaké
otazky. Hoci jej Zivot sa ubral inym
smerom, na svoju alma mater nezabudla
— pontka totiZ nagim $tudentom vstup do
studia zadarmo.

Co ta motivovalo $tudovat verejnii
politiku?

Uz na strednej $kole som sa zaujimala

o verejné dianie a chcela som $tudovat
politolégiu. Osud to zariadil tak, ze som
na bakalarskom $tudiu $tudovala socio-
16giu, no nebolo to to pravé orechové.

Ktoré predmety patrili medzi tvoje
najoblibenejsie?
Politicko-administrativne vztahy
averejné financie, bolo velmi zaujimavé
dozvediet sa ako sa prerozdeluju finan-
cie, ako prebieha verejné obstaravanie
atiplne top bolo prepojenie teoretickych
poznatkov s praxou na ¢o vyucujuca
kladla velky doraz.

Aka bola téma tvojej diplomovej prace
a kto bol skolitel?

Street-level byrokracia v socidlnych
sluzbach. Vypracovala som pripadovi
$tadiu socidlnych pracovnicok v zaria-
deni nudzového byvania pre tyrané Zeny
s detmi. Tému som si vybrala pretoze
moja mama je socidlna pracovnicka

v takomto zariadeni a uz sa niekolko
rokov stretdva s danou problematikou.
Tato téma sa ma osobne dotykala, pri
praci ma usmernovala prof. Malikova.

Preco si sa nakoniec rozhodla pracovat
mimo oblasti svojho stidia?

Uz pocas $koly som pracovala v medzi-
narodnej spolo¢nosti Fitinn, prostredie
fitness centra som si velmi oblubila.
Ked ma povysili a ponukli mi moznost
pracovat tu aj po ukonceni skoly, ani na
chvilu som nevahala, okrem iného aj

z praktickych dovodow.

Vyuzivas dnes nie€o z toho, ¢o si sa
naudila poéas $tidia na rsev? Co ti Fsev
dala?

FSEV a hlavne vP mi dala vela praktic-
kych poznatkov. Stadium nebolo len

o0 memorovani teoretickych poznatkov,
ale spajalo sa velmi s praxou, ¢o vyuzi-
vam dnes v kazdodennom Zivote.

A teraz nam prezrad'to, €o véetkych
najviac zaujima. Ako funguju volné
vstupy do Fitinn pre naSich Studentov?
Fitinn ma v Bratislave 4 pobocky, v Petr-
zalke v budove Vienna Gate, v Starom
Meste na Postovej ulici, v RuzZinove na
Zihradnickej ulici a vndkupom centre
Polus. Staci ak sa student preukdze 1s1c
preukazom nasej fakulty a méze si u nds
Jeden krdt zadarmo zacviit, Pridte sa

k ndm odreagovat a nacerpat vela novych
sil na ¢itanie povinnej literatiry. Vstup
zadarmo na 1SIC preukaz mozete vyuZit
do konca aprila 2015.

Dakujem za rozhovor. m
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Ako reformovat

V ramci predmetu Politika zdravotnej starostlivosti Studenti tento rok dostali
nevidanu ulohu. Namiesto standardnej seminarnej prace mali za tlohu vypracovat
policy paper pre ministra zdravotnictva, ktory pomo6ze naSmu zdravotnictvu.

ROMAN MUZiK, autor je doktorand Ustavu verejnej politiky

Hlavnou tlohou prace bolo pripravit
navrh jedného opatrenia, ktoré

by sa (ne)malo implementovat do
slovenského zdravotnictva. Paper
musel byt vystizny, aby ministrovi
zdravotnictva bolo ihned po precitani
jasné o aké opatrenie ide, kde a ako
funguje, ¢o st jeho silné a slabé stranky,
¢i je politicky priechodné a ¢o by bolo
treba spravit, aby mohlo byt u nis
implementované. Nesmel obsahovat
vymyslené tvrdenia, frazy, ale citovand
argumentaciu na zaklade pripadovych
stadii z inych krajin, dat ¢i expertnych
vyjadreni. Vzhladom na struény rozsah
prace bolo studentom odporucané
vyuzit prehfadnu tabulku, opatrenie
ohodnotit na zdklade ur¢itych indika-
torov alebo pomocou SWOT analyzy,
pripadne inou prehladnou formou.

Odporucania sa tykali roznych
aspektov zdravotnej politiky. Niektoré
opatrenia iba upravovali sic¢asny
systém, no medzi Studentmi sa nasli

aj taki reformatori, ktori lamali para-
digmy. Prevazovali opatrenia zamerané
na financovanie a elektronizaciu
zdravotnictva. Znac¢na ¢ast opatreni
bola zameran4 aj na prevenciu ¢i
zvySenie motivacie [udi starat sa o svoje
zdravie. Spolo¢nym ukazovatelom pre
takmer vSetky opatrenia bolo zvySenie
kvality, efektivnosti a dostupnosti
zdravotnej starostlivosti so zameranim
na spokojnost klientov. Tie najzauji-
mavejsie odporicania sme na zaklade
spolo¢nych ukazovatelov zhrnuli.

ZAVIEST TZV. NOMINALNE POISTNE
ALEBO UPRAVIT MOZNOST PRIPOISTENIA

,»Osobitni skupinu tu predstavuji fudia
s niz§im prijmom a nezamestnani.
Tejto skupine poistencov by §tat posky-
toval dotacie...“ (Kubinovd, Schmidtovd)

,..napriek tomu, Ze celkovy systém by
mohol byt drahsi, st tu ohlasy od obca-
nov, ktori by si zaplatili kvalitnejsiu
zdravotnu starostlivost, avSak v sucas-
nych nestatnych poistovniach im chyba
zaruka a vidina spoluprace medzi
lekarmi a poistoviiami.“ (Jancikovd,
Tomasovicovad)

,Dalsim krokom bude potreba defi-
novat a rozdelit poistné platby na dan
regulovand $tatom a na nominalnu
Cast, ktora bude predstavovat pausalnu
platbu.” (Csiizovd, Roznikovd)

,»,Nasim odportic¢anim pre Slovenské
zdravotnictvo je teda to, aby poistovne
vyuzili moznost odlisenia sa vyskou
poistnych platieb.” (Vrzgulovd,
Strassovd)

ELEKTRONIZACIA ZDRAVOTNICTVA,
E-HEALTH, ELEKTRONICKA ZDRAVOTNA
KARTA, UZIVATELSKY PORTAL

»Elektronicky zdravotny systém pontika

obc¢anom moznost lepsieho a efektiv-
nej$ieho pristupu k zdravotnej starost-
livosti. Méze byt prinosom rovnako
pre pacientov ako aj pre zdravotnicky
personal.”“ (Kovdcikovd)

,»Ak chceme zabezpecit poskytovanie
spravnej zdravotnej starostlivosti, je
nutné, aby lekari mali moZznost praco-
vat so spravnymi informaciami, ktoré
st dostupné v ¢o najkrat$om ¢ase. Cas
a informadcie st v mnohych pripadoch
urcujucimi faktormi v situaciach,
kedy ide o zachranu [udského Zivota.”
(Cifrovd, Copdk)

»Zavedenie elektronickej karty vedie
k zvyseniu kvality poskytovania zdra-
votnych sluZieb a k zniZeni nakladov
v podobe ¢i uz opakovanych vysetreni,
duplicitnych laboratérnych testov
alebo spotreby kancelarskych potrieb.
Prinosom by bola lep$ia informovanost
oSetrujucich lekarov.” (Mikldsovd,
Skopovd)

,»...zavedenie internetového portalu
pre pacientov zdravotnych poistovni,
ktory by poskytol komplexny prehlad
o vsetkych poskytovateloch zdravot-
ného poistenia, poistnych ponukach,
podmienkach a podobne. Prostred-
nictvom internetového portalu by sa
tieZ mohli pacienti po navsteve danej
ambulancie vyjadrovat o spokojnosti
respektive nespokojnosti so sluzbami
zdravotnictva a o ich pripadnych
skvalitneniach.” (Sosridkovd,
Hurnanskd)
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zdravotnictvo?

ZIVOTOSPRAVA A MOTIVACIA
POISTENCOV

».jednym z rie$eni (prevencie obezity)
by bolo vhodné sa zamerat prave na
skupinu deti v predskolskom a skorom
skolskom veku...“ (Kubica)

»Princip spociva v tom, Ze klienti st
odmeriovani za taky druh spravania,
ktory zlep$uje ich fyzické zdravie.

Na druhej strane, pokial spotrebitel
nedodrziava praktiky na zlep$ovanie
svojho zdravotného stavu je sankcio-
vany. ...motivac¢ny systém a aktivna
starostlivost o zdravie ma priamy vplyv
na zniZovanie nakladov na zdravotna
starostlivost.” (Tamds, Fothyovd)

»Zaviest systém platby za zdravotné
poistenie, ktory by odzrkadloval
spravanie sa jednotlivcov (na principe
takzvaného Vitality age ) —aby
najnakladnejsie skupiny na lie¢cbu mali
zvy$ené naklady na zdravotné poistenie,
pri ¢om pre populaciu, ktora venuje
dostato¢nt pozornost svojmu zdraviu
tak, aby ich ndklady na zdravotné
poistenie boli vyrazne zniZené.“ (Borko)

ROZSIRENIE KOMPETENCIi ZDRAVOT-
NYCH SESTIER V PRIMARNE] ZDRAVOTNE]J
STAROSTLIVOSTI

,» Nahradzanie chybajucich lekarov
zdravotnymi sestrami s roz$irenymi
kompetenciami sa pozitivne odzrkad-
luje vo vysledkoch v oblasti zdravia
pacienta, jeho spokojnosti so starost-
livostou a ekonomickej efektivite
modelu.“ (Magyarovd)

POSILNENIE KONKURENCIE MEDZI ZDRA-
VOTNYMI POISTOVNAMI

.,V ramci zvySovania konkurencie by
bolo vhodné odstranit dominantné
postavenie VSZP postupnym nasta-
vovanim systému tak, aby ani jedna
poistoviia na trhu nemala dominantné
postavenie voci ostatnym poistovniam.“
(Bruch)

»Navrhovali by sme aby si zdravotna
poistoviia mohla kupit licenciu, ktora

by vydavalo Ministerstvo zdravotnictva
SR a na zéklade tejto licencie zacat
posobit na nasom trhu. Zakaznikov

by ziskavala prechodom poistencov

z Uz doterajsich poistovni na zaklade
ponuky svojich sluzieb a aj ich kvality.”
(Kubik, Smatlik)

KONTROLA KVALITY LEKAROV

»-. Zriadit $pecializovanu komisiu,
ktora bude kompetentna v hodnoteni
lekarov a bude adekvatne zvolena pre
kazdu lekarsku $pecializaciu. Jej hlavny
prinos bude v rozloZeni financii na
zéklade hodnoteni. ...kontrola by mala
prebiehat prostrednictvom spotrebi-
telov zdravotnej starostlivosti a to bud
vyhodnotenim dotaznika, ktory by bol
priamo umiestneny v ¢akarni, ale do
uvahy prichadza aj sms forma, ktord
vyuzivaja iné velké firmy — T-com, Alza
apodobne...“ (Vaskovicovd, Stefinovd)

POVINNE PREVENTIVNE PREHLIADKY
U VSEOBECNEHO LEKARA A PREHLIADKA
KOLOREKTALNEHO KARCINOMU

..pocas preventivnej prehliadky lekar
diagnostikuje pacientovi niektoru
z civiliza¢nych chordb v jej rannom
$tadiu, ndklady na jej lie¢bu su vyrazne
niz$ie ako v pripade neskorej diagnos-
tiky.... Ak ob¢an prehliadku neabsol-
vuje, je povinny uhradit si pripadnu
zdravotnu starostlivost v plnej vyske.”
(Verescéik, Rojtds)

,»Kolorektalny karciném ako forma
rakovinového ochorenia je na Sloven-
sku zna¢ne podcenovany ... naklady
spojené s lie¢bou tohto ochorenia mozu
byt vyrazne eliminované zavedenim
povinnej preventivnej prehliadky.”
(Bartosovd, Hudecovd)

TRANSPARENTNOST PRI SPOLUPRACI
ZDRAVOTNIKOV A ZDRAVOTNICKYCH
FIRIEM

»-. porovnanie hlaseni lekarov
alekarnikov na jednej strane a firiem
na druhej strane odhali nezrovnalosti...

Informacie budi hlasené na jedinom
internetovom portali, ¢o k nim pacien-
tom umozni jednoduchy pristup...
Zaviest sankcie pre lekarov, lekarnikov
a firmy, ktori si nesplnia svoju zakonnt
povinnost nahlasovat prijmov od
farmaceutickych firiem.” (Dvordk,
Sokolovd)

LIEKY A LIEKOVA POLITIKA

,Pacient by si mohol nechat predpisat
lieky cez internet a tiez objednat lieky
v lekarni cez internet bez fyzickej
navstevy. Vyuzitie hlavne pacientmi,
ktori si opakovane predpisuju rovnaké
lieky, chronickymi pacienti, imobilnymi
pacienti a podobne.* (Cajkovd)
»Zostavit a zverejnit na internete
databazu, laikom zrozumitelny zoznam
liekov, s moZnostou triedenia podla
diagnoz, ceny, thrady zdravotnej pois-
tovne, doplatku pacienta.” (Cajkovd)

OMBUDSMAN

»Postupné zavedenie ombudsmanov
prav pacientov by pomohlo znizit nedé-
veru ob¢anov v zdravotnicky systém,
znizit pocet neopravnenych staznosti
adresovanych uradu a vyvinut tlak na
skvalitnenie poskytovanej zdravotnej
starostlivosti a teda zniZovat pritomnu
informaénu asymetriu.” (Gurgolovd,
Suvadovd)

ZRUSIT POVINNOST OCKOVANIA PROTI
PNEUMOKOKOVYM (POPP) OCHORENIAM

,Doévodom na dobrovolné ockovanie

je nedostatocna Statistickd analyza
pneumokokovych ochoreni u deti na
Slovensku, absencia nezavislého tradu
pre skumanie hlaseni o neziaducich
ucinkoch oc¢kovania a fakt, Ze po piatich
rokoch od poPP na Slovensku ma
vyskyt pneumokokovych nalezov stupa-
jucitrend...“ (Markovicovd, VelSicovd) m
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Nasi ucitelia na cestach:
Island a Norsko

DANIEL KLIMOVSKY, autor je vyskumny pracovnik Ustavu verejnej politiky

V polovici januara 2015 som sa zucastnil 6-diiovej pracovnej cesty na
Island a koncom toho istého mesiaca som absolvoval velmi podobnt cestu
do Nérska. Spajajacim prvkom tychto dvoch ciest je skutoc¢nost, Ze boli
realizované v ramci Vyzvy EEA/EHP-SK06-1-02: ,,Pripravné navstevy
a stretnutia®, ktora sa tykala Stipendijného programu EHP Slovensko.
Tento Stipendijny program na Slovensku administruje a koordinuje
SAIA, n. 0. a v ramci tychto ciest som reprezentoval Fakultu socialnych
a ekonomickych vied Univerzity Komenského v Bratislave. Ich cielom
bola priprava projektovej ziadosti pre ucely Vyzvy EEA/EHP-SKO6-1V-V-02:
»Institucionalna spolupraca medzi vysokymi Skolami®,
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Exoticky Island

Prvéa cesta ma zaviedla do mesta
Akureyri, ktoré je nasincovi prakticky
nezname. Je to $tvrté najvicsie mesto
Islandu (s populaciou mierne prekra-
¢ujiicou hranicu 17 000 obyvatelov)

a zaroven je to centrum severnej ¢asti
ostrova. Miestna univerzita, Haskolinn
4 Akureyri, sice patri svojou velkostou
medzi malé univerzity, no v islandskych

podmienkach ma svoju stabilnu poziciu.

Na jej pode ma privital prof. Grétar
Thér Eythérsson, ktory bude v pripade
schvalenia projektu zaroven lokalnym
koordinatorom v Akureyri. Univerzita
disponuje modernymi priestormi

a samotné mesto je lokalizované na
pobrezi Atlantického oceanu, no
zaroven nedaleko jazera Myvatn, ktoré
patri medzi najvyhladavanej$ie miesta
na Islande. Uz samotna cesta na Island
znie exoticky a presun do Akureyri

v zimnych mesiacoch vyzadoval vyuZitie
miestnej leteckej dopravy, pretoze kvoli
mnozstvu snehu autobusy nepremavali.
Mesto oc¢ari navstevnika svojou
usporiadanostou a typickou severskou
¢istotou. Je to miesto, kde bol napisany
roman Nonni a Manni a ur¢ite si
mnohi z nds spoment i na rovnomenny
televizny serial, ktory bol vysielany

aj na Slovensku. KedZe ide o pribeh
postaveny na skuto¢nych udalostiach,
navstevnika neprekvapi, Ze v meste
sanachadza rodny dom Nonniho

a Manniho, ktorému dominuje socha
star$ieho brata zodpovedného za to, ze
tento pribeh dostal romanovi podobu.
V zimnych mesiacoch patri Akureyri
medzi idedlne miesta, odkial je mozné
pozorovat meteorologicky ukaz znamy
ako polarna iara. Zial, po¢as méjho
pobytu v meste som namiesto jasnej
oblohy zazil tri snehové burky, a tak si
musim na polarnu Ziaru este pockat.

Prinavrate z Akureyri som sa zastavil
na den v Reykjaviku. Okrem prehliadky
hlavného mesta tohto ostrovného statu
som mal v programe tieZ stretnutie

s Evou Marin Hlynsdéttir, ktora posobi
na najvicsej islandskej univerzite,
Haskoli Islands. Tato je druhou plano-
vanou partnerskou univerzitou a Eva
bude v pripade schvalenia projektu
lokéalnou koordinatorkou v Reykjaviku.
Samotné mesto ma prekvapilo svojou
velkostou (islandska populacia sa
pohybuje priblizne na hranici 300 000
obyvatelov, no v hlavnom meste je

koncentrovanych priblizne 40 percent
obyvatelstva). Dominuje mu mohutna
katedrala, ktora je viditeIna z velkej
vzdialenosti a v no¢nych hodinach jej
monumentalnost vyzdvihuje osvetlenie,
vdaka ktorému je lakadlom pre turistov.
Prave téma turizmu a jeho rasticeho
vyznamu ma zaujala v diskusiach

s kolegami asi najviac. Kym este pred
priblizne dvoma dekadami dosahovala
ro¢na navstevnost ostrova hodnotu
pribliZzne 150 000 0s6b, v suc¢asnosti
trojnasobne prevySuje celkovi
ostrovnu populaciu. Tato skuto¢nost
na jednej strane podporuje miestnu
ekonomiku a pomaha krajine dostat sa
z hospodarskej krizy, no zaroven sposo-
buje dynamicky rast cien ako velké
pocty turistov v uliciach Reyjkaviku.
Na dokreslenie celkovej situdcie mozno
uviest eSte nieco, ¢o som si v§imol pri
odlete z Reykjaviku — z tohto relativne
malého mesta sa lieta kazdodenne
priamo do piatich americkych miest
(vratane New Yorku a Washingtonu),
na tri londynske letiska (vratane
letiska Heathrow), ako aj do miest ako
Amsterdam, Pariz, Stokholm, Oslo,
Manchester, Zeneva, Frankfurt n. M.,
Glasgow, Mnichov ¢i Kodan.

Bohaté Noérsko

V zavere janudra 2015 som cestoval do
Osla, kde bude v pripade schvalenia
projektu partnerskou univerzitou
Universitetet i Oslo. Poziciu miestnych
koordinatorov by pri tom mali plnit az
traja akademici, prof. em. Lawrence
E. Rose, prof. em. Harald Baldersheim
aprof. Jan Erling Klausen. V ramci
pobytu v Osle som v spolupraci

s uvedenymi kolegami dopracoval
navrh projektovej zZiadosti, ktora

bola pripravena poc¢as mojej cesty

na Islande. Spominany navrh bol
vy$pecifikovany, doslo ku konkretizacii
projektovych vystupov a finalizovany
bol aj projektovy rozpocet.

V Osle sa mi potvrdilo to, ¢o som

vedel uz skor — Norsko patri medzi
najdrahsie krajiny nielen v eurépskom,
ale aj v celosvetovom meradle. Na to
musi byt pripraveny kazdy, kto do tejto
krajiny cestuje: Na druhej strane plati,
Ze kvalita Zivota i uroven sluzieb vysoko
prevysuji priemer EU. Samotné mesto
je dynamické, a uréite v fiom zaujme
kombindcia modernych a tradi¢nych
architektonickych prvkov. Podobne
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ako na Islande, angli¢tina sta¢i na

to, aby sa navstevnik bez problémov
dohovoril kdekolvek a termindly na
platby kartou su aj v tych najmensich
stankoch, takze nie je potrebné menit si
hotovost. Pre mnia osobne bola jednym
z najvacsich zazitkov navsteva reStaura-
cie, ktora v uvedenom obdobi pontkala
iba jedina $pecialitu, Lofotskrei. Je

to vlastne ocednska treska lovena

v zimnych mesiacoch v okoli nérskeho
suostrovia Lofoty. Pripravena bola
tradicne, teda jednoducho — méso
tresky bolo iba uvarené, podavalo sa

s varenymi zemiakmi, na ktoré sa lialo
roztopené maslo s petrzlenovou viiatou,
a ako dochucovadlo sa pouzivala
tre$cia pecen vymie$ana s cibulou

v tre$¢om oleji. Bolo to velmi chutné

a zo vSetkou vaznostou mozem povedat,
ze ak budem mat moznost dat si tento
pokrm opit, tak to uréite vyuZzijem.
Pozitivny pocit po tejto ceste nemohol
pokazit ani $trajk bezpe¢nostnej sluzby
na letisku v Diisseldorfe (kvoli comu
som zme$kal pripojny let z Viedne do
Kosic v dosledku ¢oho sa moja cesta

sa nedobrovolne prediZila o noclah vo
Viedni), ani 5-diiové meskanie batoziny,
pri ktorom som si overil vyznam cestov-
ného poistenia.

Co cesta priniesla FSEv uk?
Projektova ziadost, kvoli ktorej sa
uskuto¢nili tieto cesty, je v suc¢asnosti
pripravend na podanie. V pripade jej
schvalenia budd mat $tudenti i pedago-
govia nasej fakulty moznost zic¢astnit
sa mobilit medzi partnerskymi univer-
zitami. Zaroven na pdde nasej fakulty
privitame $tudentov i pedagogov

z ostatnych partnerskych univerzit.
Samozrejme, projekt obsahuje okrem
vzdelavacich aktivit aj vyskumné akti-
vity, ktoré budi realizované vo vsetkych
zastupenych krajinach a vdaka tomu
budi mat ich vysledky medzinarodny
komparativny charakter. m

e

o i o 1 sy
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Be Erasmus alebo
ked jeden nestaci

Na Erasmus v kazdom stupni $tadia? Preco nie? Nové
programové obdobie, 2014 — 2020 so sebou prinieslo
zlicenie niekolkych programov pod jeden s nazvom
Erasmus Plus, ktory zastreSuje vymeny v oblasti
vzdelavania, tréningov, mladeZe a $portu. Zaroven
pre nas, Studentov/Studentky, priniesol velmi vyraznua
zmenu, a to moznost absolvovat Erasmus v kazdom
stupni svojho studia. Ako to vyzera v praxi sa vim
teraz pokusim podat na velmi praktickom priklade
svojich Erasmov. Lebo, preco sa uspokojit s jednym,
ked mozes mat napriklad aj dva.

i T N

A

VERONIKA STRELCOVA, autorka je doktorandka Ustavu verejnej politiky

Erasmus a PhD, ide to dokopy?
Zimny semester 2014/15 som absolvo-
vala na Univerzite v Lisabone. Cielom
mojho pobytu bol v prvom rade
vyskum. Znie to jednoducho, ale nie

je. Bilateralne zmluvy pre Erasmus
existuju v ramci bakalarskych a magis-
terskych $tudijnych programov, pri
doktorandskom $tudiu je potrebné
mat konzultanta (tutora), ktory bude
akymsi grantom vyskumu. Pred
novym programovym obdobim viésina
$tudentov vyuzila Erasmus v ramci
prvych dvoch stupniov $tudia, ako

som to urobila aj ja. Zaroven, pre
doktorandsky stupen $tadia existuji
programy, ktoré poskytujui doktoran-
dom finan¢ne atraktivnejsie Stipendia.
To ale neznamena, Ze Student v dokto-
randskom stupni nemoéze vycestovat
prave cez Erasmus, ak je to vramci
magisterskych zmlav. Tak moze
absolvovat aj predmety na konkrétnej
univerzite, ktorych vyber vdaka kredit-
nému systému nie je velmi obmedzeny.
Ak sa v¢as arychlo zorientujete, moZete

si navolit predmety aj v ramci inych
fakdlt. To som urobila aj ja, Studujic
na Facultade de Letras (Humanitke,

s ktorou mame zmluvu), som chodila
na kurz Transformaény vyvoj miest
aregionov na Institite geografie
aizemného planovania. Okrem toho
som mala vyskumny seminar, kurz
jazyka, a zvy$nu, najpodstatnejsiu ¢ast
svojho ¢asu som pochopitelne venovala
vyskumu.

S kym pracovat?

Dalsim délezitym bodom programu

je vyber konzultanta na zahrani¢nej
inStitdcii, s ktorym budete na vyskume
spolupracovat. Bude pre vas klti¢ovym
élankom, kedZe vam otvori dvere do
oblasti, v ktorej robite vyskum, pozna
domaéce prostredie a nasmeruje vas na
dalsich Tudi, ktori vam daji odpovede
na va$e otazky. Na zaver, ak vSetko
dobre pdjde, da vam potvrdenie

o splneni vasho vyskumného planu,

¢o je nezanedbatelnd ¢ast vystupov

z pobytu v zahranié¢i. Ako na neho

ziskat kontakt, alebo, ako vobec takého
¢loveka najst? Nie je ni¢ lepsie, ak vas
ma kto odporucit. Napriklad skoliteT ¢i
$kolitelka, alebo niekto z vyucujtcich,
s ktorymi pracujete a maju kontakty
na danej institucii. Samotné zmluvy
medzi in$titdciami znamenaji, uz
nejaky kontakt je vytvoreny. Ak predsa-
len nie, alebo sa neviete dostat k osobe,
s ktorou by ste mohli spolupracovat,
nehdadite flintu do Zita. Viete predsa,
preco tam idete, ¢o tam chcete robit,

a podla toho si najdite s kym. Vsetko

je online. Pozrite si preto profily
vyskumnych pracovnikov vo vasom
odbore a oslovte ich. Samozrejme,
nezabudnite mat pripraveny svoj
vyskumny plan a tieZ nezufajte, ked sa
vam hned neozvii. Odbornici v odbore
maju vela prace, a ne¢akaji iba na va$
mail. Mne sa podarilo pracovat hned

s niekolkymi. Mala som konzultanta

z oblasti humannej geografie a ktory
ma odporudil na odbornikov z oblasti
komunitného rozvoja z Intitatu
socialnych technoldgii. Spojenie
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pohladov roznych vednych disciplin mi
pomohlo ku komplexnému nahladu na
problematiku v mojej téme.

Jazyk je klué

Portugalsko som si vybrala zamerne
pre moju pripadovu studiu. V Lisabone
som skumala komunitny rozvoj na
lokalnej Grovni v mestskom prostredi.
KedZe vyskum sa tykal komunitnej
prace v susedstvach, potrebovala som
ovladat jazyk na komunikaé¢nej Grovni.
To sa mi podarilo do dvoch mesiacov,
ato vdaka volbe intenzivneho kurzu
jazyka eSte pred zaciatkom semestra,
vyberu portugaléiny v ramci volitelnych
predmetov na mojej fakulte, a tiez
najdenim si privatu s portugalsky
hovoriacimi fudmi. Kym na mojom
prvom Erasme som vaé$inu ¢asu
travila v spolo¢nosti zahrani¢nych
$tudentov, intenzivne som sa zapajala
do aktivit pre Erasmakov a volila
hlavne predmety v anglictine, tento
krat sa moj okruh kontaktov ztizil na
spolubyvajucich, kolegov doktorandov,
akademickych poradcov, cielovii komu-
nitu, respondentov a predstavitelov
tretieho sektora. Mnohi po anglicky
nevedeli, alebo vedeli slabsie ako ja po
portugalsky. Zaroven jazyk bol kfi¢om
pre moje zucastnené pozorovania,
ktoré som v cielovej komunite robila

aj pre rozhovory s aktivnymi predsta-
vitelmi miestnej komunity. Lokalna
samosprava i treti sektor na angli¢tinu
nereflektoval pozitivne. Toto som uz ale
vedela pri priprave svojho vyskumného
zameru zo svojich predchadzajicich
skisenosti s pobytom v tejto krajine.

Ten krat po prvé

Ano,v Portugalsku som uz bola, ale
ked sa ma mdj spoluziak z Holandska
na kurze z Portugaléiny pytal, Ze v éom
vidim rozdiel, tak sa mi to az zdalo
neporovnatelné. Na svoj prvy Erasmus
som sa dostala pomerne skoro, uz

v druhom roéniku $tadia. Mala som
okolo 20 a kedZe sme spolu so spolu-
ziackami boli jedni z najmladsich, mali
sme isté privilégia, ale aj povinnosti.
Napriklad neodist z party skor ako
starsi kolegovia, vediet, ¢o sa kedy kde
deje, a samozrejme, nesmiet nikde
chybat. Prinieslo to kopu kontaktov,
znaény progres v jazyku, teda, para-
doxne, v anglictine, cestovanie po
krajine, samostatnost, zodpovednost,
zmysel pre planovanie; objavenie, ze
$tudenti $tuduju v knizniciach, ¢o u nas
doma stale nie je zvykom; poznanie, Ze
¢im viac sa stretavaju, hoci aj v $kolskej
kaviarni, napriek tomu, Ze v dany den
¢asto krat ani nemaji predmety, tym
viac priestoru vznika aj na akademické
debaty; a napokon poznanie, Ze tradicie
na akademickej pode su krasna vec

a drzia Studentov pokope, vytvaraji
nadhernt atmosféru a st tak isto dole-
Zité, ako $tudijna ¢ast, pri¢om ani jedno
netreba podcenit. Treba podotkniit,

ze Coimbra, kde som stravila zimny
semester 2006/2007, je aj na portu-
galské pomery legendiarnym $tudent-
skym mestom. Je to miesto, ktoré je
urcite lepsie raz zazit, ako o fiom sto
krat pocut. Zaroven plati, jeden krat

a dost. Z vyssie uvedeného mi uz pri
mojom Erasme o 8 rokov neskor ni¢
nehovorilo.

Erasmus without regrets

Neviem, ktory z mojich zazZitkov bol
lepsi. Oba prebehli v rozliénom ¢ase
za réznych okolnosti, kazdy splnil méj
ciela a obohatil ma tak po osobnej,

ako po profesijnej stranke. Co véak
mozem jednoznaéne potvrdit je, Ze
Erasmus by mal absolvovat kazdy
$tudent a nezéleZi na tom, v ktorom
obdobi studia. V niektorych krajinach
je to v niektorych odboroch dokonca
povinné. A hoci sa hovori, Ze menej

je niekedy viac, ked viete, pre¢o tam
idete a ¢o tam chcete robit, nemali by
ste vahat. Jedna z troch lisabonskych
Erasmackych organizacii ma vo svojom
slogane Erasmus without regrets.

To podla mna plati rovnako pre vset-
kych. Faktom ale je, Ze vdruhom
ro¢niku bakaléara to beriete do slova,
pri¢om v tretom stupni $tudia skor
vahate, ¢i je to pre Vas, ako to poznaci
Vas akademicky a profesijny Zivot a ako
odchod na takmer pol roka zlG¢it so
vSetkymi Vasimi aktivitami. Ale ak to
dokéazete, a vyberiete si dobre, nie je ¢o
lutovat. m
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70 STUDENTSKYCH SAMOSPRAV

Fond na podporu vzdelavania

LUBICA $IMKOVA, autorka je doktorandka Ustavu ekonémie

Fond na podporu vzdelavania je pozickovy fond, ktory od 1. januara 2013 nahradil
Studentsky pdzi¢kovy fond a Pozi¢kovy fond pre zaéinajicich pedagégov. Fond

je nastrojom socialnej politiky Statu orientovanej na Studentov a pedagogov.

Jeho hlavnou tlohou je poskytovat pozicky Studentom vysokych §kol, pedagogickym
zamestnancom, odbornym zamestnancom a studentom — doktorandom $tudujicim

v dennej forme Studia.

dut
ey,

T

Najvys$sim organom fondu je rada
fondu, ktora riadi ¢innost fondu. Ma
5 ¢lenov, z ktorych 3 vymenuva a odvo-
lava minister $kolstva, vedy, vyskumu
a $portu SR. Zvysnych dvoch ¢lenov
vymentiva a odvolava Studentska rada
vysokych $kol SR, o ktorej sme pisali
uz v jednom z predchadzajuicich éisel.
Ak by ste chceli ako $tudent poziadat
o pdzi¢ku musite pockat do zaciatku
akademického roka 2015/2016.
Ziadosti o pozi¢ky sa podavaji do

31. oktébra pre prislusny akademicky
rok. Ziadost o pozi¢ku moze podat
len $tudent, ktory uz je zapisany do
nasledujuceho akademického roka.
O p6zicku mozu poziadat

STUDENT 1. STUPNA vysokoskolského
$tadia v dennej alebo externej

forme na vysokej $kole v Slovenskej
republike alebo na zahrani¢nej
vysokej $kole (Bc. $tudijny program)

STUDENT 2. STUPNA vysokoskolského
studia v dennej alebo externej forme
$tadia na vysokej $kole v Slovenskej
republike alebo na zahrani¢nej vysokej

skole (Mgr., Ing., Dr. $tudijny program).

Sttidium na zahrani¢nej vysokej
$kole musi byt podfa rozhodnutia
Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu
a $portu SR svojim rozsahom a Grov-
flou postavené na iroven $tadia na
vysokej $kole v Slovenskej republike.

STUDENT 3. STUPNA vysokoskolského
$tudia v dennej alebo externej forme
na vysokej $kole v Slovenskej republike
alebo na zahrani¢nej vysokej $kole
(doktorandsky $tudijny program),
pri¢om v tejto kategorii nie je mozné
kombinovat pdzicky podla § 10
(pozicky pre Studentov) a podla § 14
(pdzicky pre pedagogov) zakona

o Fonde na podporu vzdelavania.

Vyska pozic¢ky sa pohybuje od 500 €

(to je minimalna suma) aZ po 5 000 €.
Pre studentov 1. a 2. stupna studia

je maximalna vy$ka p6zi¢ky 2 500 €
apre Studentov 3. stupna $tadia je to
5000 €. KedzZe najblizsie bude poda-
vanie ziadosti otvorené aZ zaciatkom
budiceho akademického roka, vyska
urokovej sadzby zatial nie je uveden4.
Urokové sadzba pre pozi¢ky poskyt-
nuté v akademickom roku 2014/2015
bola stanovena na 3,19 % p. a. Po podani
zZiadosti st vSetky Ziadosti posudzované.
Bohuzial, nie je mozné vyhoviet viet-
kym ziadostiam, nakolko st finan¢né
moznosti fondu obmedzené (v tomto
akademickom roku fond disponoval
zdrojmi vo vyske 4 600 000 €).

Poradie uispe$nych Ziadatelov sa

urcuje podla stanovenych kritérii.

Viac informdcii o Fonde na podporu
vzdeldvania ndjdete na www.fnpv.sk.
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Film: Leviathan

ODPORUCA LUBICA SIMKOVA

Film bol oceneny viacerymi cenami
na medzinarodnych filmovych festi-
valoch. Ziskal cenu Best Film Award
na London Film Festival a Best Inter-
national Film na medzinarodnom
filmovom festivale v Mnichove. Je to
velmi zaujimava snimka zobrazujica
bezmocnost jednotlivca voéi vsemoc-
nym chapadlam uradného aparatu.
Nazov filmu je zvoleny vystizne.
Leviathan bola biblicka morska
priSera, niekedy je oznacovana aj
ako velryba, preto sa nemdzeme
¢udovat tomu, Ze obrovska kostra

na pobreZi sa vyskytuje v priebehu
celého filmu niekolkokrat a je
ivhlavnom plagéte filmu. Dielo
Thomasa Hobbesa sa zaobera
struktirou spolocnosti a viadou.

Dej filmu sa odohrava v Rusku

v malom meste niekde na pobezi
Barentského mora. Zobrazuje
pribeh jednotlivca a jeho rodiny
aich boj za spravodlivost, ktorej sa
napriek véetkej snahe nedoc¢kaja.
Kolia Zije so svojou druhou Zenou
Lilyou a synom z prvého manzelstva
vdome nedaleko mesta. Zivi sa
opravovanim aut. Starosta, Vadim
Shelevyat, chee ziskat jeho cely maje-
tok a vyhnat Koliu aj s celou rodinou.
Ten savsak brani a aj ked vie, Ze
Vadim na to nema narok, postupne
ho porazaji mafianske praktiky
supera. Pravnik, Koliov brat, sa snazi
bojovat pravnymi predpismi a na
zaklade faktov, no niekolko kratna
to doplati, ked si ho podaji Vadimovi
chlapi. Zaver filmu je tragicky. Lilya
spacha samovrazdu — utopi sa v mori,
Koliu obvinia z vrazdy, ktord nespa-
chal, dostane 15 rokov vizenia a syna
sa ujmu kamariti Lilye a Koliu.

Vo filme sa spaja pribeh boja jednot-
livca so systémom, ldska, nevera,
mafianske praktiky. Zo za¢iatku

je pribeh prilis zdfhavy, celkovo

je film pomerne dlhy (140 min.)

s dlhymi zabermi na krajinu.
Vykresluje prostredie také, aké
je.Prirodajekrasna, hocidrsna,
mesto zanedbané, polorozpadnuté,
no kancelaria starostu moderna
avlastni najnovsie auta. Vsetko vo
filme bolo vyberané so zimerom
vykreslit krutu realitu, i ked mozno
trochu prikreslent, aby divak vnimal
a zachytil véetko, o ¢o autorom $lo.
Okrem starostu Vadima, ktory
vdaka peniazom a véetkym $pinavym
praktikam zni¢il Koliu i celti jeho
rodinu, je tu zaujimavy pohlad na
jeho prepojenie s cirkvou. Cirkev
autori vykresluji ako mincu, ktora
ma dve strany. V zavere je velavravna
scéna, kde knaz veriacim vysvetluje
délezitost pravdy, ¢o je vtomto
pripade vzhladom na cely pribeh
ukazkou pokrytectva a falo$nosti.

Vo filme je mozné n4jst vela symbo-
lickych scén a mnohé z nich ¢lovek
pochopi sim v danom okamihu.
Mnohi oznaéili Leviathan za filmova
udalost tohto roka. Rozhodne stoji
za pozretie, pretoze kazdy divak
siviiom najde nieco svoje. B

Stefan Kornelius: Angela Merkel
oficialna autobiografia

ODPORUCA MATUS SLOBODA

Nemecka kancelarka Angela Merkel
je politi¢ka, o ktorej sa prirodzene
vzhladom na jej politické postavenie
a silu Nemecka velmi ¢asto hovori
apise. Zaroven vsak, tato podla
Forbes najmocnej$ia Zena na svete,
patri medzi najmenej pochopenych
politikov na svete. Skveld autobio-
grafia napisana Stefanom Korne-
liusom opisuje dolezité momenty

od Angelinho detstva a dospievania
vo Vychodnom Nemecku, Student-
skych rokov, jej lasky k ruskému
jazyku a kulture, zamilovanim sa do
slne¢nej Kalifornie v usa, zloZitym
rozhodovanim sa medzi vedou a poli-
tikou, prvych vaznejsich kontaktov
so svetom nemeckej a neskor aj

svetovej politickej scény. Precitanie
tejto knihy je zdkladnym predpo-
kladom na pochopenie osobnosti

a principov rozhodovania Angely
Merkel zalozeného na diskusiach,
ustupkoch a vyjednavani. m

Florian lllies: 1913 Léto jednoho
stoleti

0oDPORUCA ROMAN MUZIK

Kniha je velmi zaujimavou kolazou
udalosti, ktoré sa odohrali pocas
roku 1913. Autor s [ahkostou
popisuje fakty, pribehy a suvislosti,
ktoré sa vtento rok udiali. Kniha je
rozdelena do 12 mesiacov. V ¢asovom
slede v nej autor prepaja savislosti
Z0 Zivota spisovatelov, maliarov,
hudobnikov, politikov ¢i pre nas na
prvy pohlad neznamych Iudji, ktori
ovplyvnili chod spolo¢nosti pocas
nasledujiceho storoéia. Koho
zaujima ako vznikali diela Kafku,
Duchampa, Kirchnera ¢i Brechta,
¢o ovplyvnilo myslienkové pochody
Freuda ¢i Junga, alebo ako travil
rok 1913 Hitler a Stalin, po preditani
tejto knihy sa to dozvie. Tato kniha
je idedlny sposob ako nendsilne
spoznavat dejiny [udstva. m
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Metodologické okienko:
Co je pripadova studia

DOC. MGR. KATARINA STARONOVA, PHD., autorka je pedagogicka a vyskumna pracovni¢ka Ustavu verejnej politiky

V prvom rade je dolezité rozlisit medzi dvomi vyznamami tohto pojmu:
pripadova studia ako nastroj, ktory sa vyuziva v kvalitativnom vyskume

a nastroj, ktory sa vyuziva v pedagogickom procese. Oba vyznamy toho istého
pojmu (v ang. case study) su odliSné a nemaji navzajom nic spolocné, ide teda
o homonyma. Hoci sa tento ¢lanok zaobera len prvym vyznamom, pre hlbsie
pochopenie priblizujeme i druhy vyznam pojmu PS —a to z pedagogického
hladiska. Toto rozlisenie je dolezité kvoli opakovanym nedorozumeniam, ku
ktorym dochadza tak v praxi ako i v pedagogickom procese.

Z PEDAGOGICKEHO POHLADU sui P§
inovativnym nastrojom vo vyucbe,
ktory sa v ¢oraz vi¢Sej miere vyuziva
vroznych vednych disciplinach, ktoré
si vyzaduju rozvoj zru¢nosti a aplikaciu
nadobudnutych vedomosti. Svoj povod
majua vlekarskej a pravnej vednej
discipline na Harvardskej Univerzite
v USA a postupne sa vyuZzivanie PS
rozsirilo do vSetkych spolo¢ensko-
-vednych disciplin a viacerych

krajin. p§ st pribehy, pomocou
ktorych Studenti maji moznost zazit
cez optiku redlnych Gc¢astnikov p$
problémy a dilemy, ktorym neskér
mozu Celit vo svojom profesiondlnom
zivote. PS tak priblizuji konkrétne
situdcie, tak ako ich zazili hlavni aktéri
z PS aiich cielom je zachytit tazké
rozhodovanie, zodpovednosti alebo
ulohy, ktoré vyplyvaju z danej funkcie
alebo institticie. Studenti tak mozu
vchranenom prostredi pod dohladom
vyucujuceho vstupit do koze iného
ucastnika a snazit sa vyriesit dilemu,
zvazit pre a proti kazdého rozhodnutia
a diskutovat so svojimi kolegami o ich
vplyve. Namiesto pasivneho prijimania
informacii od vyucujiiceho v podobe
prednasky je Student niteny aktivne
objavovat problém, konstruovat
mozné sposoby riesenia, vysvetlovat,
hodnotit, syntetizovat a aplikovat

konkrétne riesenie na konkrétnu
situdciu. Vedomosti, ktoré $tudenti
ziskali $tudiom literatury aktivne
aplikuja v zruénostiach, ako su kritické
myslenie, aktivne po¢uvanie, presvied-
¢anie, argumentovanie, prezentovanie,
pisanie. Na Ustave verejnej politiky
sme preto zaradili do vyu¢ovacieho
procesu pracu s pripadovymi $tadiami
a st aj sucastou $tatnej skasky.

Z VYSKUMNEHO POHLADU sa P$ vyuZiva
predovsetkym v empirickom kvalita-
tivnom vyskume, ked sa snazime hibsie
pochopit komplexnt problematiku.
Yin (2003), ktory rehabilitoval tento
metodologicky postup, definoval p$
ako ,,stratégiu pre skimanie dopredu
urc¢eného $pecifického a unikatneho
javu/fenoménu v ramci jeho kontextu,
ato zvlast ked nie st hranice medzi
kontextom a javom [zdoraznené
autorkami] zjavné“ (s. 13). Ako autor
pokracuje, prave kontext, v ktorom sa
skimany fenomén vyskytuje, pomaha
hlbsie porozumiet objektu vyskumu.
Pritom skimanym fenoménom moéze
byt samotny jedinec, skupina, organiza-
cia, institucia, udalost, program, proces,
vztah a iné. KedZe je tazké tieto dve
sucasti (kontext a fenomén) od seba
odlisit, pS vyuziva roznorodé zdroje

dat a zahfia sice mensie mnozstvo
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jednotlivych jednotiek analyzy, avsak
viac premennych. PS vyuziva viaceré
zdroje dat, tak kvantitativneho ako

i kvalitativneho charakteru. Yin dalej
zdoraziuje, Ze v sii¢asnych spolo-
¢enskych vedach st p§ mimoriadne
frekventované. A je tomu tak i na
Ustave verejnej politiky, kde va¢$ina
diplomovych prac vyuziva empirické
skiimanie pomocou pripadovej $tadie.

Myty o pripadovej stadii

Hoci metdda pS je Standardnou
vyskumnou metddou, v nasich konéi-
nach sme sa stretli s roznymi mnoho-
krat neopodstatnenymi obavami ¢i
mytami o tom ako funguje ¢i nefunguje
pripadova $tudia. Najcastej$ou kritikou,
predovsetkym z radov ,,tvrdych vied“ je,
Ze na zdklade jednej pripadovej stiidie
nie je mozné zovseobecnit zdvery a preto
pripadovd Stiidia neprispieva k vedec-
kému poznaniu a rozvoju. Ide vsak

o mytus. Yin (2003, s. 32) upozornuje,
Ze okrem Statistického zovSeobecnenia
existuje aj tzv. analytické zovseobec-
nenie. Podobne ako v klinickych
podmienkach pri experimente, tak

aj v PS sa zovSeobecnenie vytvori na
zaklade logiky argumentov, pri ktorej
sa vyuziva existujuca teéria ako model
(s.32-33). Vyber pS uplatiuje iné
kritéria a vyskumnici sa nemajti snazit
vybrat ,,reprezentativnu® pS, resp.
viacero PS. Totiz aj va¢Sie mnozstvo

P$ neuspokoji poziadavku formalnej
statistiky, ktora ma jasne stanoveny
spdsob vyberu reprezentativnej
vzorky. Navyse, Thomas Kuhn (1987)
upozoriuje, Ze zovéeobecnenie je

len jeden z viacerych spésobov ako
roz$irovat bazu vedeckého poznania.

Ako sme uz spomenuli vy$sie, metoda
PS generuje poznanie, ktoré je zavislé
od kontextu. Predmetom $tudia spolo-
¢enskych vied je ¢lovek a nim vytvorené
vztahy, institucie, rezimy, atd., ¢ize
vSetky javy, ktoré nie je mozné sledovat
mimo kontextu. Hans Eysenck (1976),
ktory pévodne neprikladal metéde pS
délezity vyznam, si nakoniec uvedomil,
ze ,,niekedy potrebujeme mat o¢i otvo-
rené a dékladne prestudovat individu-
alny pripad — nie kvoli tomu, Ze by sme
chceli nim nie¢o dokazat, ale kvoli tomu,
Ze sa pomocou neho nie¢o nauc¢ime!“
(s. 9). V spolocenskych vedach sa
dékazy hladaja tazko, avéak ucenie sa

a hibkové poznanie je moiné vidy.

Vyber pripadu (skupiny pripadov)
Jednou z ustrednych otazok pri
priprave vyskumného planu pripadovej
stadie je jej vyber. Tu musime zodpo-
vedat hned niekolko otdzok. Prvou je
kolko pripadov analyzovat. Druhou,
ako tieto pripady vybrat, t.j. aky typ
vzorkovania uplatnit. Hoci existuje
moznost i tzv. Statistického vyberu

v zmysle nahodného vzorkovania

v ramci $tatistickej reprezentativnosti
(Fearon a Laitin 2008), podstatne
preferovanejsi je strategicky vicelovy
vyber. Nahodné vzorkovanie si vyza-
duje $tatistickd vzorku, z ktorej je PS
nahodne vybratd. Formalne $tatistické
metddy sa véak nevyuzivaju v takej
miere, predovietkym kvoli komplexite
studovanych javov. NavySe, nie je
potrebné mat reprezentativnu PS
kvoli zovseobecneniu (pozri vyssie).

Viésina vyskumnikov (Gerring 2008,
Yin 2003, Ragin 1992) preferuje
strategicky u¢elovy vyber, pri ktorom
najskor riesime ¢i vybrat jednu

alebo niekolko (malo) pripadov. Yin
(2003) zaviedol vlastnu kategorizaciu
pripadovych $tudii podla mnozstva
analyzovanych pripadov a jednotky
analyzy a vytvoril tak $tyri mozné
kategorie: jednopripadova holisticka
s jednou jednotkou analyzy (typ 1),
jednopripadova ukotvena s viace-
rymi jednotkami analyzy (typ 2),
mnohonasobna holisticka (typ 3)
amnohondsobnd ukotvena P$ (typ 4).

Logika vzorkovania (sposoby vzorko-
vania pozri napr. Patton 1990, Ragin
1992, Yin 2003) je pri strategickom
ucelovom vybere pripadu/ov Gplne ina
ako pri Statistickom vybere, kedze sa
snazime ziskat bohaté data, ktoré nam
nahodny vyber, resp. reprezentativny
vyber nemusi zarudit. Vzorkovanie je aj
zavislé od typu kategérie pS. MoZeme
tak vyuzit teoretické vzorkovanie, kedy
vyber pripadu diktuje existujtci stav
vedy a tedrie, ktoré chceme otestovat
¢i overit v konkrétnom pripade. Z toho
istého dovodu sa mdézeme sa rozhodnut
pre typicky pripad. Naopak, atypicky
pripad nezodpoveda teoretickym
predpokladom a mozZe byt ten, ktory je
pre nas zaujimavy (chceme vediet ¢o
sposobilo odklon, resp. preco je dany
fenomén iny) a preto sa velmi ¢asto
vyuziva tzv. extrémny alebo deviantny
vyber. Z tohto pohladu je metéda

pripadovej $tadie vhodnejsia, kedze
umoznuje odpovedat na otazku preco
a ako bol odklon spdsobeny (pri¢iny)
anielen popisat ¢astost vyskytu,

resp. trend. Naopak, kriticky vyber

ma strategicky vyznam z pohladu
skimaného fenoménu a vychadza

z tzv. falzifikacie, ktord presadzoval
Karl Popper (na rozdiel od verifikdcie).
Ide o jeden zo spdsobov overovania
pravdivosti tvrdeni (hypotéz ¢i tedrii)
ich vyvratenim a konfrontaciou s empi-
rickymi tidajmi zo skuisenosti. Takato
PS ziskava informacie, ktoré umoznuja
logicku dedukciu typu ,,ak toto (ne)
plati pre tento pripad, potom to? (nie)
je aplikovatelné pre vSetky pripady”.

Najsilnej$ou strankou metody PS je
vyuZitie viacerych zdrojov a technik
zberu dat. Zber dat je zvycajne kvalita-
tivneho charakteru, ale ¢asto sa vyuzi-
vaju aj kvantitativne metédy zberu.
Najcastej$imi nastrojmi zberu dat (Yin
2003, Stake 1995) st dotazniky, rozho-
vory, analyza dokumentov, pozorovanie.
Vyskumnik pocas zberu dat musi zabez-
pecit validitu a reliabilitu vyskumu.

Ak sa nas Studenti ¢i kolegovia
pytaju, ktora publikacia im pomoze
aplikovat metddu pripadovej studie

v praxi, zvy¢ajne odporucam dve
publikacie: od Roberta Yina (2003)
Case Study Research: Design and
Methodsa a od Roberta Stakea (1995)
The Art of Case Study Research. Obe
publikacie st prelomové a zaroven
lahko uchopitelné. Pri aplikovani

i vyucovani metddy pripadovej Stadie
sa Castokrat stretavame s nedoverou
a mytami vo¢i tejto metdde, ktoré nie
st opodstatnené, aj vo svetle existuji-
cej literatiry a empirického vyskumu,
ktory tito metodu vyuziva. Verime,
Ze tento ¢lanok pribliZil tuto met6du
sirsiemu publiku a presved¢il, Ze
metdda pripadovej $tudie je dolezitou
vedeckou metédou v uréitych typoch
vyskumu v spolo¢enskych vedach.

pozN.: Clanok vychadza z publikacie
od Staronovej a Polakovej s ndzvom
Moznosti uplatnenia metddy ,,pripa-
dovej Stiidie*v spolocenskovednom
vyskume: Socidlne byvanie v samosprd-
vach SR (pozri zoznam literatury). m
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TABULKA 1 Vyber pripadovej $tidie

VYBER PRIPADOVEJ STUDIE (VZORKOVANIE)

CHARAKTERISTIKA

1. STATISTICKY VYBER

Predchadza pripadnej subjektivite pri vybere
pripadu. Velkost vzorky je uréujuca pre $tatistické
zovéeobecnenie.

1. NAHODNY PRiPAD

Dobre reprezentuje skiimany fenomén.

2. STRATIFIKOVANY PRIPAD

Zov$eobecnenie pre vybrant skupinu populécie.

1l. STRATEGICKY UCELOVY VYBER

Maximalizuje potencial informdcii a dat, ktoré je
mozné ziskat z jednej/viacero pripadu/ov: pripady
st vyberané na zaklade ur¢itych predpokladov

a o¢akdvani informacéného potencialu pripadu.

1. TEORETICKE VZORKOVANIE

Riadi sa existujicim stavom a tedriami vedy.

2. TYPICKY PRIPAD

Tlustruje ¢o je typické.

3. EXTREMNY (DEVIANTNY) PRIPAD

Poskytuje data o nezvy¢ajnom pripade, ktory je
obzvlast problematicky, alebo naopak vynimoény
z blizsie definovaného pohladu.

ODBORNA PRILOHA

4. KRITICKY PRiPAD

Ziskava informacie, ktoré umoznuju logicku
dedukciu typu ,,ak toto (ne)plati pre tento pripad,
potom (nie) je aplikovatelné pre vSetky pripady®.

5. PRIPADY MAXIMALNE) VARIACIE

Ziskava informécie od tplne odli$nych pripadov
vzhladom na skiimany faktor.

Zdroj: Staroriova, K. — Polakova, A. (2012)
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Komparativna analyza systémov odmerova-
nia verejnych zamestnancovv SR aEU

BORIS VALACH, TOMAS TURZA, autori st $tudenti Ustavu verejnej politiky

Odmeiiovanie zamestnancov ako
manazérsky nastroj

Odmenovanie predstavuje jeden zo
zakladnych prvkov organizacie vo
vztahu ku svojim zamestnancom.
Dobre nastaveny systém odmenovania
posobi motivaéne, vytvara vhodnu
organiza¢nu klimu a je jednym

z nastrojov zabezpecenia celkového
napredovania organizacie. Spravodlivé
odmerovanie a istota v zamestnani

st zaroven vonkaj$imi motiva¢nymi
faktormi, ktoré pésobia na zamest-
nancov v organizacii. Podla sVETO-
ZAROVOVEJ ET AL. (2012) existuje
zavislost medzi internymi formalnymi
predpismi a spravodlivostou systému
odmenovania. Tvrdi, Ze ¢im je systém
odmernovania prepracovanejsi a pres-
nejsie zohladnuje kvalitu vykonu
zamestnancov, tym je tento systém
spravodlivejsi.

KOLLARIK (2002) tvrdi, Ze finan¢né
honorovanie predstavuje najstarsi druh
motivacie v organizacii, ktoré si aj dote-
raz zachovava dominantné postavenie

v spleti dal$ich motiva¢nych prvkov
posobiacich na zamestnancov. Systém
odmeriovania je spdsob stanovenia
miezd a platov, pripadne inych zamest-
naneckych vyhod pre zamestnancov
organizicie. KLEIBL ET AL. (2001) deli
formy odmenovania zamestnancov

na penazné a nepenazné. Medzi prvé

z nich zaraduje zdkladnt mzdu, mzdové
priplatky, podiel na zisku a jednorazové
formy zvyhodnenia zamestnancov
vpodobe prispevkov na dopravu,
vzdelavanie, stravovanie a podobne.

Na druhej strane nepenazné formy
odmenovania diferencuje na odmeny
hmotnej povahy a odmeny nehmotnej
povahy. Medzi odmeny hmotnej povahy
zaraduje materialne statky ako napri-
klad automobil ¢i mobilny telefén a do
nehmotnej kategérie radi spoloc¢enské
uznanie, ocenenie, delegovanie pravo-
moci a pod. Hlavnym ciefom kazdého
systému odmernovania zamestnancov

vo verejnej sfére je ich motivacia k ¢o
najvi¢siemu individualnemu prispie-
vaniu k dosiahnutiu stanovenych stra-
tegickych cielov organizacie. (SIGMA/
OECD, 2007).

Odmeliovanie zamestnancov

v hraniénych modeloch verejnej
spravy

V tejto kapitole prace si predstavime
hrani¢né modely odmeriovania vo
verejnom sektore. Na jednej strane
stoji Weberiansky klasicky model
byrokracie a iny model riadenia s trho-
vymi prvkami zavidza New Public
Managment (NPM), ktory si svoju
cestu razi od 80. rokov 20. storocia.
Taktiez poukdZeme na slabé a silné
stranky jednotlivych modelov a analyzu
ich moznych dopadov na motivaciu
Zamestnancov.

Odmenovanie zamestnancov je v byro-
kratickom modeli riadenia verejného
sektora zaloZené na fixne, t.j. pevne
stanovenej trovni platu a socialnom
zabezpeceni tradnikov v dochodku
prostrednictvom penzie. Asi najpod-
statnej$im prvkom v odmenovani
zamestnancov je prave nezavislost
vy$ky mzdy od vykonanej prace.
Zamestnanec teda neziskava prémie
za celkovy pracovny vykon a nie je teda
v tomto zmysle dodato¢ne honorovany.
Takto nastaveny systém odmenovania
zamestnancov mozeme oznacit ako
jeden z hlavnych pilierov pri hodnote-
niach oznacujtcich dany systém ako
silne demotivacny. Existuje tu vsak
systém povySovania — kariérny postup,
ktory sa odvija aj od vysledkov a samo-
zrejme aj od veku. Vy$ka platu v tomto
modeli zavisi predovsetkym od druhu
zastavanej funkcie v hierarchii verejnej
organizacie. Inymi slovami, mozeme
hovorit o zavislosti mzdy od funkcie,
prirodzene teda plati, Ze ¢im je vyssia
funkcia v organiza¢nej $truktire, tym
vy$Sia je aj uroven fixnej mzdy zamest-
nanca. Dalsim podstatnym elementom,

ktory vplyva na vy$ku platu a od
ktorého sa v zasadnej miere odvija jeho
trovet, je dizka pracovného pomeru
zamestnanca v organizacii — sluzobny
vek (hodnost). (BOLFIKOVA, 2006).
Jestvuji teda platové triedy zamest-
nancov a to v zavislosti od vykonavanej
funkcie a po¢tu odpracovanych rokov
zamestnanca. Uvedené prvky teda
vytvaraju vhodné podhubie na motiva-
ciu zamestnancov zotrvat vo verejnej
organizicii, ¢im sa zaroven naplia dal$i
z Weberianskych principov — esprit

de corps (pocit prislusnosti, resp.
spolupatri¢nosti ¢lenov ku skupine).
(sAPRu, 2013). V tomto modeli teda
existuje systém odmenovania, ktory je
vo vysokej miere prepojeny s kariér-
nym rastom zamestnancov vo vnutri
organizacie.

K otazke hodnotenia a odmenovania
zamestnancov NPM pristupuje nova-
torskym sposobom. V tejto suvislosti
hovorime najméi o prepojeni vyko-

nov s odmenovanim. Inymi slovami,
odmena zamestnancov verejného
sektora zacala v ¢oraz vacSej miere
zavisiet od dosiahnutych kvantitativ-
nych a kvalitativnych ukazovatelov ich
prace. (HUGHES, 2003). Prave tento
aspekt NPM je v skiimanej oblasti kltico-
vym pri hodnoteni tohto systému ako
silne motiva¢ného. Uvedené metdédy
st popularne a vyuzivané v kraji-

nach zapadnej Eurépy — v Belgicku,
Nemecku, Velkej Britanii, Holandsku,
ako aj v UsA a taktieZ aj v severskych
krajinach. (BOSSAERT ET AL., 2001).
Rozdielny pristup v tomto pohlade
nachidzame najmai v krajinach stred-
nej a vychodnej Eur6py zachovavajice
rigidnej$i model odmenovania zamest-
nancov vo verejnom sektore, ktory
posobi naopak demotivacne. (SIGMA/
OECD, 1999). Hodnotenie na zaklade
vykonnosti a zasluh je v tomto modeli
povazované za urcujici prvok v dosa-
hovani uspokojivych vystupov verejnej
organizacie.
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Vyskumny dizajn

Odmenovanim zamestnancov v nasej
praci rozumieme systém ich honorova-
nia, ich stimulacie a motivacie k vy$sim
pracovnym vykonom. Budeme analy-
zovat vplyv systému odmerniovania na
motiviciu zamestnancov pracujicich
vo verejnej sfére, pri¢om predpokla-
dame, Ze ak v systéme najdeme prvky
NPM, akymi st napr. odmernovanie
zamestnancov v zavislosti od ich
vykonnosti, princip individualizmu
podporujici osobni zodpovednost
alebo moznost vyberu pri ziskavani
pracovnych benefitov, tak budeme
dany systém povazovat za motiva¢ny.
Uvedené konstatovanie zostane nezme-
nené pri Weberianskych prvkoch,
akymi st napr. kariérny postup v zavis-
losti od dizky pracovného pomeru, na
ktory automaticky nadvézuje aj vyssie
ohodnotenie, resp. navySovanie hono-
rovania odvijajuce sa od obdobného
parametra. V skimanych systémoch
odmenovania verejnych zamestnancov
budeme hodnotit odmenovanie ako
demotivaé¢né odvijajiice sa od hranié-
ného modelu fungovania verejného
sektora v podmienkach klasického
modelu pri splneni indikatorov ako
nezavislost vysky odmeny od vykonanej
prace alebo princip rozptylenej zodpo-

vednosti (vychadzajuici z esprit de corps).

Havna vyskumna otazka: Ktory zo
skimanych systémov odmerio-
vania zamestnancov verejného
sektora je viac motiva¢ny?

Aké st dovody vyssej motivacie
v jednom zo systémov?

Aké st spolo¢né a rozdielne znaky
skimanych systémov odmerio-
vania zamestnancov?

Ktoré zo znakov skimanych systémov
su typické pre odmenovanie
zamestnancov v hrani¢nych
modeloch riadenia verejného
sektora (WEBER, NPM)?

Akym spésobom je upravené odmero-
vanie verejnych zamestnancov
v pravnych predpisoch SR a EU?

Existuje zavislost medzi udelovanim
(vy$ka) odmien a po¢tom odpra-
covanych rokov zamestnanca?

Existuje zavislost medzi udelovanim
(vy$ka) odmien a zasluhami/
vykonnostou zamestnanca?

Skimanu vzorku predstavuji systémy
odmenovania zamestnancov vo
verejnej sfére. Prvym zo systémov je
systém odmernovania zamestnancov

v podmienkach Slovenskej republiky.
Druhym je systém odmenovania urad-
nikov Eurépskej tnie.

Primarnu vyskumnt metédu v naSom
vyskume predstavuje obsahova analyza
uc¢innych zakonov (najmi Zakon
¢.400/2009 Z. z. o $tatnej sluzbe).

V podmienkach Eurépskej tinie
budeme vychadzat primarne zo Sluzob-
ného poriadku turadnikov Eurépskej
unie v aktudlnom zneni.

Odmeifiovanie tradnikov EU
Diskusie o velkosti administrativnych
nakladov vratane odmenovania Grad-
nikov st ¢asto spojené so zavadzanim
anepresnostami. Preto hned v ivode
uvddzame, Ze na administrativu sa
vynakladd iba priblizne 6 % prostried-
kov. Navyse st vydaje tohto rozpoc-
tového okruhu stabilné uz niekolko
desatroci. Na spominanych 6 % sa
podielaju platy a dochodky eurdpskych
uradnikov len o niec¢o viac ako polovi-
cou. Treba si pri tom uvedomit, Ze tieto
vydavky st pre Uniu nanajvys dolezité,
pretoze len vysokokvalifikovany perso-
nél a vzdelané fudské zdroje dokazu
uspokojivo napomahat tvorbe a realiza-
cii jednotlivych politik. (MEMO, 2011).

Odmenovanie uradnikov Eurépskej
unie upravuje piata hlava Sluzobného
poriadku tradnikov Eurdpskej tinie.
Uradnikom EU je kazda osoba, ktora
bola vymenovana podla ustanoveni
spominaného Sluzobného poriadku

na vopred stanovené pracovné miesto
vinstitdcii alebo organe EU. Poria-

dok jasne ustanovuje, Ze za institicie
EU poklada aj Eurdépsku sluzbu pre
vonkajsiu ¢innost, Eurépsky hospodar-
sky a socialny vybor, Vybor pre regiony,
Eurépskeho ombudsmana, Eurdp-
skeho in§pektora ochrany udajov, ako
aj vSetky agentury EU, ak nie je ustano-
vené inak.

Kazdy z Gradnikov EU je odmeniovany
v zavislosti od jeho postavenia k $peci-
fickému stupriu a triede odmeriovania
na zaklade hierarchickej platovej
stratifikacie. Pod hierarchickou plato-
vou stratifikdciou rozumieme platovi
tabulku, od ktorej sa zdkladné mesac¢né
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platby odvijaja. Triedy v tabulke tiez
oznacujeme ako funkéné skupiny,

ku ktorym st pridelené jednotlivé
pracovné zaradenia. Triedu15a16
platovej tabulky tvoria generalni
riaditelia, ktori sidlia na vrchole hierar-
chického modelu. Nizsie platové triedy
predstavuju riaditelia, poradcovia,
veduci utvaru, administratori a asis-
tenti. Tabulka é. 1

Odmeny aradnikov EU st vyjadrené

v eurach a skladaju sa zo zakladnej
mesacnej mzdy, rodinnych pridavkov
a ostatnych prispevkov. Celkova vyska
odmeny tradnikov sa odvija aj v zavis-
losti od zivotnych podmienok v jednot-
livych miestach vykonu prace — vysku
celkovej odmeny ziskame ako sicin
odmeny uradnika EU a opravného
koeficientu, ktory moze nadobudat
hodnoty vyssie, nizsie alebo rovné 1,00
(t.j. 100 %). Jedinymi krajinami EU,

v ktorych sa spominany opravny koefi-
cient neuplatnuje vobec, st Belgicko

a Luxembursko, v ktorych sidli vi¢sina
institacii EU.

Vykonnost pracovnika je hodnotena
uz po jeho nastupe do skusobnej doby,
kde sa pred jej skoné¢enim vypraco-
vava osobitna sprava o sposobilosti
uradnika v skiSobnej dobe. Uz tu teda
nachadzame prvok hodnotenia vykon-
nosti iradnika a jeho odmeny v zmysle
prijatia do staleho pracovného pomeru.
Vykonnost je v systéme odmenovania
uradnikov EU hodnotena pravidelne
prostrednictvom kazdoroénej spravy
vypracovanej menovacim organom
kazdej institdcie. V stanovenej plato-
vej tabulke tradnik postupuje na
zaklade hodnotenia jeho vykonnosti
menovacim organom. V pripadoch,

ze vykonnost uradnika dosahuje

v druhom z dvoch rokov pozadovand
vykonnost, automaticky sa posunutie
v tabulke na vys$si stupen triedy odme-
novania. Ak viak jeho praca nesplia
pozadované parametre, tak zostiva na
rovnakej irovni a v pripade opakovania
obdobného scenara dochiadza k znize-
niu platovej triedy, resp. k ukonéeniu
pracovného pomeru. Na zaver by sme
chceli upozornit na skutoénost, ze
hodnotenie vykonnosti sa uskutoénuje
automaticky a je vykonavané institd-
ciou, v ktorej uradnik vykondava svoju
¢innost. Netreba pri tom zabudat, Ze
jere¢ o individudlnom hodnoteni
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vykonnosti s priamym dopadom na
odmeriovanie dradnika v nasledujticich
rokoch.

Vyska odmeny dradnikov EU sa
kazdoroc¢ne upravuje v zavislosti od
faktorov zohladiiovanych pri roénych
aktualizaciach. Medzi tieto faktory
zaradujeme najma Spravu Statistic-
kého tradu Eurépskej unie (Eurostat),
zmeny Zivotnych nakladov v Belgicku
a Luxembursku, zmeny Zivotnych
nakladov mimo Bruselu, ako aj zmeny
kuapnej sily platov $tatnych zamest-
nancov v istrednej $tatnej sprave ¢len-
skych $tatov.

Druhu ¢ast odmeny uradnika pred-
stavuju rodinné pridavky. Rodinné
pridavky rozdeluje sluzobny poriadok
EU do troch kategdrii — prispevky na
domacnost, na nezaopatrené dieta
anavzdelanie. Prvy z prispevkov,
prispevok na domacnost, sa sklada

z dvoch zloZiek — z fixne stanovenej
C¢iastky vo vyske 170,52 €, ktora je
navy$end o 2 % zo zakladného platu
uradnika. Tento prispevok ¢erpaji
vSetci tradnici okrem tych, ktori nie

st alebo neboli v manzelskom zviazku
anemaju na svoju osobu evidovaného
zZiadneho staleho nemanzelského
partnera. Uradnici EU maji nrok ajna
prispevok na expatridciu. Expatridcia
je zmena miesta vykonu prace, mézeme
teda hovorit o prispevku na usidlenie.
Tento prispevok vypoéitame ako stcet
zakladného platu, prispevku na domac-
nost a prispevku na nezaopatrené
dieta, ktory vyndsobime expatria¢nym
koeficientom 0,16 (t.j. 16 %). Hodnota
prispevku na expatriiciu véak nemoze
byt nizsia ako 505,39 €/mesiac.

Sluzobny poriadok uradnikov EU

v prilohe VI upravuje aj problematiku
¢erpania nahradného volna a odmeny
za pracu nad¢as. Vybrané skupiny
uradnikov maju v tejto suvislosti
moznost volby, akii odmenu za odpra-
cované ¢asy si zvolia. Za odpracované
nad¢asy mozu ziskat bud ndhradné
voIno alebo im vznika narok na zisk
odmeny za dodato¢ne vykonanu pracu.
Néhradné voIno vznika vo vyske jeden
a pol hodiny za jednu odpracovani
hodinu prace nadcéas v pripade, ak bola
vykonand v pracovny den a v sobotu

v ¢ase do 22.00 h do 7.00 h. V pripade
nedele a sviatkov vsak mdzZeme hovorit

TABULKA 1 Zakladné mesacné platy zamestnancov EU

TRIEDA STUPEN
1 2 3 4 5 6 7 8

16 16919,04 17630,00 18370,84 18370,84 18370,84 18370,84

15 14953,61 15581,98 16236,75 16688,49 16919,04 17630,00

14 13216,49 13771,87 14350,58 14749,83 14953,61 15581,98 16236,75 16919,04

13 11681,17 12172,03 12683,51 13036,39 13216,49

12 10324,20 10758,04 11210,11 11521,99 11681,17 12172,03 12683,51 13216,49

11 9124,87 950831  9907,86 10183,52 10324,20 10758,04 11210,11 11681,17

10 8064,86 840376 875690 9000,53  9124,87 950831 9907,86  10324,20
9 7127,99 7427,52 7739,63 7 954,96 8064,86
8 6299,95  6564,69 684054 703086 712799 742752 773963 8064,86
7 5568,11 580209 604590 621410 629995 6564,69 684054  7127,99
6 4921,28 512807 5343,56 549223  5568,11 580209 604590 629995
5 4349,59 4532,36 4722,82 4854,21 4921,28 5128,07 5343,56 5568,11
4 3844,31 4005,85 4174,18 4290,31 4349,59 4532,36 4722,82 4921,28
3 3397,73 3540,50 3689,28 3791,92 3844,31 4005,85 4174,18 4349,59
2 3003,02 312921 3260,71 3351,42 3397,73 3540,50 3689,28 3844,31
1 2654,17 276570 2881,92 296210  3003,02

TABU

Zdroj: Sluzobny poriadok tradnikov Eurépskej tnie, s. 169

LKA 2 Platové tarify Statnych zamestnancov (v €)

PLAT

OVA TRIEDA PLATOVA TARIFA

319,00

344,50

373,00

406,50

485,00

515,00

582,50

625,00

712,00

10

812,00

11

926,00

Zdroj: Priloha ¢&. 3 k Zakonu & 400/2009 Z z. o $tatnej sluzbe
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o poskytnuti vi¢sieho rozsahu nahrad-
ného volna vo vyske dvoch hodin.

Na zéaver len pripominame, Ze takito
kompenzaciu moze tradnik ziskat

len pri odpracovani viac ako 30 minut
prace nadcas.

Odmeriovanie $tatnych zamest-
nancov SR

Odmenovanie $tatnych zamestancov

Vv SR je obdobne ako pri ich prijimani
upravené v Zakone ¢. 400/2009 Z. z.

o Statnej sluzbe. Uvedeny zakon v prvej
hlave piatej ¢asti jeho znenia upravuje
platové nalezitosti Staitnych zamest-
nancov. Plat Statneho zamestnanca je
zloZeny z viacerych parcidlnych Casti.
Hovorime pri tom o funkénom plate,
plate za $tatnu sluzbu nad¢as, priplat-
koch za sluzbu v noci, cez vikendy,
pocas sviatkov a odmenach. Zakon
ustanovuje aj podrobnosti o nahradach
v pripade zabezpecovania opatreni
pocas krizovych situdcii, ako aj nahrade
za stazené Zivotné podmienky.

Prva zo zloziek platu — funkény plat
$tatneho zamestnanca predstavuje
sucet tarifnej ¢asti platu a osobitnych
priplatkov. Medzi ne zaradujeme napr.
priplatok za riadenie, zastupovanie,
zmennost, rozne druhy doplatkov,
vyrovnania a pod. Tento plat zahinia
mimoriadny plat na Stitnozamest-
naneckom mieste mimoriadnej
vyznamnosti, osobny plat $tatneho
zamestnanca, ako aj plat, ktory patri
Statnemu zamestnancovi vo verejnej
funkecii v sluZobnom urade.

Najvyznamnej$ou zlozkou platu $tat-
neho zamestnanca je jeho platova tarifa.
Platova tarifa ustanovuje v hierar-
chickej podobe vysku ¢asti funkéného
platu v zavislosti od platovej triedy
zamestnanca. Uvedené platové tarify st
v8ak v pripade $tatnych zamestnancov
na urade vlady navysené o 20 %. Zakon
vytvara podmienky na zvySovanie tarif-
nej Casti platu, kedy uvadza, Ze platova
tarifa sa automaticky kazdoroc¢ne
navyS$uje 01 %. Vy$ku aktudlne plat-
nych tarifnych ¢asti platu uvadzame

v tabulke é. 2.

V pripade vykonavania osobitnych
vyznamnych a mimoriadne naro¢nych
uloh je $tatnemu zamestnancovi mozné
udelit osobny typ platu. Samotn4 vy$ka
osobného platu véak neméze dosahovat

urovne nizsie, ako by to bolo v pripade
funkéného platu zamestnanca. Zakon
zarovei ustanovuje moznost plat
zvysit, znizit, ako aj odnat a to v zavis-
losti od kvality a vykonnosti $tatneho
zamestnanca pri plneni zverenych dloh.
Z4kon sa zaroven $pecifickym sposo-
bom stavia k odmenovaniu §titnych
zamestnancov vo veducich (riadiacich)
poziciach.

Ako uz bolo spomenuté, zdkon
upravuje viaceré typy priplatkov

k funkénému platu zamestnanca. K asi
najvyznamnej$im z nich mézeme
zaradit osobny priplatok, ktory $tat-
nemu zamestnancovi prindlezi na
zéklade kvalitného plnenia sluzobnych
uloh. Zaroven je potrebné uviest, Ze
rozpitie jeho pouzitia siaha az do

vy$ky 100 % z platovej tarify. Statny
zamestnanec tak moze byt honorovany
az v dvojnasobnej vyske platovej tarify.
V tejto suvislosti chceme upozornit na
skutoc¢nost, Ze ako aj vac¢sina ostatnych
¢asti mzdy je mozné tento osobny
priplatok zvysit, znizit alebo aj odnat
ato v zavislosti od kvality plnenia tloh.
Zrejme k najcastejSie vyuzivanym
typom priplatkov patria priplatky za
pracu v noci, pocas vikendov a sviat-
kov. V pripade praci v noci hovorime
priplatku vo vyske 25 % z funkénej ¢asti
platu $tatneho zamestnanca, v pripade
vikendov tento priplatok dosahuje
hodnoty vo vyske 30 %. Ak Statny
zamestnanec vykondava sluzbu pocas
sviatkov, ziskava narok na ndhradné
volno. V pripade, Ze mu nahradné volno
poskytnuté nebude, patri mu za hodinu
odpracovaného ¢asu priplatok vo vyske
100 % z prislusnej ¢asti funkéného
platu.

Zakon ustanovuje aj moznosti zisku
odmeny pre Stitneho zamestnanca

v pripade, Ze jeho vykonnost a plnenie
uloh dosahuje nad$tandardnu drovern.
O tom ¢i $tatny zamestanec a jeho
praca plni takéto kritéria rozhodne
priamo nadriadeny vedici zamestna-
nec. Paragraf 99 v ods. 3 zarovei stano-
vuje horny limit takto ziskanej odmeny
vo vy$ke 20 % ro¢ného funkéného

platu $tatneho zamestnanca. Milou
pozornostou zo strany zakonodarcu je
moznost poskytnutia odmeny v pripade
dovr$enia Zivotného jubilea — 50 rokov.
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Vysledky: Odmeiiovanie zamest-
nancov v zavislosti od motivacie
V prvom rade si odpovieme na otazku,
ktory zo skimanych systémov odme-
novania zamestnancov je viac moti-
vacny. V uvode je potrebné uviest, Ze
pri hodnoteni motivacie zamestnancov
nezohladiiujeme absolutnu vysku
platov —v tejto sfére by bol vitaz viac
ako jednoznacny. Systém odmernovania
zamestnancov v Slovenskej republike
posobi prekvapivo z kratkodobého
hladiska viac motiva¢ne. Argument,
na ktorom je postavené uvedené
tvrdenie, vychadza zo skutoénosti, ze
$tatni zamestnanci v SR maji moznost
ziskat osobny priplatok na zaklade
kvalitného plnenia zverenych tloh
prakticky okamzite. Prave v tomto
bode nachiadzame hodnotenie vykon-
nosti zamestnanca, ktoré sa moze
priamo prejavit na urovni jeho mesac-
nej mzdy. Préave vizia okamzitého
odmenovania za odpracovany vykon
posobi promotivac¢ne. Oproti tomu
Eurdépska tinia hodnoti svojich tirad-
nikov na baze ro¢nych assessmentov,
ktoré majt dopad na kariérny rast
uradnika v platovej tabulke podla
triedneho rozdelenia. Aj tu mozno
vidiet, Ze zamestnanec je sice motivo-
vany k lepsiemu vykonu, avsak hovo-
rime o odmenovani v zmysle vyssej
zamestnaneckej triedy, ktora vyustuje
vo vy$$iu droven platu zamestnanca.
Na tomto mieste je potrebné zohladnit
skuto¢nost, Ze motivacia zamestnancov
je najmi dlhodoba.

Ak budeme v$ak hovorit o motivacii

z hladiska dlhodobého odmeriovania
zamestnancov a prepojenia tohto
systému s ich kariérnym rastom, ako
vitaz vychadza systém honorovania

v EU. Dévodom k tomuto konstatova-
niu je fakt, Ze EU poskytuje moznost
pohybu zamestnancov v horizontal-
nej rovine odmenovania — platovych
triedach. Takto moZe zamestnanec

v uvode svojej prace zarabat 2654 €
apo uspesnom kazdoro¢nom hodnoti
zvysit svoj plat az k urovni 3003 €.
Ak realizujeme komparaciu na tejto osi,
tak je zrejmé, Ze EU motivuje svojich
zamestnancov v zmysle vys$$ej doda-
to¢nej mzdy z dlhodobého hladiska
viac. Slovenska republika pontika pre
svojich $tatnych zamestnancov, ako
sme uz uviedli, moznost dodato¢nej
odmeny, aviak systém rastu mzdy
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v zavislosti od odpracovanych rokov je
honorovany iba kazdoro¢nym zvySenim
tarify platu na tirovni 1 %. Motivaciu

k vy$8im vykonom v8ak nepovazujeme
za dostato¢nu a to najmi z dévodu, Ze
$tatnemu zamestnancovi vznika takyto
narok priamo zo zakona a to bez ohladu
na podavané vykony — nie je hodnoteny
obdobne ako v pripade EU.

Na zéklade uvedenych skuto¢nosti
dochadzame k zéveru, Ze nas vyskumny
predpoklad v otazke odmenovania
zamestnancov a ich dodato¢nej moti-
vacie sa ¢iasto¢ne potvrdil. D6vodom

k tomuto konstatovaniu je fakt, ze
motivacie zamestnancov EU je silnejsia
z dlhodobého hladiska, av§ak z krat-
kodobého aspektu mozeme usudit
silnejsiu motivaciu zamestnancov
vpodmienkach SR.

Vysledky: Prvky hraniénych
modelov

Z hladiska odmenovania $titnych
zamestnancov v podmienkach Sloven-
skej republiky a aplikacie principov
odmerovania hrani¢nych modelov
riadenia verejného sektora docha-
dzame k zaveru, ze Slovenska republika
predstavuje zmie$any model odme-
novania. Zmiesanym modelom rozu-
mieme systém odmenovania §titnych
zamestnancov, ktory stavia na prvkoch
oboch hrani¢nych modelov— Weber

a NPM. Ako Weberiansky znak tohto
systému uvadzame moznost kariér-
neho rastu v zmysle odmenovania,
tj.1% ro¢ne. Dalsi z Weberianskych
prvkov predstavuje platova tabulka,
ktora upravuje vysku platovej tarify
zamestancov v zavislosti od zastavanej
pozicie — obsahu vykonavanej prace.
Prvok NpM vidime v moZnosti dodatoc-
ného honorovania zamestnanca za jeho
vykony v podobe osobného priplatku az
do vy$ky 100 % platovej tarify. V tomto
bode je potrebné uviest, Ze tato doda-
to¢na forma honorovania je zalozena
na individualnom principe, ¢o je dalsi
neklamny znak pritomnosti NPM

v analyzovanom systéme.

Europska tinia a systém odmerniova-
nia jej iradnikov taktiez pozostava

z kombinacie oboch pristupov riadenia
verejného sektora. Weberianskym
prvkom je kariérny rast iradnikov
(princip seniority) odvijajuci sa od
kazdoro¢nych hodnotiacich sprav

(simultanne rastie aj vy$ka platu) uz
moZeme povazovat za prvok NPM.

Ako vyznamny prvok NPM v tomto
systéme oznacujeme moznost flexibil-
ného vyberu z viacerych benefitov pri
praci—za odpracované ¢asy tu jestvuje
moznost vyberu medzi nahradnym
volnom alebo vznikom naroku na
odmenu za dodato¢ne vykonant pracu.
Rovnako ako systém odmenovania

v podmienkach SR je aj tento systém
zalozeny na indvidualnom principe
(NPM).

Zavery a odporii¢ania

Na trovni EU v oblasti odmeriovania
uradnikov navrhujeme zaviest doda-
to¢né odmeny na zaklade vykonnosti
na baze kratsieho ¢asové useku. To by
mobhlo vytvorit priestor pre dodato¢nu
motivaciu zamestnancov k vy$Siemu
vykonu, ¢o by nasledne vyustilo vo
vy$$iu odmenu za kvalitne odvedent
pracu. Ak je responzivnost systému
vzhladom k vykonnosti zamestnanca
vysoka, tak je zamestnanec motivovany
k vykonu vo vyssej miere.

V systéme odmenovania zamestnan-
cov SR nenachadzame Ziadne zasadné
uskalia. MoZno by sme iba opakovali
viackrat verejne opakovanu tézu, ze
absolutna hodnota platov §tatnych
zamestnancov nie je dostatoc¢na, ¢o
moze zniZit atraktivitu tychto miest pre
potencidlnych uchadzacéov. Ak zamest-
nanecké pozicie, ktoré zastavaji ulohu
$tatu nebudd v rukach dostatoéne
kvalifikovanych Tudskych zdrojov, tak
nemozeme oc¢akavat maximalnu kvalitu
vystupov ich prace. To, aky odborny

a erudovany personal bude $tatne
pozicie zastavat, je kluc¢ové pre celkovi
vykonnost verejného sektora. m
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