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Konvent akademickych
senatov 2016

TOMAS MALEC, autor je doktorandom Ustavu verejnej politiky

V diioch 25. - 26. novembra 2016 sa
konal v priestoroch Technickej univer-
zity v Kosiciach pod zastitou Ministra
skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR
prof. Ing. Petra Plav¢ana, CSc. uz druhy
ro¢nik konferencie, ktora je uréena
¢lenom $tudentskych ¢asti akademic-
kych senétov slovenskych vysokych
$kol. Tak, ako aj minuly rok, kedy sa
uskutocnil nulty roénik tejto konfe-
rencie v NR SR v Bratislave, aj tento rok
sa jej okrem $tudentskych senatorov
zhcastnili taktiez delegati Studentskej
rady vysokych §kdl, z ktorych niekolko
delegatov tvorilo organiza¢ny vybor,
nakolko bola konferencia organi-
zaéne zastre$end prave Studentskou
radou vysokych §kol. Okrem inych sa
taktieZ zucastnili vyznamné osobnosti
vysokoskolského prostredia ako napr.

rektorka Univerzity veterinarneho
lekarstva a farmécie v Kosiciach prof.
MVDr. Jana Mojzi$ova, PhD., ¢i rektor
Technickej univerzity v KoSiciach prof.
Ing. Stanislav Kmet, CSc.

Konferencii dominovali dve hlavné
témy: Odborna prax pocas studia
(koncept vysokej skoly na Slovensku
ako modernej vzdelavacej instittcie)

a Vztah vysokych §kol, absolventov

a trhu prace (vyznam, fungovanie
atiloha $tudentov v akademickej samo-
sprave). K danym témam si u¢astnici
vypoculi prispevky odbornikov z praxe,
po ¢om nasledovala diskusia. Tato
diskusia bola pre pritomnych sena-
torov velmi prinosnd, nakolko mnohi

z nich sa angazuju v akademickej samo-
sprave po prvykrat a boli im vysvetlené

mnohé $pecifika, ¢i moznosti, ktorymi
ako senatori disponuju. Tento blok bol
ukoncéeny jednotnym neformalnym
suhlasom o zvéé$enie urovne partici-
pacie Studentov na sprave akademickej
samospravy a taktiez zlepsia vztahu

a informovanosti medzi zastupcami
Studentov a samotnymi Studentmi

s cielom zvysenia efektivnosti fungova-
nia Studentskych casti senatov sloven-
skych vysokych $kal.

Prinosnou diskusiou bola prezentacia
Mgr. Martina Mensika, ktory pritom-
nych informoval nielen o medializo-
vanych Statistikach uplatnitelnosti
Studentov z jednotlivych odborov, ale
taktiez predstavil projekt Edujobs.sk.
Cielom tejto iniciativy je poskytnut
pokracovanie na str. 10 »»
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y9eee JE VIAC
ako potrebne,
aby sme sa
dokdzali spojit
a neupustar
od toho
zdkladného,
kvoli comu
sme isli na
univerzitu,

a teda od
vzdelania...”

riaditefom $kél a $kolskych zariadeni
moderny néstroj pre vyhladavanie
novych kolegov do ich uéitelského
kolektivu a tym spajat skoly s najkvalit-
nej$imi uchadza¢mi a pomdct tak skol-
stvu dosiahnut uréitit medzinarodne
porovnatelnd kvalitu.

Pocas konferencie mal priestor vystapit
taktieZ podpredseda Akredita¢nej
komisie Ing. Jaroslav Holec¢ek, PhD.
Plénum malo moznost dozvediet sa

ako prebieha proces akreditacie, ako
prebieha proces vyberania jednotlivych
¢lenov, ¢i aké zmeny sa planuja prijat

v najblizsej dobe. To dalo priestor

na diskusiu o Nairodnom programe
rozvoja vychovy a vzdeldvania pre
oblast vysokého $kolstva. Tento
dokument, vytvoreny pracovnou
skupinou Ministerstva $kolstva, vedy,
vyskumu a Sportu SR obsahuje viacero
zmien tykajtcich sa vysokoskolského
prostredia. Pocas diskusie padli rozne
nazory na jednotlivé body dokumentu,
ako napr. k zmene fungovania Akre-
dita¢nej komisie, vytvaraniu liberal-
nych $tadii, ¢i zru$eniu docentskych

a profesorskych titulov. Konferencia sa,
samozrejme, netykala iba tohto doku-
mentu, avak ukazalo sa, Ze v aktudlnej
dobe je jednym z najdiskutovanejsich,
nakolko sa dotyka celej akademickej

obce a obsahuje viacero rozporuplnych
cielov. Aj z toho d6vodu prijal Akade-
micky senat Univerzity Komenského
oficialne stanovisko, v ktorom formu-
luje vyhrady k jednotlivym cielovym
oblastiam dokumentu.

V dobe, kedy sa mnohokrat uptsta od
overenych a overitelnych informacii
anamiesto toho sa dostavaji do popre-
dia hlasné a nebezpecné nazory je viac
ako potrebné, aby sme sa my, Studenti,
dokézali spojit a neupustat od toho
zakladného, kvoli ¢omu sme i$li na
univerzitu, a teda od vzdelania. Aj preto
je dolezité, aby sme sa medzi sebou
stretavali, vymienali si nazory, poma-
hali si, chapali sa a z toho dévodu verim,
Ze dal$ie ro¢niky konferencie buda

eSte uspesnejsie a Studenti sa za¢nu
este viac zaujimat o svoje akademické
prostredie. m
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Stretnutie Kopenhdgskeho Fora
k exekutivnym programom
MPA/MPP/MPM

9. — 1. November, 2016 Rotterdam

DOC. KATARINA STARONOVA

Pred dvadsiatimi rokmi (1996) sa po
prvykrat stretli nadSenci z eurépskych
programov MPA (Master of Public
Administration), Mpp (Master of
Public Policy), MmpM (Master of

Public Management), aby si vymenili
skidisenosti vo vytvarani a vyucovani tzv.
exekutivnych programov. Exekutivne
programy st zamerané na profesiona-
lov uprostred svojej kariérnej drahy,
t.j.ide o programy, ktoré zdokonaluju
zruénosti a vedomosti ludi z praxe.
Takyto typ programov si vyzaduje velmi
praktické zameranie, avsak s prepoje-
nim na teoretické koncepty a dilemy
vrozhodovani vo verejnom sektore.
Lidrom sa stala Kopenhagska Business
School (odtial nazov Kopenhagske
Férum), ktora pontka viaceré exeku-
tivne programy, vratane exekutivneho
programu vo verejnom manazmente.
Prave Kopenhagska Business School
patri do prvej 50-tky najprestiznejsich
kol v rebricku hodnotenia Univerzit
(podla New York Times). Niet divu, Ze
im na zdokonalovani programov velmi
zaleZi a preto vytvorili platformu, kde
sa kazdoroc¢ne stretdvaju zastupcovia
univerzit, ktory ponukaju alebo
uvazuju zaviest exekutivne programy.
Ide o velmi malu, ale aktivnu skupinu
cca 25 $kol z prevazne severnej Eurdpy
(Dansko, Holandsko, Velka Britania,
Irsko, Nemecko, Rakusko). Utast je
totiz podmienend pripravou prispevku
na vopred stanovend tému, ktora sa
tyka exekutivnych programov a po
predneseni sa o prispevku aktivne
diskutuje. Stretnutie trva 2,5 dia a je
nesmierne intenzivne a podnetné na
diskusiu zanietenych fudi pre vyuc¢ova-
nie vo verejnom sektore.

Tohto roku Kopenhagske Férum
hostovala Erazmus Univerzita.

Po prvykriat sa zucastnila i zastupkyna
programu Verejnej politiky FSEV

UK Doc. Katarina Staronova. Jej

ucast nie je nahodnda. UVP FSEV UK

uz dlhodobo uvazuje o zavedeni
exekutivneho programu a v minulosti
uz mala skusenosti s vyu¢bou Iudi

z praxe. Doc. Staronova analyzovala
stav vyuc¢ovania MPA/MPP/MPM
programov v piatich krajinach strednej
avychodnej Eurépy (spolu s Gyorgyom
Gajduschkom z Corvinus University

v Budapesti a ¢lanok v tychto diioch
bude publikovany v karentovanom
odbornom ¢asopise Policy and Society).
Aj tieto data sluzili ako podklad pri
diskusii tohtoro¢nej témy na fore,
ktora sa tykala nové vyzvy spoloénosti

a ich odzrkadlenie vo vyucovani MPA
programov.

A ¢o mi toto stretnutie dalo? Okrem
intenzivnej a pritom priatelskej disku-
sie pocas dia o tom aké st potreby fudi
z praxe, ¢o véetko sa zmenilo v spolo¢-
nosti a malo by byt reflektované v mpa
programoch ako vobec ti¢inne ucit,
sme si pozreli aj v praxi sposob prepo-
jenia st¢asnych trendov urbanneho

a komunitného rozvoja na vyucovaci
proces magisterskej irovne —a to za
poriadneho lejaku a zimy. Vyzvy prepo-
jenia praxe s tedriou st i na Slovensku.
Uvp dlhodobo buduje na tom, zZe
vyucujuci su z praxe a vedia tieto vyzvy
pretavit i do vyucujiceho procesu.
Verim, ze entuziazmus a podnety, ktoré
som pocas Kopenhagskeho féra mala
moznost zacitit sa pretavi i do vyucova-
cieho procesu Uvp. m
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Svet vnimam v pritomnom
okamihu a divam sa viac dopredu

Rozhovor s absolventkou Uvp Simonou Natanovou

JAKUB VARINI, autor rozhovoru je doktorandom Ustavu verejnej politiky

Simona Natanova je uspe$nou absolventkou Ustavu verejnej politiky.

Pre pokracovanie v $tidiu na FSEV UK sa rozhodla po tom ako ukoncila svoje
bakalarske studium v odbore politologia Trencianskej univerzity. Za svoju
diplomovu pracu pod vedenim doc. Katariny Staronovej ziskala cenu rektora UK,
o tom ¢omu sa v nej venovala a aké su jej dalSie plany sa dozviete viac v rozhovore.

Na OVP si nedavno lispesne ukonéila
magisterskeé stadium. Kde si Studovala
predtym?

Bakalarske stidium som absolvovala
na TnUAD v Trenéine v odbore
politolégia.

Aké boli rozdiely medzi tymito instita-
ciami (v8) a $tiidiom medzi jednotli-
vymi odbormi?

Najvacsi rozdiel spodiva v doraze na
vyskum, ktory pri mojom bakalarskom

$tudiu absentoval. Sttdium ma nauéilo
lepsie rozumiet veciam, ktoré sa

u¢im a argumentovat iba na zdklade
dokazov. Myslim si, Ze v slovenskom
vysokoskolskom prostredi sa pri spolo-
¢enskych veddch mnohokrat nekladie
doéraz na vyskum. Pocas studia verejnej
politiky som sa naucila viac uvazovat
nad tym, preco su veci také aké su, ale
aj identifikovat spolo¢enské problémy
a formulovat konkrétne odporicania

naich zlepSenie, pripadne odstranenie.

€o bol hlavny dévod, preéo si sa
rozhodla prave pre $tiidium verejnej
politiky?

Pocas mdjho predchadzajiceho studia
som mala va¢$inu predmetov z dejin

a politickej filozofie. Ja vSak nie som
¢lovek, ktory hladi do minulosti, prave
naopak. Svet vhimam v pritomnom
okamihu a divam sa viac dopredu.
Navyse, ovela viac ma bavi hladat
pravdu ako bojovat s politickou
ideoldgiou. A prave to pontka $tadium
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Jevsak

podstatné,
aby Studenti
a Studentky
pristupovali
k Studiu
zodpovedne,
pretoze
Studium je
zamerané
najmda na
praktické
lohy

a zadania, na
ktorych musia
priebezne
pracovat.”

verejnej politiky, ktoré je zamerané viac
na vyskum a je charakteristické svojou
prepojenostou na prax. Hoci odbor

na Slovensku nie je velmi znamy, som
presvedéend o tom, Ze jeho hodnota
bude na Slovensku rast, pretoze
verejna politika je nasa budiicnost.

Splnilo $tidium Verejnej politiky
(Mgr.) tvoje ocakavania?

Ur¢ite ano. Stadium verejnej politiky
bolo naro¢né, ale mna velmi bavilo.

K tomu prispieval najma inovativny
pristup pedagégov, ktori maji

v danom odbore velmi cenné praktické
skuasenosti a kladi déraz na vyskum.
Ak mam byt Gprimna, kazdy predmet
bol pre mia zaujimavy a bolo pre mna
potesenim chodit do skoly, pretoze
prednasky boli velmi interaktivne.
Ocenujem najméi fakt, ze skusky neboli
zamerané na mnozstve poznatkov,
ktoré sme si museli zapamdétat, ale

na nasej schopnosti aplikovat tieto
poznatky na konkrétnych prikladoch.
Podla mo6jho nazoru je to najlepsi
spdsob ako porozumiet u¢ivu a takisto
si ho zapamitat. Ked sa ¢lovek uciiba
fakty, je vysoka pravdepodobnost, ze
ich ¢oskoro zabudne.

Pracovala si niekde popri stidiu?
Bola si na Erasme, stazi, v neziskovej
organizacii?

Pocas celého vysokoskolského studia
som pdsobila ako ¢lenka medzina-
rodnej mimovladnej organizacie JEF
Slovakia (Mladi priatelia Europy),
ktora zdruzuje mladych Iudi so
zaujmom o dianie v Eurépskej unii

a podporuje myslienku zjednotenej
Eurépy. Clenstvo v organizacii mi
umoznilo spoluorganizovat mnozstvo
politickych a odbornych diskusii

a konferencii a spoznat zaujimavych
Tudi z mimovladneho prostredia. Hoci
moje patroc¢né ¢lenstvo v mimovladnej
organizacii nebolo platené, tato skuse-
nost mi dala mnozstvo zaujimavych
kontaktov a prispela k méjmu osob-
ného rozvoju. Pocas letnych prazdnin
som zvykla chodievat za pracou do
zahraniéia za i¢elom osamostatnit

sa a tieZ za icelom zlepSenia mojich
jazykovych schopnosti.

Vieme, Ze tvoja diplomova praca bola
navrhnuta na cenu riaditelky Ustavu
verejnej politiky a tiez ziskala ocenenie
Cena rektora UK, k comu ti gratulujem.
Akej téme si sa vo svojej diplomove;j
praci venovala?

Dakujem. Musim sa priznat, ze uz
samotné nomindcie boli pre mna
obrovskym prekvapenim. Ziskanie
ceny rektora UK povaZujem za svoj
osobny uspech. Uz po¢as mojho
stredoskolského $tudia som vedela, ze
pisanie je to, v ¢om som sa nasla. Moja
velka vdaka patri docentke Katarine
Staronovej, mojej Skolitelke, ktora svoj-
imi skisenostami a cennymi radami
rozhodne prispela k ziskaniu tejto ceny.
V préci som sa venovala skiimaniu
odbornych komisii, ktoré st poradnym
organom v mestskych zastupitelstvach.
Privyskume som vychadzala z teérie
poznania. Kedze na Slovensku neexis-
tuji Ziadne vyskumy zamerané na dant
tému, bola to pre mina vyzva.

Najzasadnejsie zistenia vyplyvajiice
z tvojho vyskumu (sem hocico, o ti
pride zaujimavé, nejaké pozitivne/
negativne skiisenosti spojené s jej
pisanim, skiimanim, moZno preco
tiito problematiku ty povaZujes za
dolezita...)
Zakladnym zistenim mojho skimania
bol fakt, Ze vac¢sie slovenské mesta
nemaju vo svojich zakladnych doku-
mentoch stanovené kritéria ¢lenstva
v komisiach. Sposob vyberu ¢lenov do
komisii sa prakticky deje za zatvore-
nymi dverami a ide zvii¢sa o politické
rozhodnutia. Clenmi komisii mézu
byt poslanci i ob¢ania, ozna¢ovani ako
neposlanci. Pri vi¢sich slovenskych
mestach sa velakrat stava, Ze poslanci
su ¢lenmi viacerych odborne zame-
ranych komisii. Ich odbornost je vak
uradnikmi mnohokrat spochybrniovana.
Zavyberom poslancov v konkrétnych
komisiach stoja politické rozhodnutia,
hoci sa v mensej miere prihliada ajna
ich vzdelanie a profesie, ktoré moézu
kore$pondovat so zameranim komisii.
Neposlancov oznacuji mesta vo
svojich zakladnych dokumentoch ako
roéznych odbornikov. Je vSak otazne, ¢i
st neposlanci skuto¢ne odbornici. Ide
totiz o politickych nominantov a ich
zZivotopisy obvykle nie st rozhodujiicim
faktorom pri posudzovani ¢lenstva
vkomisiach. Zakladnym kritériom
pokracovanie na str. 14 »»
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odbornosti st profesie neposlancov,
ktoré kore$ponduju s problematikou
konkrétnych komisii. Okrem poslancov
a odbornikov z praxe je vsak mozné
n4jst v komisiach aj uradnikov a laic-
kych obyvatelov, ktori sa zaujimaji

o veci verejné.

Co by si odporuéila budiici $tudentom
u nas? Rady, tipy, triky ako zvladnut
studium, diplomovii pracu, ¢i Statnice.
Je tazké najst vhodné odporucania,
pretoze kazdému ¢loveku moze
vyhovovat nie¢o iné. Podla mna je vSak
podstatné aby Studenti a Studentky
pristupovali k $tadiu zodpovedne,
pretoze $tidium je zamerané najmi na
praktické tlohy a zadania, na ktorych
musia priebezne pracovat. Myslim

si, Ze je tiez ziaduce, aby Studenti
pracovali v skupinach a vzajomne si
pomahali. Vkazdom pripade je lepsie
nebrat skolské povinnosti prili§ vazne

»Svet vanimam
v pritomnom
okamihu a divam
sa viac dopredu.
Navyse, ovela viac
ma bavi hladat
pravdu ako
bojovat s politickou
ideologiou.”

anestresovat. Treba najst nejaky ten
zlaty stred medzi sebadisciplinou

a fahkostou v pristupe k studiu. To plati
aj pri Statniciach a pri pisani diplomo-
vej prace. Pri diplomovej praci je dole-
Zity vyber zaujimavej témy a intenzivna
komunikacia so $kolitefom/skolitelkou.
Takisto je dolezité nevzdavat sa pri
prvom probléme, ktory sa pri vyskume
objavi, ale hladat alternativne rie$enia.

Ako uspesna absolventka sa pravdepo-
dobne obhliadas po praci, resp. svojom
dalSom smerovani? Planujes zostat

na akademickej pode, lebo ta to taha
inam?

Zatial neplanujem zostat na akade-
mickej pode, ale mozem prezradit, Ze
mam zaujem pracovat v oblasti verejnej
politiky. Po Statniciach som dostala
pracovn prileZitost asistovat na
projekte pani docentky Staronovej, kde
som pracovala s datami. Bola to velmi
dobra skisenost, vdaka ktorej som
mohla nahliadnut do velkého vyskumu
o ministerstvach, na ktorom pracovalo
viacero odbornikov. Neddvno som sa
vSak rozhodla vycestovat do zahranicia,
najmai za uc¢elom zdokonalenia sa
vjazyku. Momentélne sa nachadzam

v australskom meste Melbourne, kde
planujem stravit niekolko mesiacov.

Odhliadnuc od pracovnych a skolskych
povinnosti, ako najradsej travis svoj
volny éas?

Som velmi kulttirne a umelecky zalo-
zena. Vela rokov som hrala na husliach,
¢o mi v Zivote pomohlo k sebadiscipline.
Momentalne sa uz husliam nevenujem,
ale som fanusik akejkolvek umeleckej
anajmi hudobnej ¢innosti. Vo svojom
volnom tiez ¢ase rada cestujem, varim,
¢itam knihy, a rada chodim na rézne
kultarne podujatia.

Dakujem ti za tvoj ¢as a postrehy,
o ktoré si sa s nami podelila.
Do budticna ti prajem vSetko dobré! m
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500. vyrocie publikovania
Utdpie: Vedecky seminar
v Leuvene

DOC. DANIEL KLIMOVSKY

V minulom roku sme si pripome-

nuli patsté vyrocie vydania jednej

z najvplyvnejsich knih tykajucej sa
spravy veci verejnych. Ak hadate
Ut6piu, ktorej autorom je Thomas
Morus, potom hadate spravne. Tato,
rozsahovo relativne utla publikacia,
bola zhrnutim myslienkovych pocho-
dov vplyvného myslitela Zijiiceho na
prelome 15. a16. storo¢ia, ktory svojim
dielom rozhodne napoméhal vystrie-
daniu stredoveku novovekom. A prave
vyznamné jubileum tykajuce sa vyda-
nia jeho najznamej$ej knihy podnie-
tilo Prof. Wernera Janna (Postupimska
univerzita, Nemecko) a Prof. Geerta
Bouckaerta (KU Leuven, Belgicko), aby
v Leuvene, teda v meste, kde bola prvy-
krat Utopia vydana, usporiadali vedecky
seminar pod nazvom European Perspec-
tives for Public Adminstration (EPPA):
Futures Seminar.

Medzi pozvanymi vedcami z celej
Eurdpy som bol aj ja a musim zdoraz-
nit, Ze mi bolo ctou i poteSenim zicast-
nit sa takéhoto podujatia. Vyber mesta
Leuven bol symbolicky a Geert Boucka-
ert sa ukdzal ako vyborny organizator
i hostitel. Prezentécie boli na vysokej
urovni a diskusia o budicnosti spravo-
vania veci verejnych obsahovala nielen
empiricky podlozené odborné vycho-
diska, ale aj volnejsi brainstorming,
vdaka ktorému sa kazdy z Gc¢astnikov
citil akoby vtiahnuty do vytvarania
novej pomyselnej Uzdpie.

Odborny program bol vhodne doplneny
o0 navstevu vystavy venovanej Ut6pii
Thomasa Mora a doby, v ktorej bola
napisand. Az neuveritelne na mna poso-
bila skuto¢nost, Ze na tcely tejto vystavy

T. More

poskytla obrazy z vlastnej zbierky
napriklad aj anglicka panovnicka.
Zlatym klincom v$ak bol rozhodne
vystaveny original Utdpie z roku 1516.
Hladiac na td utlu knizku mi napadlo:
Napise v dnesnej dobe niekto v oblasti
verejnej spravy publikdciu, na ktori sa
budii odvoldvat nasledujiice generdcie aj
o niekolko storoci? m

orginal Utdpie
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Knowledge — Innovation
—Regulation
Poznanie— inovdcie — reguldcie

DOC. KATARINA STARONOVA

Rozni autori vinimaju rézne tlohy
jednotlivych aktérov zapojenych do
vyuzivania poznania pri formulovani
politik, ¢i stratégii. Etherlege (1981)
napriklad vnima byrokratov ako

tych, ktori st ovplyviiovani poznanim.
Naopak Haas (1992) v suvislosti s poso-
benim epistemickych skupin hovort,
Ze cielom ovplyvnenia st politici.
Politici hlfadajuici informacie sa vsak
mozu obratit aj na zaiujmové skupiny,
ktoré mozu sluzit ako zdroj poznania
(Richardson 2001). Pri¢om zaujmové
skupiny st definované podla Wilsona
(1990) as organizations in close part-
nership with government, which try to
influence the government. According to
Thomas and Hrebenar (2008) interest

groups can also be part of the govern-
mental bodies such as expert agencies
created by government. Do tretice
Sabatier (1988) hovori o ovela irsej
skupine aktérov zapojenej do vyuziva-
nia poznania, tzv. advocacy coalition.

Dalsou délezitou oblastou vyskumu
vplyvu poznania je na ¢o je tato poli-
tikmi pouzita. Teda ako toto poznanie
vnimaju. Bennett a Howlett (1992)
identifikovali tri typy u¢enia sa—teda
pouzivania poznania - pri tvorbe
verejnych politik. Prvym je vyuzitie
informacii pre skvalitnenie fungovania
samotnych vladnych institucii. Tento
prud literatary predstavuje Ethe-
redge (1981). Druha skupina teérii
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Odbornici tak
mali moznost
diskutovat o praxi
vyuzivani poznania,
inovdcidch

a reguldcidch

v dvoch roznych
krajindch.
Vyskumnici z uvp
prepdjali svoje
vystupy z vyskumu
na existujucu prax,
ktord v diskusii
odznela.

predstavovana Paulom Sabatierom
aRichardom Roseom zastava nazor, Ze
informacie st pouzité na zmenu nastro-
jovaprogramov sluziacich na podporu
implementacie politik (Bennett

a Howlett 1992). Do tretice Peter Hall
(1988) veri, ze nové informacie moézu
viest k zmene zakladnych hodnot
avnutorného presvedéenia (belief), na
ktorych je postavend verejna politika.
Podla Halla (1988) je teda na zaklade
ziskanych vedomosti mozné zmenit
nielen nastroje implementacie verejnej
politiky, ale aj samotné ciele verejnej
politiky. Pricom zmena cielov politiky
je najmenej ¢asta, kedze zmena posto-
jov a zakladného vnutorného presved-
Cenia sa deje len velmi ojedinele. Kazdy
z tychto troch pohladov teda vidi iny
efekt informacii na tvorbu verejnych
politik. Zatial, ¢o podla Etheredgea

je vplyv poznania na samotné verejné
politiky skor nepriamy (cez skvalitne-
nie prace uradu), tak pre Halla moze
poznanie znamenat zdsadnd zmenu

v obsahu verejnej politiky. Sabatier

a Rose su niekde v strede medzi tymito
dvoma pdlmi, ked pre nich nové pozna-
nie znamena najm4 zlep$enie imple-
mentacie uz existujtcich verejnych
politik (Sabatier 1988).

Workshop, ktory sa konal 8. Decembra
2016 na UVP nielenze priviedlo za
jeden st6l odbornikov zo siukromného,
akademického a verejného sektora,

ale i z Ceskej a Slovenskej republiky.
Odbornici tak mali moznost diskutovat
o praxi vyuzivani poznania, inovaciach
aregulaciach v dvoch réznych kraji-
nach. Vyskumnici z GvP prepajali svoje
vystupy z vyskumu na existujicu prax,
ktora v diskusii odznela.

Workshop hladal odpovede na nasledu-
juce otazky:

> Aké su bariéry pre inovacie v ramci
legislativneho ramca?

> Ako moze verejna politika podpo-
rovat vyuZivanie znalosti a transfer
vedomosti?

> Ako podporovat spolupracu
vyskumu a transferu poznatkov medzi
vyskumnymi institticiami, podnikmi

a verejnou vladou?

Pozvanie prijali:

> JIRINA JiLKOVA — TOMAS SIVICEK
(Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad
Labem, Ceska republika) —Inovace
aregula¢ni ramec

> RUT BizkoVA (konzultantka, byvald
predsednic¢ka Technologickej agentury
¢R) - Inovécie v Ceskej a Slovenskej
republike podla WEF a EK

> IVETA SIMONCICOVA (Ministerstvo
Hospodarstva sr) — Inovativne
regulacie

> MATEJ SUCHA (Mindworx) — Nové
pristupy k regulacii

> EMILIA SICAKOVA-BEBLAVA (Univerzita
Komenského v Bratislavé) — Nové
pristupy k regulécii (behavioralne
aspekty)

> MICHAL SEDLACKO (University

of Applied Science FH Campus
Wien) — Transfer vedomosti z akade-
mickej perspektivy

Odbornt diskusiu moderovali
Mgr. Miroslav Sari$sky a Doc. Katarina
Staronova.

Odborna diskusia sa viaze na realizo-
vany projekt UVP z grantu Agentury
pre vedu a vyskum pod ¢islom Apvv-
0880-12, ktory skiima tilohu poznania
pri tvorbe verejnej politiky. m
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Tomas Sedlacek a hosté: Jak
budeme Zit za 20 let?

ODPORUCA MATUS SLOBODA

Nie nahodou sa hovori, Ze predpo-
vedat je tazké, obzvlast budicnost.
Cesky popekoném Tomas Sedla-
¢ek spolu s dalsimi 19 hostami,
odbornikmi na mnohé oblasti od
gastrondmie, architektury, marke-
tingu ¢i maédy, sa odvazili v kratkych
esejach odhadnut stav sveta 0 20
rokov. Nepochybne odvazny poc¢in
apublikacia, ktorej autori st
pripraveni sa za 20 rokov verejne
strapnit nepresnym odhadom tejto
rychlej doby. Hoci v tomto pripade
nejde o vedecké studie, ale skor

o odhad s vysokou mierou neistoty,
domnievam sa, Ze o to vhodnejsie
je ukon¢it rok plny nepredvida-
telnych udalosti vyhladom do nie
tak vzdialenej budicnosti. m

Tomas
2036 & iacek
a hoste:

a
pudeme
zit za
20 let?

John Coates — The Hour Between
Dog and Wolf-How Risk Taking
Transforms Us, Body and Mind

ODPORUCA TOMAS MALEC

John Coates, autor tejto knihy

skor ako sa stal svetovym vedcom
obchodoval na obchodnej burze

v New Yorku. Po jeho skiisenostiach
s fTudmi nachadzajicimi sa prave

na burze zacal pouzivatvyraz "The
Hour Between Dog and Wolf", ¢im
poukazoval na moment premeny
ludského chovania u obchodnikov
podobne ako tomu bolo u literarnej
postavy Dr. Jekyll - Pan Hyde, ktori
boli pod psychickym vypétim. Stali
saznich arogantni airacionalne
zmyslajuci a riziko vyhladavajici
ludia, ktory v pripade dlhodobého
zisku, resp. pocas tzv. vitaznej viny
mali ur¢itd averziu vo¢i riziku.

V sérii priekopnickych pokusov,
Coates identifikoval uzky vztah
medzi hladinou testosterénu v krvi
amierou tspechu. Coates poukazuje
na to ako nase telo vytvara legen-
darny pocit motylikov v bruchu, ako
stres na pracovisku moze ovplyvnit
nas usudok a dokonca poskodit
nase zdravie a ako nam Sportova
veda moze pomoct utuzit nase telo
proti stresu. Vyskumy, na zaklade
ktorych Coates poukazuje na tento
fenomén robia z knihy,, 7he Hour
Between Dog and Wolf*literatiru,
ktora vrha nové a prekvapivé svetlo
na problémy, ktoré sa dotykaju nds
vSetkych. m

THE HOUR
BETWEEN DOG
and WOLF e

g Transforms

How Risk Takin X
Us, Body and Mind

OATES

JOHN

Muz z vysokého zamku

ODPORUCA JAKUB VARINI

Serial nato¢eny na zaklade kniznej
predlohy romanu P. K. Dicka
prinasa pohlad do alternativnej
reality, ktora je zasadena na

uzemie dne$nych Spojenych Statov
americkych. Pise sarok1962 a druha
svetova vojna sa neskoncila vitaz-
stvom spojencov, ale nacistického
Nemecka spolu s Japonskom. Tieto
mocnosti si preto rozdelili sféry
vplyvu v krajine. Vychodn ¢ast
ovlada nacisticka vlada a ti zapadnt
Japonské cisarstvo, medzi ktorymi
sanachddza neutralne pasmo. Ako
uz byva zvykom v pripade mnohych
povojnovych usporiadani ani
medzi tymito ¢astami nepanuju
uplne idealne vztahy. To ¢o vytvara
zivnu podu budticej revolucie
jevideo, ktoré sa $iri napriec¢
socialnymi skupinami. Viom st
detaily a priebeh vojny vykreslené
inak ako je napisané v oficidlnych
spravach auc¢ebniciach. m
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