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Editorial

DOSTAT SA DO SVETA a §tudovat na
prestiznej svetovej univerzite je dnes
ovela lahsie ako kedysi. Vycestovat
na krat$iu dobu je mozné aj pocas
stidia na nasej fakulte. Vdaka
roznym finanénym schémam si
mozete odskodit trebars na Stanford
a par mesiacov tam Studovat. Staci
tomu venovat nejaky ten ¢as a ener-
giu —sledovat internetové stranky
Univerzity Komenského, v spravny
Cas pripravit a odovzdat par
dokumentov a potom uz len dufat,
Ze sa prave na Vas usmeje $tastie.
Samozrejme, musite mat aj nejakd

predstavu o tom, ¢o chcete v zahra-
nic¢i robit, Studovat, alebo skumat.

O moznostiach, ktoré mame dnes,
sanasim rodicom ani len nesnivalo.
Nemusite sa pritom obmedzovat

len na Eurépu. V ramci roznych
schém je mozné vybrat si ¢okolvek
Vas laka. Od Ameriky, cez Aziu, aZ
po Australiu, ¢i Novy Zéland. Ak sa
Vam naskytne podobna moznost,
urcite nevahajte a skuiste to. Osobnu
skidsenost so $tadiom na prestiznej
svetovej univerzite nenahradi ni¢
iné. Mozno budete prekvapeni, Ze je
to Gplne iné, ako ste ¢akali. Niektoré

veci mozu fungovat lepsie, iné
horsie. A mozno si nakoniec poviete,
ze ved takuito univerzitu mozeme
mat kfudne aj na Slovensku. Mozno
sta¢i zmenit len par veci. Preco nie?
Cim viac nas spozna svet, ¢im viac
nas bude $tudovat na kvalitnych
univerzitach v zahranici, tym [ahsie
zmenime a zlep$ime Slovensko, ked
sa vratime domov. Nebudme lenivi
a skisme to.

Tomds Michalek, $éfredaktor PPN
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Z. obsahu tohto ¢isla

Vtomto ¢isle PPN Vam predstavime
absolventov Ustavu verejnej politiky,
ktori uspeli v poslednych komunalnych
volbach. Niekto ako starosta, iny ako
poslanec mestského zastupitelstva, ¢i
poslankyna obecného zastupitelstva.
Vrozhovore s nimi sa okrem iného
dozviete, preco sarozhodli kandidovat,
¢oich motivuje a ¢o chct dosiahnut
pocas svojho pdsobenie v komunalnej
politike. Dalej v ¢isle najdete repor-

taz z pobytu nasho doktoranda na
Stanfordskej univerzite v Kalifornii.

V dalsom rozhovore Vam predstavime
profesora Igora Kudinova, ktory posobi
na Fakulte socidlnych vied a verejnej
spravy Zaporizhzhya National Univer-
sity na Ukrajine. Aktualne je na Gvp uz
druhy semester a spolupracuje s nami
napriklad na projekte Zelené skoly —
behavioralne intervencie na zakladnych
a strednych $kolach. Dékazom toho, Ze
nasi Studenti a $tudentky aktivne uva-
Zuji o aktualnych problémoch a témach,
jeargumentacnd esej na tému zastropo-
vania veku odchodu do déchodku, ktort
vramci kurzu Techniky vedeckého
pisania napisala nasa $tudentka Mirka
Melicher¢ikova a ktort najdete vtomto
¢isle nasho ¢asopisu. Prindsame Vam aj
reportaz z deviateho stretnutia Public
Policy Book Clubu-u, ktorého témou
bola banalita zla autorky Hannah
Arendtovej. A docitate sa aj o tom, ako
formulovat argumenty v akademickej
praci. Verime, Ze Vas toto ¢islo zaujme.
Ak sa chcete podielat na tvorbe obsahu
dalsieho cisla aj Vy, nevahajte nas
kontaktovat. m

Kto bude dalii?
Rozhodnit médet aj ty!

VYBERAME Z NASHO
FACEBOOKU

Nezabudajte sledovat nasu facebookovii
stranku (facebook.com/uvpefsevuk),
kde najdete mnozstvo pozvanok na
zaujimavé diskusie a seminare, ktoré
sana UVP organizuju, informécie

o otvorenych pracovnych poziciach, ale
aj mnoho dalsich uzitoénych informacii.
Prinasame kratky prehlad toho, ¢o
saunas dialo v poslednych troch
mesiacoch. m

Vystava prezidentov

Pri prilezitosti prezidentskych volieb
pripravili doktorandi Uvp vystavu
fotografii nasich prezidentov. Kazdy
slovensky prezident nim po svojom
ukdzal, preco nejde o nepodstatnii
funkciu. Kazdy z prezidentov svojsky
menil Slovensko. Nechajme sa prekva-
pit, ako prezidentkou bude prva Zena
vtomto urade, Zuzana Caputové. Blaho-
zelame jej k vitazstvu a teSime sa na jej
prezidentovanie. m

Vystava prezidentov
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Na UVP uc¢ime inak

UVP v médiach

UVP diskutuje

V marci pani dekanka FSEV UK Lucia
Mokra uzavrela Memorandum o spo-
lupraci s predsedom Rady pre Statnu
sluzbu Pavlom Tka¢om a tak st dvere
otvorené pre staze Studentov, diplomové
¢i seminarne prace zamerané na empi-
rickd analyzu $tatnej sluzby, prednasky
z praxe ¢i vstup vedeckych pracovnikov
UvP do obsahovych tém Rady.

Nas absolvent Peter Kova¢, ktory
pracuje na Ministerstve hospodarstva
SR na hodnoteni vplyvov, prisiel vo
februari nasim $tudentom a Studentkam
porozpravat, ¢o obnasa analyza verejnej
politiky v praxi.

Nasa doktorandka Eva Pavlovi¢ova obo-
hatila kurz Komparativna verejna po-
litika o Lorenzettiho alegdrie dobrého
azlého vladnutia. Priblizenie konceptu
dobrého spravovania sa da aj cez vizu-
alne umenie.

Kurz Behavioralna verejna politika

je zamerany na popis [udskej mysle,
kognitivne omyly, ktorych sa priroz-
hodovani doptstame. Kurz kombinuje
teoreticky a prakticky pristup: predstavi
hlavné koncepty behavioralnych vied
vuvedenych oblastiach a pracuje s inte-
raktivnou vyucbou, ako aj formou zadani
aseminarnych prac. Tim, ktory dany
kurz vedie, je multidisciplinarny: vtime
mame odborni¢ku na verejnu politiku,
psycholéga, filozofa a matematika.

V decembri sme absolvovali velmi zau-
jimavé pracovné stretnutie so Zivicou
k mozZnosti spoluprace na projekte na
zékladnych $kolach na Slovensku. m

UVP vdivadle

Tesinds, ze uz druhykrat sme uzavreli
semester spolo¢nou navstevou divadla
—tentoraz to bol ocenovany Americky
cisar v Divadle Poton. Skvelé predstave-
nie (a nielen to) sme nasledne spolo¢ne
aneformalne prediskutovali spolu so
$tudentmi a $tudentkami pri pohari
vina. m

Profesorka Emilia Si¢akova-

-Beblava pise o fenoméne tispesnych
podnikatelov v politike. ,, Podnikatelia
ajv politike podnikaji. Otdzka je

s ¢im a ako.“Precitajte si cely text
vdenniku SME.

Matus Sloboda bol vdecembri hostom
diskusnej relacii Z prvej ruky na Radiu
Slovensko (RTVS). Témou debaty boli
platy politikov a aktudlne rozmrazenie
platov poslancov NR SR.

V novembri pisal Matas Sloboda
aMartin Kollarik o skupine nezavislych
kandidatov, ktora je velmi roznoroda,
najdeme v nej aj nezavislé hnutia, ktoré
uz dnes naplfiaju znaky lokalnych
politickych stran. Vznikajii nam tu nové
politické strany a nemali by sme branit
ich vzniku. Viac v élanku,, Vznikaji ndm
tu nové politické strany “v Denniku N.

Matus$ Sloboda komentoval aj vysledky
novembrovych komunalnych volieb
vRTVS aneskor v Hlavnych spravach
RTVS krétko zhodnotil ispesnost
nezavislych kandidatov a (ne)tispech
politickych stran. m

Inovéacie vo verejnej
politike

Skvely projekt Odkazprestarostu.sk(In-
stittit SGI) ma novu aplikaciu do telef6-
nov, cez ktort viete jednoducho arychlo
zahlasit problémy vo vasom meste. Na
vyvoji aplikacii a na celom spravovani
projektu sa podiela Martin Kollarik. m

Vjanuari diskutovala doc. Katarina Sta-
ronova a Lucia Klestincova z Eurdpskej
komisie spolu s ostatnymi ti¢astnikmi
na podujati Klubu tradnikov dobrej
vole o uradnikoch a politike, alebo aka-
demickou re¢ou povedané, o politicko-
-administrativnych vztahoch. Hovorilo
sanajma o vztahu uradnika a politickej
angazovanosti (napr. o témach ako
vyznam a funkénost politickej neutrality
vradoch uradnikov, alebo rozdiely medzi
verejnym a politickym zadujmom).

Napode Zastupitelstva Eurdpskej
komisie vspolupraci s Transparency
International Slovensko savdecembri
uskutocnila dolezita diskusia o kvalite
$tatnej sluzby na Slovensku. Hlavni
diskutujtci predstavili svoj najnovsi
vyskum. Utvar hodnoty za peniaze, ktory
reprezentoval jeho riaditel Stefan

Kiss, predstavil predbezné vysledky
revizie odmenovania vo verejnom
sektore. Generalna tajomni¢ka sluzob-
ného uradu Uradu vlady Tatiana Jane¢-
kova priblizila nastroje na zvySovanie
kvality Statnej sluzby, Katarina Staro-
tiové z Ustavu verejnej politiky pred-
stavila vysledky vyskumu politizacie

v §tatnej sprave a Gabo Sipo$ z Transpa-
rency International Slovensko pribliZil
odmenovanie top manazérovv §tatnych
firmach. Nasledna diskusia sa venovala
ajnastaveniu dal$ich opatreni na zvyse-
nie kvality Statnej sluzby v sr.

V novembri sme po pozreti filmo-

vého dokumentu debatovali o auguste
1968 s autorkami projektu Spytaj sa
vasich Barborou Berezinakovou a Pavli-
nou Morhac¢ovou, ktoré hovorili nielen
o spominanom projekte, ale aj o napa-
doch do budiicnosti—a mozno jeden
vznikol priamo na debate! Do disku-
sie priniesol mnoho zaujimavych aj Jan
Mita¢ z Ustavu paméti ndroda. m
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Podpis spoluprace s Radou pre $tatnu sluzbu

UVP v Prievidzi

Moskovska akadémia pre statnu sluzbu

UVP na cestach

V marci hostovala doc. Katarina Staro-
nova v Moskve na prestiznej Akadé-

mii pre $tatnu sluzbu RANEPA (The
Russian Presidential Academy of Natio-
nal Economy and Public Administra-
tion), kde blokovo vyuc¢ovala predmet
Modern Regulatory Regimes*v exeku-
tivnom programe ,, Global Leadership “
pre Statnu sluzbu v strednej manazér-
skej pozicii.

Reforma $tatnej sluzby na zapadnom
Balkane (Albansko, Bosna a Hercego-
vina, Cierna Hora, Kosovo, Macedén-
sko a Srbsko) je naro¢na a preto je
potrebné ziskavat dita priamo v teréne.
UVP je prizrode spravy o sluzobnom
hodnoteni (performance appraisal),
ktoru zastre$uje doc. Katarina Staro-
nova. Predbezné vysledky diskutovala
s miestnymi expertami a akademicky
najdolezitejsim odbornikom na §tatnu
sluzbu v zdpadnom Balkane, prof.
Janom Meyer Sahlingom.

V novembri sa v Banskej Bystrici konalo
stretnutie prednostov mestskych tra-
dov, na ktorom im v ramci timu pred-
nasalaidoc. Katarina Staromova o tom,
ako urobit zo sluzobného hodnotenia
ucdinny nastroj strategického rozho-
dovania. Stretnutia sa konalo vramci
vyskumu Instititu SGI o miestnej
$tatnej sprave pod vedenim Veroniky
Pracharovej. O fungovani novovznik-
nutej Rady pre $tatnu sluzbu prisiel
porozpravat aj Ctibor Kostal. Tesime sa
z tejto spoluprace a prakticky oriento-
vanej ¢innosti.

Vramci projektu ,,Behavioralna poli-
tika pre mesto starajtice sa o svojich
obcanov® sme opét vycestovali do
Prievidze. Tim Uvp absolvoval velmi
konstruktivnu debatu k pripravova-
nym experimentom s predstavitelmi
mesta Prievidza. V ramci tohto projektu
sme absolvovali aj dalsi z worksho-
pov, kde Gvp a kolegovia a kolegyne

z Mindworx prezentovali svoje dizajny
experimentov, ktoré za¢neme ¢oskoro
realizovat. m
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Ako sa dostat
na Stanford

TOMAS MICHALEK, autor je doktorandom Ustavu verejnej politiky

Studenti doktorandského $tudijného
programu Fakulty socialnych

a ekonomickych vied mézu vyuzit
rozne mobilitné schémy, ktoré pontika
Univerzita Komenského v spolupracu
s mnohymi zahrani¢nymi partnermi.
Jednou z takychto schém je aj Stipen-
dium Tokijskej nadacie pre vyskum
politiky (Tokyo Foundation for Policy
Research) zname pod skratkou SYLFF
(Ryoichi Sasakawa Young Leaders
Fellowship Fund). V ramci tohto
stipendia mo6zu doktorandi vycestovat
na 5-mesacny pobyt na zahrani¢nej

univerzite podla vlastného vyberu.
Dlzku pobytu nie je mozné skratit a je
podmienkou $tipendia.

V tomto prispevku by som chcel
pribliZit, ako tento proces prebiehal

z mojej skiisenosti. Prvy krok k ziskaniu
stipendia je vyplnenie prihlasky

a pozadovanych dokumentov. Z nich

asi najdolezitejsi dokument je kratky
jednostrankovy projekt vyskumu na
ktorom chcete v zahranici pracovat.

V mojom pripade sa jednalo o vyskum
transferu vedeckych poznatkov do

tvorby politiky. Okrem projektu je
potrebné napisat motivacny list a ziskat
odportcanie od $kolitefa. Ak mate jasntl
predstavu, ¢o chcete skimat, celkovy
Cas, ktory stravite podavanim prihlasky,
nepresiahne jeden pracovny dern.

Velmi dolezité je tiez vediet, kam chcete
ist. Vramci tejto schémy nie ste ni¢im
obmedzeny, takze vyber zahrani¢nej
univerzity je iba na Vas.

pokracovanie na str. 6
(Ako sa dostat na Stanford) »»
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Po podani prihlasky je potrebné dolozit
potvrdenie od vybranej univerzity
(postacuje vo forme emailu), Ze Vas
pobyt u nich je mozny. V mojom
pripade to fungovalo tak, Ze som si
urobil predbezny vyber asi piatich
univerzit, na ktoré som chcel ist,

a kontaktoval som priamo ludji,

s ktorymi som chcel pracovat. Treba
mysliet na to, Ze nie vietci Vam hned
(alebo vobec) odpisu, takze treba ratat
s ¢asovou rezervou.

Z mojej skuisenosti bolo najdolezitejsie,
aby sa niekto na vybranom pracovisku
venoval presne téme, ktora Vas
zaujima. A aby mali k dispozicii miesto
v kancelarii, kde by ste mohli pocas
Vasho pobytu pracovat. Takto sa mi
podarilo kontaktovat Stanford Woods
Institute for Environment, kde p6sobi
dr. Katharine Mach, ktora sa venuje
presne oblasti, ktort skimam v ramci
mojej dizerta¢nej prace. Casovo to
prebiehalo tak, Ze do konca aprila bolo
potrebné podat prihlasku a do konca
maja predlozZit potvrdenie od vybranej
univerzity. Do konca jina potom pre-
behlo vyberové konanie, ktoré na nasej
strane zabezpecuje Rektorat Univerzity
Komenského a nasledne o prideleni
stipendia rozhodne Tokijska nadécia
pre vyskum politiky.

Aj ked Vas rozhodnutie o prideleni
stipendia urcite potesi, musite byt
pripraveny na to, Ze ¢o sa tyka Vasich
administrativnych povinnosti, ste len
na zaciatku. Na druhej strane si myslim,
Ze je toto Stipendium procesne velmi
dobre nastavené a vzhladom na pride-
lené finan¢né prostriedky aj celkom
jednoducho riesené. Proces teda pokra-
¢uje podpisom memoranda priamo
medzi Vami a Tokijskou nadaciou pre
vyskum politiky, ktora Vam nasledne

na Vas dolarovy ucet zasle pridelené
stipendium.

Dalsia administrativa stvisela v mojom
pripade so ziskanim americkych $tudij-
nych viz. Pre ich vystavenie musite
najskor ziskat tzv. formular Ds-2019.

O tento formular musite poziadat
americkt univerzitu e$te predtym, ako
poziadate o viza. Nastastie to v pripade
Stanfordskej univerzity funguje velmi
dobre. Bola mi pridelena kontaktna
osoba, ktora mi so vSetkymi nalezi-
tostami asistovala prostrednictvom

A

Stanford

University

Stanford
"WOODS

INSTITUTE for the
ENVIRONMENT

emailovej komunikacie. Odportcam
nezabudnut zrusit americké zdravotné
poistenie, ktoré mi bolo automaticky
pridelené. Toto poistenie je totiz
finanéne nakladné a je mozné ho
nahradit vyrazne lacnej$ou slovenskou
alternativou.

Toto $tipendium uréite odporuc¢am
a pripajam aj aktualnu informdciu
o tohtoro¢nej vyzve.

HISTORIA SYLFF

SYLFF je Ryoichi Sasakawa Young
Leaders Fellowship Fund, ktory bol
zalozeny v roku 1987. V minulosti
dostalo dotacie 1 milién usD od Nippon
Foundation viac ako 60 univerzit
akonzorcii v 40 krajinach. Tieto SYLFF
institucie pouzivali uroky z dotacii na
Stipendia pre Studentov a doktorandov
v oblasti spolo¢enskych a humanitnych
vied na $tidium doma a v zahranici.

V poslednych rokoch prislo kvoli
turbulenciam na akciovych trhoch

a kvoli nizkym tarokom k situécii, Ze

uroky z dotacie nedokazali akumulo-
vat ¢iastku, ktora by zabezpecovala
fungovanie $tipendijného programu.
Od roku 2015 platia zisadné zmeny
v spravovani fondu na UK. Dotacia
bola vratena Nippon Foundation
ajej spravca, Tokyo Foundation,
Scholarship Division, sa stara o jej
efektivne zhodnocovanie a garantuje
poskytnutie sumy umoznujicej pokra-
¢ovanie programu na UK.

PROGRAM SYLFF NA UK

Studenti Univerzity Komenského

v Bratislave vyuzivaju $tipendid od roku

1995 a do roku 2019 ich vyuzilo viac

ako 70 $tudentov. Cielom programu

SYLFF na UK je vzdelavat doktorandov —

budicich lidrov s potencidlom zastavat

v budicnosti vediicu dlohu v niektorej

z uvedenych oblasti:

» medzinarodné vztahy so zameranim
na strednt Eurépu

» manazment a administrativa pre
verejny a sikromny sektor

« rozvoj post-komunistickych krajin
strednej a vychodnej Eurépy

Tokyo Foundation kazdoro¢ne zabez-

pecuje pre vybranych doktorandov

stipendium vo vyske, ktord im umozni

5-mesacny pobyt v zahranici. Stipendia

ziska max. 5 doktorandov UK z vybra-

nych fakilt UK.

KTO SA MOZE UCHADZAT

0 STIPENDIUM

O stipendia na pokrytie 5-mesacného

nepretrzitého pobytu na zahranicnej

univerzite podla vlastného vyberu sa

mézu uchadzat doktorandi z tychto

fakult UK:

« Filozoficka fakulta

o Pravnicka fakulta

 Pedagogicka fakulta

« Fakulta managementu

o Fakulta socidlnych a ekonomickych
vied

Prednost maju prihlasky internych

doktorandov.

TERMINY A SPOSOB PODANIA
PRIHLASKY

Ziadosti o $tipendi pre akademicky
rok 2019/2020 mézu Studenti
podavat cez podateliiu RUK. Stic¢asne
je potrebné prihlasku a vsetky
pozadované dokumenty poslat v elek-
tronickej podobe (v jednom stibore
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Stanford University

Stretnutie s ¢lenmi nadacie SYLFF

vo formate PDF) na e-mailovi adresu
omv@rec.uniba.sk

Prihlasky pre akademicky rok
2019/2020 treba dorucit do 30. 4. 2019.

KONTAKTNA OSOBA NA UK
Mgr. Magdaléna Belkovd
(administratorka $tipendii)
vedlica OMV RUK

Safarikovo namestie 6,
P.0.BOX. 440,

814 99 Bratislava
omv@rec.uniba.sk

telefon: 02/59 244 443

Viac informadcii najdete na tejto stranke,
z ktorej bol prevzaty predchadzajici
text: https://uniba.sk/medzinarodne-
-vztahy/ostatne-mobilitne-programy/
ryoichi-sasakawa-young-leaders-
-fellowship-fund-sylff-vyzva-na-podava-
nie-prihlasok-otvorena/ m
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Absolventi Ustavu
verejnej politiky

v komunalnej politike

EVA PAVLOVIEOVA, autorka je doktorandkou Ustavu verejnej politiky
ALEXANDRA POLAKOVA-SUCHALOVA, autorka je odbornou asistentkou Ustavu verejnej politiky

RICHARD CERVIENKA (R€) Zije

v Bernolakove. Vystudoval odbor
Verejna politika na UVP FSEV UK.

V roku 2011 zalozil v Bernolakove
obcianske zdruzenie K VECI. Vyjadroval
sa k témam verejného diania v obci,
kriticky sa staval ku vtedajSiemu vede-
niu obce, rozvijal projekty. V roku 2013
sarozhodol kandidovat za poslanca
Bratislavského samospravneho kraja
auspel. Na jesen roku 2014 tGspes$ne
kandidoval na starostu obce a aj na
poslanca obecného zastupitelstva.

V roku 2018 post starostu obce Berno-
lakova obhajil.

TOMAS MALEC (TM) pochadza

z Nového Mesta nad Vahom, je
internym doktorandom na UVP FSEV
UK, pracuje na Urade splnomocnenca
vlady SR pre rozvoj ob¢ianskej
spolo¢nosti a je poslancom mestského
zastupitelstva v Novom Meste nad
Vahom. Studuje posledny ro¢nik
doktorandského studia so zameranim
na tému e-governance na urovni
miestnych samosprav. NajdolezZitejsia
v8ak pre neho bola snaha zlepsit
zakladné veci vo fungovani jeho mesta.
Tomas Malec bol v roku 2018 zvoleny
do funkcie poslanca mestského zastu-
pitelstva v Novom Meste nad Vahom.
V ramci organov mesta posobi ako ¢len
Mestskej rady, podpredseda socidlnej
a zdravotnej komisie, ¢len Komisie na
ochranu verejného zaujmu, ¢ivrade

Vietci st absolventi Ustavu verejnej politiky.
VSetci uspeli v poslednych komunalnych
volbach. Niekto ako starosta, iny ako poslanec
mestského zastupitelstva, ¢i poslankyna
obecného zastupitelstva. Rozhodli sa
kandidovat z roznych dovodov. Miroslava
Melichercikova kandidovala kvoli podpore

a povzbudeniu okolia v Oslanoch, Tomasovi
Malcovi imponuje politika uz od strednej Skoly
a rozhodol sa v Novom Meste nad Vahom
zmenit patovu situaciu a motivaciou Richarda
Cervienku bolo, Ze nechcel ostat len v tilohe
kritika fungovania Bernoldkova. VSetci traja
si nasli cas, aby sa s vami podelili o svoje
pribehy, sktisenosti, motivacie a priority
vykonu ich funkcie prostrednictvom Styroch
otazok, ktoré sme polozili v rovnakom zneni
kazdému z nich.
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skoly Centra voIného ¢asu a v Rade pre
participativny rozpocet.

MIROSLAVA MELICHERCIKOVA (MM)
$tudovala na FSEV UK bakalarsky
Studijny program eurépske studia
amomentalne je v prvom ro¢niku
magisterského stidia na UVP FSEV UK.
Do funkcie poslankyne obecného zastu-
pitelstva obce Oslany bola zvolend vo
volbach 10. 11. 2018 a pdsobi ako pred-
sednicka komisie pre kultiru, ¢lenka
socialnej komisie a ¢lenka komisie pre
ochranu verejného zaujmu.

Ako ste robili kampani?

R¢: Tym, Ze som zalozil ob¢ianske
zdruzenie K VECI a vyjadroval som

sa k veciam verejnym (doslova som
sanebal, niektoré témy boli naozaj
dost vazne) a pracoval na réznych
projektoch, dostéval som sa do pove-
domia ob¢anov Bernoldkova. Kamparn
zrejme iSla ruka v ruke s mojou pracou
v obc¢ianskom zdruzeni. Bol som
aktivny a [udia si na to zvykli, zacali

ma vnimat ako niekoho, kto ma na veci
nazor a neboji sa ho vyjadrit. Preto
[udia v roku 2014 oc¢akavali, Ze budem
kandidovat na starostu obce. Myslim
si, Ze skor by ich prekvapilo, ak by som
nekandidoval. V ramci svojej kampane
vroku 2014 som pozval do diskusie
vSetkych kandidatov na starostu obce
(boli $tyria). Ani jeden z nich neprisiel.
Sedel som za stolom sam... Pre obyva-
telov Bernolakova to vsak bola velka
udalost, prislo ich naozaj vela. Prvykrat
bolo zvolané verejné stretnutie, kde

sa mohli pytat a hovorit, plan bol, Ze

s kandidatmi na starostu. Nakoniec
som diskutoval s nimi sam. Bola to
zaujimava skdsenost...

Kampan som realizoval aj formou leta-
kov, ktoré som im vkladal do schranok.
Vletaku som ozrejmil, ¢o by som chcel
robit vo funkcii starostu obce. Ziadne
plagaty, ziadne bilboardy. V roku 2018
som urobil verejnu diskusiu s ob¢anmi,
na ktort som pozval aj potencialnych
kandidatov na poslancov obecného
zastupitelstva a spolo¢ne sme sa pred-
stavili a odpovedali na otazky. Opét som
pripravil volebny letak do schranok.
Jeden plagat som mal vyveseny na
mieste uré¢enom pre vietkych kandida-
tov. Bilboardy opétovne ziadne.

TM: Kampari bola hlavne naroéna,
fyzicky aj psychicky, k ¢omu sa este
vratim. Situdcia v naSom meste nebola

odli$na od mnohych inych miest

z pohladu nerovnovahy politickych sil
medzi zastupitelstvom a primatorom.
Z toho dovodu sme sa na konci roka
2017 stretli viaceri aktivni fudia spolu
s niektorymi vtedaj$imi poslancami

a zalozili sme ob¢iansku iniciativu
NOVE MiESTO, nakolko sme chceli
nase aktivity a vynaloZend energiu
sustredit pod jednu hlavi¢ku. Dohodli
sme si spolo¢ny postup a pokracovali
sme v organizovani roznych eventov
pre obéanov mesta tak ako dovtedy,
av$ak spolo¢nymi silami. Zalozili sme
si webové sidlo, facebookovu stranku,
Instagram, distribuovali sme (aj

v sui¢asnosti) informaény obcasnik do
schranok a zacali sme makar. Upra-
tovanie mesta, rekreac¢nych oblasti,
fotosutaz pre ob¢anov, obnovenie
novomestského korza a mnohé iné
akcie boli tie, na ktoré si [udia zvykli,
avdaka ktorym si zacali uvedomovat,
Ze aj vnaSom meste to moZe Zit.

Z ob¢ianskych aktivistov sa neskor stali
kandidati na poslancov. Kazdy predsta-
vil svoje priority, pri¢om sme mali tieZ
jeden velky spolo¢ny program. Musim
vsak povedat, Ze posledné dva mesiace

pred volbami boli velmi naro¢né.
Vyuzivanie socidlnych sieti, ¢i plagaty,
letaky, alebo dokonca visacky na dvere
s informaciami o mne boli samozrej-
mostou. Bolo potrebné skombinovat
$tadium, pracu a kampan, ktora si
vyzadovala moju fyzickua pritomnost

v Novom Meste nad Vahom, a teda po
praci cestovat z Bratislavy do Nového
Mesta nad Vahom, kamparovat, vratit
saneskoro vecer a pracovat na $tudij-
nych povinnostiach. Kazdopadne volby
dopadli Gspesne nielen pre mila, ale aj
pre takmer vsetkych ¢lenov iniciativy
NOVE MiESTO (7 z 8 bolo zvolenych).
Tym, Ze sme boli vizudlne znami sme
pomohli prostrednictvom vyjadrenia
podpory aj dals$im kandidatom, ¢oho
vysledkom je absoltitne otocenie poli-
tickych sil v zastupitelstve a vytvorenie
prvého vic¢sinového poslaneckého
klubu v naSom meste. Vdaka tomu sme

hned po volbach zaéali rokovat s prima-

torom o na$om programe, ktory sa uz
v decembri zac¢al postupne realizovat.
Musim povedat, Ze ak to [udia myslia
uprimne a nenajde sa mnoho rusivych
elementov, tak predvolebné sfuby
nemusia byt platné len do dna volieb.

= L":}ﬁ l

Tomas Malec
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Richard Cervienka

MM: Kampan som robila skuto¢ne
nizko-nékladovo a svojpomocne.
Komunikovala som s voli¢mi cez svoj
bezny facebookovy profil pomocou
verejnych prispevkov. Takto som
oznamila svoj zamer kandidovat

a kedZe som kandidovala ako nezavisla
kandidatka, tiez som takto oznamila
zaciatok zberu podpisov na kandi-
dattiiru. Nasledne som navstivila [udi,
ktori prejavili zaujem podporit moju
kandidattaru podpisom. Stretnutia

s nimi som absolvovala velmi rada
aneraz som prehodila par slov. Tiez
pre mna podpisy zbierali rodinni
prislu$nici, priatelia a znami. Potrebny
pocet podpisov (200 a par navy$e) som
odovzdala miestnej volebnej komisii.
Dva tyzdne pred volbami som rozniesla
svojpomocne vytlacené a ,, krvopotne”
narezané letac¢iky do takmer kazdej
schranky (v niektorych pripadoch

som sa prili$ zlakla psika alebo som
schranku jednoducho nevedela najst).

Pomohlo/pomaha Vam stidium na
Ovp pri vykone funkcie?

Ré€: Studium na Gvp ma velmi zauji-
malo, bavilo. I ked priznam sa, niekedy
som nestihal $kolu, prave kvoli praci

v ob¢ianskom zdruzeni, ktora ma tiplne
pohltila. Doma uz boli zo mna pekne
nervozni, bali sa, Ze $kolu nedokon¢im.
Pocas $tudovania na vysokej $kole

som sa utvrdil v tom, Ze toto je to

pravé, ¢o chcem v Zivote robit. Skola
ma nasmerovala a na 100 % posunula

v mojom zivote do komunalnej politiky.
Mal som tu Cest stretnit na skole vela
odbornikov a sledujem, Ze stale st
aktivni na $kole, ¢o ma tesi. A ked'ich
vidim v médiach, tak sa vidy pochvalim,
Ze ma utili na vysokej skole.

TM: Ur¢ite ano! Stidium ako také
prinasa ¢loveku poznanie, ktoré by mal
vyuzit v oblasti, ktorej sa venuje tak,
aby zmenil veci k lep$iemu. Je $tastie,
Ze mam moznost dostavat prave také
informacie a vzdelanie po¢as mojho
stadia. MoZem napr. spomentut, Ze som
si 0.i. na kazdom stretnuti so Studen-
tami robil pre seba poznamky prave
pre potreby potencidlneho vykonu
funkcie poslanca, hoci som nevedel, ¢i
budem alebo nebudem zvoleny. I$lo
vzdy o informacie, ktoré boli relevantné
anajmi funkéne aplikovatelné do pros-
tredia verejnej spravy ako takej. ESte
teraz mam napr. od konca februara
2018 na pracovnej ploche poéitaca
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word stbor s nazvom ,, Financny
manazment — zabezpecovanie

sluzieb“, kde mam uvedené zédkladné
dogmy tykajuce sa externalit, statkov,
transakénych nakladov, ¢i zlyhania
kolektivneho konania a mnoho dal$ich
veci popisanych kde-kade po papieroch.
MM: Studium na GvP (aj predcha-
dzajuice $tidium na UESMV) mi velmi
pomohlo sa zorientovat v kompeten-
ciach samosprav a dava mi neustale
podnety na zmeny a zlep$enia, vdaka
ktorym by aj nasa samosprava mohla
fungovat (este) lepsie. Obohacujtce st
pre mna okrem klasickych prednasok
a semindrov aj hodiny s hostami

z praxe. Tiez musim povedat, Ze
vyucujuci na UVP su naozaj ustretovi
are$pektuji povinnosti spojené

s mojim vykonom funkcie.

AKké ciele ste si stanovili dosiahnut
pocas funkéného obdobia?

RE: Urobit maximum, ¢o sa d4 pre
Bernolékovo. Vsetko, ¢o som sa naucil
sa snazim aplikovat v praci. Vstavam

s pocitom, Ze robim, ako najlepsie viem
a zatial to ob¢ania ocenili a vnimaja
dobre. Samozrejme mam aj svoj
sukromny Zivot, tak musim umne
lavirovat medzi pracou a nim.

TM: Splnit program, s ktorym som do
vykonu poslanca iSiel. Ak by som vsak
mal byt konkrétny, tak vzhfadom na
moje zameranie sa venujem elektro-
nizécii sluzieb v naSom meste, dalej
zvy$ovaniu participacie ob¢anov na
tvorbe politik a i¢asti na zasadaniach
organov mesta, zvy$ena pomoc ludom
s mentalnym postihnutim a ich rodi-
nam a samozrejme maximalizovat reali-
zaciu jednotlivych bodov spolo¢ného
programu poslaneckého klubu. Ak by
som mal odpovedat z pohladu ¢loveka,
neposlanca, tak chcem skon¢it funkéné
obdobie s presved¢enim, s ktorym

som do toho iSiel, pretoze skisenost
kampane mi ukazala, ze fudia dokazu
velmi rychlo zlomit svoj charakter, ak
im je,,hodend kost*a to dokaze byt
niekedy velmi demotivujuce.

MM: Chcela by som pribliZit samo-
spravu ob¢anom (napriklad komunika-
ciou cez socidlne siete), zvysit ich zapo-
jenie. Taktiez by som chcela neustale
zvySovat transparentnost, organizovat
kvalitné a hodnotné kultirne podujatia
a budovat komunitu a spolupatri¢nost,
zvy$ovat spolo¢nu identitu a spolupat-
ri¢nost medzi obéanmi.

,Pocas
Studovania na
vysokej Skole
som sa utvrdil
v tom, Ze toto

Jje to prave, co
chcem v Zivote
robit. Skola ma
nasmerovala
analoo %
posunula
v mojom zivote
do komundlnej
politiky. Mal
som tu cest
stretnut na
skole vela
odbornikov
a sledujem, ze
stdle su aktivni
na skole, co ma
tesi.”

€o povazujete za svoju listrednii
agendu?

RE: Mojou tistrednou agendou je
praca s ludmi, neustaly kontakt s nimi.
Snazim sa im pomahat. Ked to nejde,
snazim sa im vysvetlit pre¢o a verim,
ze to pochopia. Pretoze nie¢o proste

aj nejde. Komunikujeme najéastejsie
osobne, cez mdj profil Smelo do
starostu na socialnej sieti, cez rozne iné
aplikacie v mobile, cez e-mail, telefén,
sms a pod. Kym budem citit podporu
od ob¢anov a budem zdravy, idem

s nimi dalej. Mam tuto pracu rad.

TM: Vzhladom na zameranie mojej
dizerta¢nej prace mozem povedat, ze
je to elektronizécia verejnych sluzieb
v nasom meste a zaroven zvysovanie
obcianskej participacie prostrednic-
tvom elektronickych nastrojov.

MM: Je to jednoznacne pribliZovanie
samospravy obéanom a najviac kulttra.
KedZe som sa stala predsednic¢kou
kultirnej komisie, dostala som $ancu
organizovat kultirne podujatia

vobci. Kedze sa vkultire angazujem
uz od detstva ako spevacka (nielen)
Tudovych piesni, je to oblast, v ktorej
sa citim ,,doma*a verim, Ze sa mi
podari zrealizovat aspon zlomok

z obrovského mnozstva napadov, ktoré
mi viria v hlave. Par podujati uz mame
za sebou, mnohé dalsie nds tento rok
¢akaju, vratane vyrodia prvej pisomnej
zmienky o nasej obci. Prosim, drite
mi pri vykone mojej funkcie palce.
Komunalna politika jednoznacne nie
je vidy jednoduchym posobiskom, no
samospravy vieme postupne pozitivne
ovplyvnit fungovanie celej spravy $tatu.

Absolventom drzime palce na to, aby
sa im podarilo naplnit, ¢o si naplano-
vali. m
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Ukrajina je stale plna
politického nepotizmu

Rozhovor s Igorom Kudinovom, ktory pésobi na Fakulte socialnych vied a verejnej
spravy Zaporizhzhya National University na Ukrajine. Aktualne je na Uvp uz
druhy semester a spolupracuje s nami napriklad na projekte Zelené skoly —
behavioralne intervencie na zakladnych a strednych skolach. S Igorom sme

sa rozpravali nielen o jeho dojmoch z Uvp, ale aj o nasich studentoch, kurzoch

a spoznavani Bratislavy.

MATUS SLOBODA, autor je odbornym asistentom Ustavu verejnej politiky

Igor, posledné mesiace, od septembra
minulého roka, si stravil s nami na UVP,
ako sa citi$ u nas?

Svoje posobenie na GVP povaZujem

za UZasnu moznost osobnostne rast,
predovsetkym v oblasti spoznavania
vzdelavacieho systému v EU a dostat sa
zaroven do blizsieho kontaktu so zahra-
ni¢nymi vyskumnikmi a vyskumnic-
kami. Vzhladom na moju expertizu

ma zaujima vyskum v oblasti verejnej
spravy a manazmentu, ¢ize aj témy,
ktoré riesite tu na FSEV.

Pripravil si si aj seminar, pracoval si so
Studentmi a Studentkami na seminari.
Zaroveii si s nami viackrat sedel na
spoloénych stretnutiach o vyskume

a spolupracujes s nami na aplikacii
behavioralnych vied na slovenskych
Skolach. Aky mas z toho celého pocit?
Ano, okrem vyssie spomenutého som
mal tito moznost. PovaZujem za dole-
Zité prezentovat vasim Studentom aj
prakticky kontext a trendy v socialnych
a politickych vedach, a to aj v kontexte
krajiny, z ktorej pochddzam. Praca

u vas na ustave je velmi inspirativna

a ocenujem prostredie, ktoré podpo-
ruje vyskumnd pracu.

Aky mas pocit z nasich Studentov?
St rozdielni v porovnani so Studentmi
a Studentkami u vas na Ukrajine?

DCUI d(

Je to relativne zlozité porovnavat medzi
ukrajinskymi a slovenskymi $tudentmi
a §tudentkami, pretoze prednaska,
ktord som mal moZznost mat u vs na
UvVP, z principu neposkytuje priestor na
uplny kontakt so studentstvom. Nazda-
vam sa v$ak, Ze su si velmi podobni.
Este dafam, Ze budem mat prilezitost
viac preniknit do ich tém aj na dal$ich
seminaroch alebo vo vyskumnych
projektoch.

Tvoja manzelka Julia bola na Gvp
takmer presne pred rokom. TakZe ste
sa u nas na Uvp vystriedali. Ako

ona spomina na svoj vyskumny pobyt
u nas?

Mozno povedat, Ze ona bola tak trochu
prieskumnic¢kou toho, ako a ¢i by bola
vhodna bliZ$ia spolupraca so FSEV.
Ajvzhladom na jej pozitivnu spatnd
vizbu a spokojnost, som sa rozhodol
absolvovat ro¢ny pobyt na Gvp.

Na ¢om aktualne pracujes Igor?
Aktudlne pracujem na vyskume politic-
kej elity na Slovensku. Zameriavam sa
pritom na poslancov NR SR. Zamerom
tohto vyskumu je, komparativnou
$tadiou, porovnat kvalitativne ukazo-
vatele politickej elity na Ukrajine a na
Slovensku. Zameriavam sa predovset-
kym na kariérne cesty.

Povazujem

za dolezité
prezentovat
vasim Studentom
aj prakticky
kontext a trendy
v socidlnych

a politickych
veddch, a to

aj v kontexte
krajiny, z ktorej
pochddzam.
Prdaca uvds na
ustave je velmi
inspirativna

a ocenujem
prostredie, ktoré
podporuje
vyskumnu prdcu.

Mal si moznost aj trochu cestovat
po Slovensku, alebo aspoi spoznat
Bratislavu?

Ano, mal som to $tastie ist pozriet
va$e hory. Pre mna jednoznacéne ta
najviac fascinujica c¢ast Slovenska st
Tatry. Pohlad na nich je fascinujuci
aohromujci.

Igor, situacia v tvojej krajine je kompli-
kovana. Avsak, ak by si mal porovnat
Slovensko a Ukrajinu, ktoré oblasti

st tie, kde je Slovensko vyraznejsie
popredu a naopak, kde je na tom Ukra-
jina lepsie ako Slovensko?
Samozrejme, prva vec, ktora sa neda
opomendit je rozvoj infrastruktary

na Slovensku — cesty, vlaky, verejna
doprava, obecné sluzby a podobne.
Zaroven musim povedat, Ze slovenska
spoloé¢nost je viac pro-humanne
nastavena. Na druhej strane vSak
musim dodat, Ze ako cudzinec citim
rozdiely medzi ¢lenskymi krajinami
EU a neclenskymi krajinami. Ukrajina
je stle plna politického nepotizmu
arie$enie problémov neformalnymi
spdsobmi, aj korupciou.

Este by som mozno dodal, Ze Slovaci st
viac stotozneni so zapadnymi hodno-
tami, hlavne s ideou, Ze ¢as st peniaze.
Z toho pohladu sa mi zdaju Slovéci viac
uzavreti.

Do konca tvojho vyskumného pobytu
zostava eSte par mesiacov. Aké st
tvoje plany?

Posuniem sa do druhej fazy méjho
vyskumu. T4 pozostava z osobnych
rozhovorov s poslancami NR SR.
TaktieZ planujem pracovat na svojich
jazykovych zruénostiach — slovenskych
a anglickych. Zaroven planujem dalej
hladat projekty, do ktorych by som
mohol zapojit UVP a vytvorit moznosti
na uz$iu spolupracu Uve a Zapori-
zhzhia National University.

Dakujeme ti Igor za prijemnu
apodnetnu spolupracu a tvoj ¢as
snami! m

Igor Kudinov s pracovnikmi UVP
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9. Public Policy Book Club

Banalita zla Hannah Arendtovej

PROF. EMILIA BEBLAVA

Hannah Arendt (audiolibrix.com)

Témou deviateho
stretnutia Public Policy
Book Clubu-u, ktory sa
uskutoc¢nil 17. oktdbra
2018 na Ustave verejnej
politiky, bola diskusia
ku konceptu Hannah

Arendtovej — banalita zla.

Predtym sme si pozreli
film, ktory popisoval jej
zivot, kariérnu drahu,
komunitu, v ktorej
posobila, a koncepty, nad
ktorymi uvazovala.
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Hostami diskusie boli psychiater

prof. Jozef Hasto, Monika Filipova

z Ministerstva vnutra a nas externy
doktorand z Masarykovej univerzity
Jit'i Nantl, ktory zaroven pdsobil v poli-
tickej pozicii ¢eskej vlady. Diskusiu
moderovali Emilia S. Beblava a Kata-
rina Staronova.

Koncept banality zla pri vykone funkcii
statu Hannah Arendtova definovala na
pomerne extrémnom priklade holo-

kaustu a tlohy Adolfa Eichmana v iom.

Adolf Eichman bol totiz vysokym

dostojnikom SS, ktory spoluorgani-
zoval aktivity suvisiace s holokaustom.
Banalita zla [udi, ktori sa podielaju na
vykone ¢innosti v mene §tatu, sa vak
da pozorovat aj v menej extrémnych
prikladoch, a to napr. pri rozkradani
statu (najeho roznych spravnych
urovniach), pri manipuldcii s rozhod-
nutiami $tatu, pri vykone rozhodnuti,
s ktorymi je uradnik vo vnitornom
mravnom rozpore. O tom, ¢o sa s tym
darobit a ako sa da legitimne a legélne
vzdorovat autorite a nestat sa ,,uZitoc-
nym idiotom*, sme diskutovali na tomto

Adolf Eichmann v uniforme SS (historyweb.dennikn.sk)

Public Policy Book Club-e. Ide o tému,
ktora je v kontexte spravovania veci
verejnych dolezita, lebo o ¢innostiach
$tatu rozhoduju a ich vykon maji na
starosti konkrétni [udia, s konkrétnym
hodnotovym ramcom, presved¢eniami,
postojmi a ambiciami.

S nasimi hostami sme sa zhodli na tom,
Ze v ramci politicko-administrativnych
vztahov maji mat priestor na definova-
nie verejného blaha/verejného zaujmu
okrem politikov aj tiradnici a aj ini
aktéri, ako st napr. média, mimovladne
organizacie a pod.. Inak by hrozila
totalitarna, resp. autoritativna spolo¢-
nost. Preto je dolezité vnimat, ¢i nie je
demokracia ohrozena, a to napr. cez
obmedzovanie slobody slova a ,, zace-
mentovanie “hierarchie. Na strane
druhej je evoluéne ¢lovek organizovany
a socializovany v skupinach, ktorym je
lojalny. Skupina mu poskytuje priestor
pre prezitie a vlastnu realizaciu.

Prof. Hasto v tejto stivislosti poukazal
na experiment, ktory na Yalovej univer-
zite od roku 1961 uskutocrioval Stanley
Milgram. Bol robeny na skupinach
roznych profesijnych a vzdelanostnych
skupin a skiimal ich sklon podriadit sa
autorite, teda osobe, ktora im davala
in$trukcie vykondavat aktivity, ktoré boli
vrozpore s ich svedomim. Experiment
ukdzal, Ze asi dve tretiny [udi posluchli
dané pokyny. Zaroven vsak ukazal, Ze
¢as Iudi s tym mala problém. Tu je
délezité, aby sa dana skupina Iudi bola
schopna skoordinovat na zmenu a aby
sa v spolo¢nosti rozvijal prirodzeny cit
pre Iudskost a komplexna empatia. Na
urovni organizacii sa uskuto¢iuji napr.
tréningy asertivneho spravania, ktoré
ucia, ako v danych situdciach ti¢inne
zasiahnut. Existuju aj vedné odbory,
ktoré sa venuji kultare vztahov, odpo-
rac¢ame pozriet napr. prace Alberta
Emmonsa. Aj legislativa v sti¢asnosti
umoziuje odporovat formalnej auto-
rite a za istych okolnosti ziskat pravnu
ochranu, ak zapiskame na pistalke
(whistleblowing) pri odhaleni nekalych
aktivit v organizécii. U¢innost danej
legislativy je otazna. Spolo¢nost takisto
moze ocenovat tych, ktori sa postavia
nespravnemu pristupu vo verejnom
sektore. V slovenskom kontexte je
prikladom ocenenie Biela vrana. m
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Mame zastropovat
dochodkovy vek? Fakty
hovoria skor proti navrhu

MIROSLAVA MELICHERCIKOVA, autorka je $tudentkou magisterského programu Uvp

Nasi studenti a Studentky aktivne uvazuju o aktualnych problémoch a témach.
V ramci kurzu Techniky vedeckého pisania mali moznost napisat argumentac¢nu
esej na tému zastropovania veku odchodu do dochodku. Nasa studentka Mirka
Melichercikova argumentuje proti navrhu zastropovania dochodkového veku.
Precitajte si jej argumenty! AKky nazor mate vy? (ppn)

Proti zastropovaniu veku odchodu

do déchodku v Slovenskom kontexte
hovori mnozZstvo argumentov. V stc¢as-
nosti sa vek odchodu do déchodku
prisposobuje strednej dizke Zivota

a zvyhodnuje Zeny — matky. Navrh
novely Ustavy SR z dielne skupiny
poslancov SMER-SD bude preroko-
vany v NR SR uz v druhom ¢itani. Tento
navrh vek odchodu do déchodku garan-
tuje vo veku 64 rokov a zvyhodiuje
v8etkych, ktori vychovali dieta. Na prvy
pohlad sa méze zdat, Ze takyto krok
prospeje hlavne obéanom a odstrani
neistoty prameniace z rastu strednej
dlzky zivota. Je véak otazne, akym
spdsobom to obéanom prospeje a ¢i st
benefity naozaj vyssie ako nevyhody
zastropovania ddchodkového veku na
64 rokov. Predpokladame, Ze s takymto
krokom stivisia mnohé problémy
anevyhody, preto ho nepokladime za
vhodny.

Stravime na déchodku rovnaky ¢as ako
nasi rodicia €i deti?

Dochodkovy strop sa zasadne lisi od
sucasnej legislativy a jeho zavedenie

by viedlo k zisadnym zmenam pre
dalsie generacie. Kedze v tomto
pripade sa jedna o zmenu Ustavy,
poslanci potrebuju ustavni va¢sinu,
aby takyto zakon schvalili. Schvalenim

zmeny by bolo pre buduce vlady tazsie
ddchodkovy strop prisposobit momen-
talnym pomerom v spolo¢nosti. Tie sa
tykaju najmi rasticej strednej dizky
Zivota. V stic¢asnosti vek odchodu do
starobného dochodku kopiruje trendy
strednej dizky Zivota. Ako vidime na
niz8ie uvedenom grafe, stredna dizka
Zivota rastie, preto na zaklade udajov
zo Statistického uradu SR Ministerstvo
prace, socidlnych veci a rodiny vek
odchodu do déchodku pravidelne aktu-
alizuje. (Opatrenie MPSVR ¢. 227/2017
Z.z7.) Tymto spésobom vieme docielit,
ze Tudia dnes stravia v dochodku
rovnaky pocet rokov ako ich deti ¢i
vnucatd a predideme tak rapidnym
zmenam zakona v budicnosti. (Novy-
sedlak & Porubsky, 2018) Z uvedeného
vyplyva, Ze stanovenim stropu by sa
dochodkovy vek pravdepodobne stal
nepruznou institiciou zakotvenou

v taz$ie menitelnom ustavnom zakone,
ktora sa neprispdsobi su¢asnému
stavu spolo¢nosti. ILudia by tak vdaka
rastiicej strednej dfzke Zivota mohli
travit v dochodku viac rokov, ¢o moze
mat, ako niz$ie uvadzam, dopad na
verejné financie.

Je rozumné prijat zakon, ktorého
dopad nepozname?

Névrh zakona v Dolozke vplyvov
neanalyzuje konkrétny dopad takéhoto
zakona, odbornici vsak poukazuji na
jeho negativny vplyv na ekonomiku.
Preto sa jeho prijatie moze javit ako
nerozumny krok. Ako poznamenali

vo svojim analytickom komentari

M. Porubsky a V. Novysedlak (2018),
predkladatelia novely Ustavy zatial
nezverejnili analyzu vplyvov a dopadov
tejto zmeny, ani nepodlozili jej potrebu
a dolezitost konkrétnymi datami.
Dolozka vplyvov sice existuje, no nepo-
skytuje komplexny prehlad prognéz,
ako by takato zmena mohla ovplyvnit
verejnost. Konstatuje len, Ze predmetny
navrh nema ziadne negativne vplyvy
na najblizsie dva roky, pripusta ich

v dlhodobom horizonte. (Dolozka,
2018) Vo Vznesenych pripomienkach
vramci medzirezortného pripomien-
kového konania (2018) aj Narodna
banka Slovenska vyjadruje nesthlas

s nesystémovostou takéhoto opatrenia.
Konkrétne poukazuje na nekorektnost
analyzy vo vy$$ie spominanej Dolozke
azdoéraznuje o¢akavané stipnutie
podielu Tudi v poproduktivnom veku

z 21 % na 57 % do roku 2070. Z analyzy
Rady pre rozpoctovu zodpovednost
tieZ vyplyva, Ze tento zakon by sa
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tykal az muzZov a Zien nastupujucich

do dochodku v roku 2030. Z vyssie
uvedeného sa teda méze zdat, Ze ide

o neuvazeny krok bez informacii o jeho
dlhodobom dopade.

S tym suvisi otdzka zatazenia verejnych
financii. Dolozka ¢i dovodova sprava
sice nepontkaju konkrétne data, Rada
pre rozpoctovi zodpovednost pontika
hned niekolko prognéz. Ak vek Tudi
vstupujtcich do déchodcovskej etapy
Zivota ostane fixny a vek dozitia fudi
nadalej porastie, dochodok bude obéa-
nom vyplacany dlhsi ¢as. Z toho vyplyva
potreba dochodky znizit alebo zvysit
odvody, z ktorych si financované. Podla
analyzy Rady pre rozpoc¢tovi zodpo-
vednost st v si¢asnosti vydavky na
penzie niz$ie ako v krajinach so star$ou
populaciou. Na Slovensku v8ak prog-
nozy tiez ocakavaju buddce starnutie
populacie, preto vydavky na penzie
kazdopadne porasti (Novysedlak &
Porubsky, 2018). Taktiez, zastropova-
nie dochodku moze viest k spomaleniu
rastu ekonomiky. M6ze k tomu dojst
na zéklade znizenia po¢tu fudi na trhu
prace, ¢o vedie k niz$ej Zivotnej tirovni
a automatickému zniZeniu déchodkov
010 % (Novysedlak & Porubsky, 2018).
Z toho vyplyva pre $tat niekolko
moznosti — bud znizi vydavky verejnej
spravy, samotné dochodky, alebo zvysi
dane a odvody pre Iudi v produktivnom
veku (Novysedlak & Porubsky, 2018).
Vo Vznesenych pripomienkach (2018)
na tento fakt poukazuje aj NBS: zvy$o-
vanie populacie v ddchodkovom veku
by finan¢ne zatazilo socidlny systém,
atym nie len dochodkovy systém, ale aj
financie vynakladané na zdravotnictvo
¢i Skolstvo. Na tito problematiku tiez
vo Vznesenych pripomienkach v medzi-
rezortnom konani reaguje Ministerstvo
prace, socialnych veci a rodiny, ktoré
rovnako poukazuje na jeho vplyvy na
pravo socialneho zabezpecenia, kde
moze takyto krok negativne ovplyvnit
iné formy socidlneho zabezpecenia.
Tato zataz sa na Slovensku da zatial

iba predpovedat, v okolitych krajinach,
ktoré dochodkovy vek zastropovali, sa
uz zacina prejavovat.

Ddchodkovy strop vo Vysehradskej 4
Neprimerana zataz a problémy, ktoré
ddchodkovy strop moze sposobit,

sa daju ilustrovat na krajinach
Vysehradskej 4, ktoré uz podobné
opatrenie prijali. V Ceskej republike
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#SkorDoDochodku

PODPORTE NASU PETICIU NA
swww.peticie.com/referendom_za_dochodok

[

Peticia #SkorDoDochodku (dennikn.sk)
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Narodna rada Slovenskej republiky (aktuality.sk)

sa zakonna hranica veku odchodu do
déchodku 65 rokov zaéne prejavovat
vroku 2030 a uZ teraz je jasné, Ze pocet
ddchodcov porastie o0 200-tisic, a preto
klesne pocet ludi platiacich odvody

a porastie deficit. Predpoklada sa tiez,
ze Madarsko s rovnakym dochodkovym
stropom bude prechadzat obdobnymi
problémami (Votrubova, 2018). Zakon
v ¢eskej podobe je vSak mozné menit

a kazdych pat rokov prispdsobovat
trendom a potrebam obyvatelov
(Aktuality, 2017). V Polsku stanovili
dochodkovii garanciu na 65 rokov pre
muzov a 60 rokov pre Zeny (European
Trade Union Association, 2018). Kedze
déchodok sa pocita z prispevkov poc¢as
Zivota, pri krat$ej dobe prispievania

a dlhsej dobe dozitia dochodky klesnd
06 % roc¢ne. Najma pre polské zeny
skory odchod do d6chodku znamena
miniméalne mozné vyplacané sumy
(European Trade Union Association,
2018). Na zdklade tychto prikladov
mozeme predpokladat, ze rozsiahle
negativne vplyvy by sa tykali aj ob¢anov
Slovenska. Navyse, vo vSetkych tychto
krajinach je dochodkovy strop stano-
veny zakonne, zatial ¢o na Slovensku

sa tyka zmeny Ustavy. To stvisi

s vy$sie spominanymi problémami

s pruznostou takéhoto zakona — robi ho

taz$ie menitelnym, ¢o moze sposobit
problémy budicej generacii, prave
tej, ktorej sa zmeny najviac dotknti
spominanymi negativnymi vplyvmi na
socialny systém.

Ddchodkovy strop — rovnopravnost

a vplyv na rodiny

Sucasné nastavenie nasej legislativy
zvyhodiiuje Zeny, ktoré mali deti

a v porovnani s muzmi znizuje ich vek
odchodu do dochodku (Novysedlak &
Porubsky, 2018). Podobne je to v novej
polskej legislative. V navrhu zmeny
slovenskej tustavy vSak nachadzame
formuléciu, ktora moze znamenat
dochodkové zrovnopravnenie Zien
amuzov. V navrhu zmeny Gstavy aj
dovodovej sprave sa ako zvyhodnena
skupina neuvadzaju iba Zeny, ale vSetci,
ktorivychovali dieta (D6vodova sprava
2018, Navrh zmeny Ustavy SR, 2018).
Tento krok sa di vnimat ako pozitivny
z viacerych hladisk — dava rovnaké
prava obom pohlaviam a navyse je

(aj podla samotného navrhu zmeny
Ustavy) motivujticou pro rodinnou poli-
tikou, ktora moze mat pozitivny vplyv
na znizenie spominaného starnutia
populdcie a pomact zvysit porodnost
—Zeny aj muzi by po schvéaleni zmeny
Ustavy boli za vychovu deti rovnako

odmeneni. Druhd stranu mince
mozeme vidiet prave v tom, ako starost-
livost o deti negativne ovplyvni vysku
dochodku. Zeny (predpokladame, ze
rovnako aj muzi), ktoré ¢ast produktiv-
neho veku venuju starostlivosti o dieta
majui v tomto ¢ase hradené odvody
Statom, ¢ize znevyhodneni nie su. Po
ukonéeni starostlivosti vak prichadza
tazsie zaClenenie na trh prace, niz$i plat
anasledné nizsie penzie (Novysedlak &
Porubsky, 2018). D4 sa stihlasit s vyjad-
reniami Rady pre rozpo¢tovi zodpo-
vednost, Ze vhodnej$ou pro rodinnou
politikou ako rovnaky dochodkovy
strop pre obe pohlavia by bolo hlbsie
rieSenie problematiky opatovného
zaclenenia sa na trh prace po materskej
arodicovskej dovolenke.

Legitimita novely Ustavy

Mnohi obé¢ania novelu Ustavy

o déchodkovom strope povazuji za
uzitoénu a vyjadruju jej podporu,
preto ma urcitu legitimitu. Podla
najnovsich sprav odbory KOVO
vyzbierali uz viac ako 182-tisic podpisov
peticie za referendum o déchodkovom
strope (Dennik N, 2018). Ako sa pise

v dovodovej sprave pre predkladand
novelu Ustavy, tato novela ma za ciel
zabezpedit uréitu stabilitu a garanciu
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déchodkového veku, ktora je medzi
obc¢anmi ziadana. Predmetna novela
tiez zakotvuje podporu dobrovolného
ddchodkového sporenia. To by malo
umoznit vyrovnavanie pripadnych
rozdielov vo vy$ke dochodku, a tiez
podporit dodato¢né zabezpecenie Tudi
v dochodkovom veku (Navrh zmeny
Ustavy SR, 2018). Cast verejnosti teda
o déchodkovy strop prejavila zaujem
a predmetna novela sic¢asne podpori
dobrovolné sporenie na dochodok.
Preto mozno toto opatrenie (napriek
tomu, Ze hlas fudu nie vzdy garantuje
kvalifikovanost ndzoru) oznadit za
legitimny krok.

€o z toho vyplyva?

Napriek pozitivam zdanlivej stability,
rovnosti pohlavi ¢i voli ob¢anov
prevazuji argumenty, z ktorych
vyplyva, Ze zastropovanie veku
odchodu do déchodku na Slovensku
na 64 rokov nie je vhodnou verejnou
politikou a nesie v sebe viacero negativ.
Dachodkovy strop sposobi skostnate-
nie a dobovi neaktualnost institicie
starobného dochodku (aj kvoli jeho
ustavnej podobe), zataZi verejné finan-
cie a vytvori potrebu kompenzaé¢nych
opatreni. Negativne dosledky zastro-
povania dochodkov mozno pozorovat
vanalyzach z prostredia nasich susedov
z V4, ktori uz podobné opatrenie
prijali. Navy$e, Ziadne oficialne analyzy
neposkytuji prehlad o dopadoch
ddchodkového stropu na Zivoty obca-
nov v horizonte viac ako dva roky. Tiez
predkladatelia nijakym sp6sobom do
hibky neodévodiiuju prijatie takéhoto
opatrenia. O zmene Ustavy mala NR SR
hlasovat na schédzi na konci novembra
2018, hlasovanie sa vSak presunulo na
januar. OZ KOVO moze zatial ziskat
dalsie podpisy na referendum alebo
predkladatelia ndvrhu na predlozenie
relevantnych analyz.
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Tvorba argumentov
v akademickej praci

MATUS SLOBODA, autor je odbornym asistentom Ustavu verejnej politiky
ALEXANDRA POLAKOVA-SUCHALOVA, autorka je odbornou asistentkou Ustavu verejnej politiky

KAZDY ARGUMENT sa sklada z troch
Casti —tvrdenie, vysvetlenie, dokaz.

TVRDENIE je ako zaklad argumentu
tzv. claim/statement. Ide o zaklad argu-
mentu. Napriklad tvrdenie, Ze nie¢o
nejakym sposobom funguje na svete.
Tvrdenie v tomto zmysle predpoklad
(P) azaroven aj zaver (z), ktory vyplyva
z predpokladu.

DRUHOU ZLOZKOU JE VYSVETLENIE
tzv. evidence. V praxi ide o vysvetlenie
preco plati dané tvrdenie. Musime
pritom vediet odpovedat na otazku
PRECO/AKO — inymi slovami, dat
doékazy. Vysvetlenie (kauzalne
argumenty) su kroky ako sme dospeli
k zaveru. Cely kauzalny retazec moze
vyzerat napriklad takto:
P-KI-K2-K3—-K4-Z

TRETOU ZLOZKOU ARGUMENTU JE
DOKAZ. Tym méze byt napriklad
statisticky udaj, vychadzajuci z rele-
vantnej Studie alebo z instittcii (napr.
Eurostat). MoZeme taktiez pouzivat
priklad alebo ilustracie, avsak tu
musime dat pozor na to, aby bol dany
priklad relevantny. Priklad mézu slazit
na vytvorenie analdgii, ak napriklad
chceme prirovnat spravanie fudi

k nejakému javu. Takto dokaz vo forme

silu.

The Perfect Paragraph

Ist Sentence: Main Idea

2nd Sentence: Detail

3rd Sentence: Detail

4th Sentence: Detail

5th Sentence: Main Idea

V praxi mozeme davat pri argumentacii
doéraz na niektoré slova, ¢i slovné
spojenia. Inymi slovami davat do
vyjadreni aj emdcie. Zaroven je obcas
dolezité pripomentt, preco je dany

argument relevantny pre danu situdciu.

S vystavbou argumentov stuvisi aj
tvorba paragrafov, v ktorych maja byt
umiestnené argumenty.

Zakladnym principom paragrafu je, Ze
by mal vo v§eobecnosti obsahovat len
jednu myslienku. Paragraf je priestor
na argument a jeho podporenie cez
dokazy. Paragraf by mohol mat nasle-
dujuicu struktiaru:

1. Uvodna veta — otvorenie paragrafu,
ktorou moze byt aj ivod argumentu
—tvrdenie
2. Poskytnutie vysvetlenia tivodnej vety
atvrdenia
3. Je potrebné uviest limity vasej ivahy
— jasne ohranicit argument
4. Pontknite ilustraciu, priklad na vasu
argumentaciu, ktora pomdze Citate-
Tovi spracovat text, napr. odkazte na
udalost, vyskum, déta.
5. Syntetizujte ponuknuté informdcie
- syntéza predchadzajicich viet
avyvodenie zaveru.

ZDRO)
https://sk.pinterest.com/vbbantula/
readingwriting-tips/
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