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Editorial

TAK SME OPAT NA ZACIATKU
nového akademického roka. Opét
dostiavame Sancu posunut sa trochu
dalej. Opravit, ¢o nefungovalo.
Zlepsit sa v tom, ¢o nam este nejde.
A skusit nie¢o nové, na ¢o sme zatial
nemali odvahu. Mézeme si byt isti,
Ze ak sa zemegula bude dalej otacat
a slnko nadalej svietit, dostaneme

o rok tiito $ancu znova. Ale preco
junevyuzit uz dnes? Preco sauz
dnes neposunut dalej, nestat na
jednom mieste, nestagnovat, alebo
nebodaj ist v protismere? Tento

Zivot nam kazdoroc¢ne ukazuje, ze
mame opéit dal$iu Sancu, tak sa
nebojme ju vyuzit. Urobte aj Vy
tento Skolsky rok nieco inak. Skuste
zmenit svoje zabehané kolaje

a vystupit zo svojej komfortnej zony.
Mozno budete sami prekvapeni, ¢o
vSetko sa Vam podari. A ak by sa to
nahodou nestalo, mozete to skusit
opit o rok. Takze sa vlastne nie je
¢oho bat. Priroda to zariadila velmi
dobre a my sa mame stale od nej ¢o
ucit. Niekedy je zmenou zastavit sa
a pozorovat svoje okolie. Inokedy

zbalit kufre a vyrazit do sveta. Alebo
napisat knihu, ¢i ¢lanok, na ktory
som sa tak dlho chystal. Ro¢né
obdobia sa sice (zatial este) stale
opakuju, ale prave preto by ste dnes
mali skusit nie¢o nové. Skuste to
auvidite, ako to dopadne.

Tomds Michalek, $éfredaktor PPN
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Z. obsahu tohto ¢isla

VYBERAME Z NASHO
FACEBOOKU

Vtomto ¢isle PPN Vam predstavime
novych fudi na UVP, ktori rozsirili nase
rady od tohto semestra. Okrem dvoch
novych doktorandiek sme medzi nami
privitali aj posilu z Ukrajiny. Vetci sa
te$ime na ich vyskumné témy, ktoré
obohatia nage pracovisko. Dalej sa
dozviete, ako napisat dobry odborny
¢lanok, ¢o je vidy velmi uzito¢né, ak
uvazujete o kariére v akademickej sfére.
Zhrnieme Vam postrehy od dlhoro¢-
ného posudzovatela, ktory sa s nami
podelil o svoje bohaté skuisenosti. Jeho
rady sme si mohli vypocut na konferen-
cii NISPAcee, ktora sa konala tento rok
vrumunskom Jasy. Prindsame Vam aj
inpirativny rozhovor s nagou byvalou
studentkou, ktora ziskala cenu dekanky
za svoju diplomovi pracu. Ak Vas

tato téma zaujima, mozZete si precitat

aj zhodnotenie tohtoro¢nych $tatnic

a oboznamit sa s ich vysledkami. Dalej
v ¢isle ndjdete zaujimavé reportaze

z letnej $koly v Splite, z konferencie
ovychove k ob¢ianstvu az projektu
venujicemu sa aplikacii behavioralnej
politiky v meste Prievidza. VSetko st

to aktivity, ktorych sa zi¢astnili alebo
zac¢astnuju nasi doktorandi alebo
odborni ¢lenovia UVP. Na zaver Vam
odporuéime zaujimavy film, ktory Vam
mozno zatial usiel, ale my ho povazu-
jeme za hodny Vasho ¢asu. Verime, ze
toto ¢islo Vas zaujme a njdete v iiom
nieco insSpirativne. m

Nezabudajte sledovat nasu facebookovi
stranku (facebook.com/uvpefsevuk),
kde najdete mnozstvo pozvanok na
zaujimavé diskusie a seminare, ktoré
sana UVP organizuju, informacie

o otvorenych pracovnych poziciach, ale
aj mnoho dalsich uzito¢nych informacii.
Prinasame kratky prehlad toho, ¢o

sa unds dialo v poslednych troch
mesiacoch. m

Host na Uvp

Ak preberate na predmete ,, Riadenie
ludskych zdrojov vo verejnom sektore”
profesionalizaciu $tatnej sluzby, jej
integritu a etické spravanie sa, tak
najpovolanejsimi hostami na diskusiu
su ¢len novej Rady pre $tatnu sluzbu,
Ctibor Kostal, a zamestnanec kance-
larie Rady pre $tatnu sluzbu, Maro$
Paulini, ktori hovorili o procese, obsahu
iprincipoch nového etického kédexu.
Rada pre $tatnu sluzbu ma za dlohu
vytvorit eticky kddex a pristapila k tejto
ulohe tak ako sa patri—na zaklade dat
(zozbieranych cez dotazniky, z ro6znych
existujucich situdcii a z praxe), partici-
pativne a vytvorenim expertnej komisie
z radov $tatnej sluzby, akadémie, mimo-
vladnych organizacii, atd. Eticky kodex
je nasvete, uz aj schvaleny Radou pre
statnu sluzbu a teraz je na tahu medzire-
zortné pripomienkové konanie a Urad
vlady. m
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0vp na konferencii v Gruzinsku

UvP v Kosiciach

Prof. Emilia Si¢dkova-Beblava a Matus
Sloboda absolvovali na za¢iatku septem-
bra maratdn stretnuti s iradnikmi
Uradu Kosického samospravneho

kraja (KSK) zo sekcii rozpoctu, dopravy,
verejno-sukromnych partnerstiev, zdra-
votnictva a socidlnych veci. TeSime sa
na dal$iu pracu v ramci auditu transpa-
rentnosti v KSK v spolupraci s Transpa-
rency International Slovensko! m

Slovenska debatna
asociacia na UVP

UVP na konferencii
v Gruzinsku

Ondrej Schutz zo Slovenskej debatnej
asocidcie (sDA) diskutoval v oktdbri s na-
$imi Studentmi a Studentkami o argu-
mentacii a vystavbe silného argumentu,
argumenta¢nych chybach a na zaver
prebehol stiboj medzi dvoma timami
vtéme,, Viaky zadarmo sii dobrou verej-
nou politikou*, A nezabudnite, Ze pon-
delky vecer na Filozofickej fakulte patria
debatam organizovanymi Bratislavskym
debatnym spolkom! m

Vauguste av septembri prebiehali
pripravy vzdelavacie programu pre
$tatnu sluzbu v Gruzinsku, ktorého sa

z Uvpzhcastnila doc. Katarina Staro-
nova spolu s poprednym britskym
akademikom, Philipom Daviesom,

a gruzinskymi skolitelmi Nanou Macha-
rasvilia Nodarom Tangiashvili. Philip
Davies je pritom zakladatelom ,,evidence-
-based policy-makingu “britského vlad-
neho kabinetu, kde dlhé roky aj viedol
analyticky odbor a v sti¢asnosti posobi
na Oxfordskej univerzite. Tesime sa

z tejto spoluprace. m



4

NOVINKY & AKTUALITY

UVP v médiach

UVP v Prievidzi

Novi udia na UVP

Dennik N pripravil rozhovor s nasim
doktorandom a koordinatorom
projektu Odkazprestarostu.sk, Marti-
nom Kollarikom, ktory sa dlhodobo
venuje samospravam. ,,Mesto md nielen
Statistiky, ale aj mnoZstvo ddt, s ktorymi
sa dd dalej pracovat. Napriklad pri
opakuyjiicich sa podnetoch na preplnené
kosev konkrétnej lokalite dokdze
samosprdva identifikovat, Ze by sa mal
zmenit harmonogram odvozu odpadu.”
Viac najdete v ¢lanku,, Ludia st uz
citlivejsi na mesto, v ktorom Zijui, hovori{
sprdvea portdlu Odkaz pre starostu“na
dennikn.sk.

Matus Sloboda pise zase o $anciach
primatora Bratislavy v nadchadzajucich
volbach. Mnohé naznacuje, Ze vyhoda,
ktort pozivaji opatovne kandidujuci
primatori, nebude u Nesrovnala prilis
vysoka. Jeho vitazstvo by vsak neprekva-
pilo, ¢o ukazuje aj aktudlny prieskum.
Viac najdete v ¢lanku ,, Oplati sa stavit'si
na Nesrovnala?*na dennikn.sk.

Matis Sloboda pise tiez o tom, Ze navrh
ZMOSu na zvy$enie odstupného pre
starostov a primatorov stoji na zlych
argumentoch. Uz dnes funguje mecha-
nizmus odstupného, ¢o moze drviva
vicsina zamestnancov na dobu uréitd
len ticho zavidiet a dokonca aj odmeny
zavykon starostov a primatorov su
naduzivané. Viac najdete v ¢lanku
. Hovorme o platoch, nie odstupnom
starostov“na dennikn.sk. m

UVP vo vybore

UVP sa tesi, Ze moZe svojou troskou
prispievat k budovaniu analytickych
kapacit nielen v akademickom sektore,
aleivpraxi. Doc. Katarina Staronova
sa stala ¢lenkou Riadiaceho vyboru
pre analytické jednotky a verime, Ze
itakto prispejeme k budovaniu kultu-
ry .evidence-based policy-making “na
Slovensku. m

V septembri sme spolu s Mindworx

a Civita Center absolvovali celodenny
workshop k projektu Behavioralna poli-
tika pre mesto starajice sa o svojich
obcanov. Cely workshop viedla prof.
Emilia Si¢akova-Beblava aza Gvp
prezentovali vystupy nasich analyz
Matus Sloboda a Patrik Pavlovsky, ktory
predstavil aj planovany experiment
nazlepsenie vyberu dani v meste Prie-
vidza. Toma$ Malec odmeral Groven

IT Governance v Prievidzi a naznadil,
kde je priestor na vylep$enie obsahu

a funkcionalit webového sidla Prievidze.
Nazaciatku oktobra sa potom Patrik
Pavlovsky a Matus$ Sloboda zti¢astnili
stretnutia na Mestskom trade v Prie-
vidzi, kde si mohli odkonzultovat nasu
predstavu o experimentoch a vylepse-

niach verejnych politik v meste Prievidza.

Odisli s mnohymi podmetmi do dalsej

prace a precizovani navrhov.
pokracovanie na str. 14

(projekt Behavioralna politika) » »

Promoécie UVP

Po $tadiu prichddza td dlho o¢akavana
chvila, kedy si Studenti a Studentky
zaslizene prebert diplomy. Sme radi, Ze
sme mohli byt pritom a s hrdostou sledo-
vat ako sa po dvojro¢nom formovani
vyberaju navlastnu cestu Zivotom i nasi
absolventi a absolventky. My im pritom
drzime palce a vzdy ste unas vitani!
Gratulujeme! (A obzvlast Patricii Bdzo-
chovej za cenu dekanky za diplomovii
pracu).
pokracovanie na str. 8

(rozhovor s Patriciou BdZochovou) » »

EVA PAVLOVICOVA absolvovala
Pravnickd fakultu Univerzity
Komenského v Bratislave v roku

2007 aréziu a produkciu na Filmovej
skole vo Zline v roku 2012. Vroku

2010 zalozila ¢asopis KINECKO, ktory
odraza kinematografiu v si¢asnych

a premenlivych stvislostiach, priblizuje
hibsie a nekonformné vnimanie filmu
sirsiemu publiku, podporuje pisanie

o filme, ako relevantna stcast Zivej
kinematografie. V ¢asopise KINECKO
posobila ako vykonna producentka
aredaktorka rubriky Porad'si sdam,
zameranej na produkciu, distribuciu,
marketing a filmové pravo az do roku
2017. Nads$enie pre animdciu ziskala
ako riaditelka Medzinarodného
festivalu animovanych filmov Fesz Anca,
kde posobila v rokoch 2012 - 2014

a podielala sa na zalozeni programov
pre profesionalov z oblasti animéacie
ahernych vyvojarov ako aj finan¢nej
amarketingovej stratégii festivalu.
Vroku 2012 spoluzalozila distribu¢né
laboratérium FILMTOPIA, ktoré vzniklo
so zamerom vytvarat priestor pre
filmovu tvorbu postivajicu hranice
skuasenosti slovenského divaka s udalos-
tou filmu. V rokoch 2014 - 2017 sa veno-
vala aj produkcii hranych, animovanych
a dokumentarnych filmov v spolo¢nosti
BFILM. V kinach bolo mozné vidiet
napr. filmy Spina a 39 tyzdiiov, 6

dni. SpoluzaloZila aj experimentalny
kinoprojekt kreativneho centra foajé
na Stefanikovej ul. v Bratislave. Od
roku 2017 sa venuje tvorbe verejnych
politik v oblasti kreativneho priemyslu
so zameranim na audioviziu a multi-
média na Ministerstve kultdry sr.
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Na doktorandskom $tiidiu na Uvp sa
pod vedenim $kolitelky prof. Ing. Emilie
Si¢dkovej-Beblavej, PhD. zameriava
na problematiku vytvarania vhodnych
podmienok pre kreativny priemysel
verejnymi politikami v SR, najméa
dopadom pristupov pouzivanych

pri prijimani rozhodnuti v oblasti
kreativneho priemyslu a moznostiam
ich rozvoja. Vo volnom ¢ase este stale
produkuje a reZiruje filmy. Najblizsie
mozte vidiet najnovsi pocin Spytaj sa
Vasich: 68 v ramci Public Policy Book
Club, ktory sa uskuto¢ni 22. novembra
2018 016:30 v miestnosti A012.

KRISTINA HOSOVA je absolventkou
Narodohospodarskej fakulty Ekono-
mickej univerzity v Bratislave, kde
vroku 2017 vy$tudovala bakalarsky

aj inzinierky stupen so zameranim

na Hospodarsku politiku. Pocas studia
pracovala v bankovej sfére a tiez sa
zucastnila staze na Ministerstve financii
SR (2016), kde sa venovala podpore
podnikatelského prostredia na Sloven-
sku. Po $kole pracovala v Slovenskej
sporitelni na pozicii finanény analytik.
Predmetom vyskumu na doktorand-
skom $tudiu bude $tvrta priemyselna
revolucia, jej socidlne a ekonomické
désledky a podpora institucionalnych
ramcov na Slovensku a v EU pod
vedenim $kolitelky Ing. Edity Nemcovej,
PhD. z Centra spolo¢enskych a psycho-
logickych vied Slovenskej akadémie
vied.

IGOR KUDINOV was graduated from
Zaporizhzhia National University with
qualifications of ,,sociologist (2001,
Social Work specialty) and ,,pAilologist
(2018, English and Russian language
studies). In 2005 he obtained the candi-
date of philosophical sciences degree
(PhD) in Social Philosophy. In 2013

he was awarded the academic rank

of Associate Professor of Sociology
Department.

Academic activity. Since 2004 Igor
Kudinovis alecturer of Sociology
Department of Social Sciences and
Public Administration Faculty at
Zaporizhzhia National University. Main
courses: Decision theory, Statistics,
Forecasting, E-Governance. During
2014 -2018 he acted as a vice dean for
international affairs of Social Sciences
and Public Administration Faculty
at Zaporizhzhia National University.
Since 2018 he is a director of the Center
for Independent Social Research at
Zaporizhzhia National University
(www.cisr.zp.ua). Igor Kudinov is the
author of more than 40 academic works,
including 3 monographs, 2 textbooks,

5 copyright certificates. Sphere of scien-
tific interests: business intelligence,
information technologies, statistical
data analysis, social audit and expertise.

Public activity. Igor Kudinov is
afounder and executive director of
non-governmental organizations

., Union of social engineers of Ukraine ™
(www.useu.org.ua) and ,, Center for
strategic forecasting and planning*
(www.socforecast.org.ua). Since
2015 he is a member of the Expert
Council of the Ministry of Education
and Science of Ukraine. Also he is an
executive secretary of the scientific
journal,, Culturological Bulletin: Science
and Theoretical Yearbook of Nyzhnia

Naddniprianshchyna (the Lower Dnie-
per Ukraine) “(www.kvnn.org.au).

Business activity. Igor Kudinov is
a practical sociologist and engaged
to entrepreneurial activity in the
field of publishing, marketing, social
and political studies, consulting
(www.igorkudinov.pro). His last accom-
plishments include directing, organi-
zing and coordination such projects as:

—coordination of ULEAD project

»Network of Training Institutions in
Public Administration “(since 2018);

—coordination of educational and
practical project «Involving Youth
in Municipal Planning» (2016-2017)
(www.youthplanning.org);

—grant projects direction funded by
public agency ., Swedish Institute*
(,»Statistical Data Analysis in Decision
Making”, 2016; “Sustainable Develop-
ment City “, November 2015; ,,Social
Planning in Volunteering®, 2015;,,Stra-
tegic Social Forecasting in Cross-border
International Relations*®, 2015;,,Data
Visualization in Science, Business and
Everyday Life®,2014);

Contact details:
info@igorkudinov.pro. m
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Ako napisat dobry
odborny c¢lanok

TOMAS MICHALEK, autor je doktorandom Ustavu verejnej politiky

Pocas konferencie
NISPAcee, ktord prebehla
koncom mdja 2018
v rumunskom meste Jasy,
prezentoval prof. Michiel
de Vries z Radboud
University v Holandsku
viacero uzitocnych rdd,
ako napisat dobry odborny
cldanok. Zdkladom je
pochopit, Ze takyto cldnok
musi jasne odpovedat na
otdzky, o aky vyskum sa
Jednd, ako sa pri riom
postupovalo a na ¢o sa
prisio. To je podia neho
zdklad kazdého dobrého
clanku. Ak sa nepodari
Citatelovi jasne odpovedat
na tieto otdzky, cldnok nie
Jje kvalitny. Kazdy dobry
¢ldanok by mal mat potom
dobre zviddnutych tychto
osem casti:

1. NADPIS A ABSTRAKT. Nadpis by mal
pozostavat z dvoch Casti. Z kratkeho
nadpisu, kde bude ¢itatelovi hned jasné,
o ¢oide. A z dlhsieho podnadpisu, kde
bude blizsie uvedené, ako autor tuto
problematiku uchopil. Prof. de Vries

do tejto Casti radi aj abstrakt, ktory

je podla neho nesmierne dolezity, ak
ma ¢lanok hned citatela zaujat. Ako
dlhoroény posudzovatel vie, Ze ked mu
z abstraktu nie je jasné, o ¢o v ¢lanku
ide, je to z1é znamenie. Abstrakt by
nemal byt dlhsi ako 5 viet (7%is paper
describes/explores/explains/tests/
argues... Existing research/theory
pointed to... Based on a case-study/ inter-
views with.../ document analysis/survey/
reassessment of ...this paper concludes...
The outcomes point to... This is relevant
because...).

2. UvoD. Na zadiatku ¢lanku by sa
malo ozrejmit, preco by mal byt pre
¢itatela zaujimavy. Co prinasa tento
¢lanok nové do teoretickej diskusie

v tejto oblasti? Cim sa odlisuje od
ostatnych ¢lankov, ktoré uz boli v tejto
suvislosti napisané? (7he relevance of
the research, the goal of the paper, the
research question to be answered, the
sub-questions, the structure of the rema-
inder of the paper, convince the reader
that the research will be interesting and
useful.)

3. TEORETICKU &AsT. Zékladom
tejto Casti je ukotvenie predkladaného
vyskumu v existujicej tedrii. Je treba
ozrejmit, aké su relevantné tedrie,
ktoré sa tykaju tohto vyskumu, a aké
su ich silné a slabé stranke vo vztahu
k skimanej otazke. Treba vzbudit

u Citatela zaujem, a to najlepsie tak,
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Ze sa vytvori pochybnost o tom, ¢i st
doterajsie tedrie dostato¢ne schopné
vysvetlit dany fenomén. Teoreticka ¢ast

ma hlavne presveddit ¢itatela, Ze autor
vie, o ¢om pise.

4. METODICKU &AsY. Ucelom

tejto Casti je ozrejmit rozhodnutia,
ktoré autor pocas svojho vyskumu
urobi — ako ho na za¢iatku nastavuje,
ako pristupuje k zberu dat, aky je
vztah medzi nastavenim vyskumu
avyskumnou otazkou. Je tu tiez
potrebné zhodnotit, do akej miery

je vyskum spolahlivy. Skratka, je
potrebné presvedcit ¢itatela, Ze vyskum
je robeny spravne a spolahlivo.

5. VYSLEDKY ANALYZY. V texte by
malo byt jasné, ako st interpretované
kvantitativne, alebo kvalitativne

déta. Rovnako by mal byt zrejmy ich
vztah k vyskumnej otazke. Je dolezité
presveddit Citatela, Ze analyza je spolah-
livd a mozno na nej stavat. Uz v tejto
¢asti mozno predlozit predbezné zavery
vztahujuice sa k vyskumnej otazke.

6. DISKUSIA. V tejto ¢asti by mali byt
vysledky analyzy reflektované s vysled-
kami predchadzajucich vyskumov

a s existujucou literatirou. Ako tieto
vysledky zapadajui do existujiceho
poznania a ¢o prinasaji nové.

7. ZAVER by mal byt zrkadlovym
obrazom tvodu. Je potrebné zhrnuit,
ako ¢lanok postupoval od vyskumnej
otazky, ako relevantné su jeho vystupy,
¢omu sa treba este dalej venovat, aka je
odpoved na hlavnu vyskumni otazku.
Skratka je potrebné ¢itatela presvedcit,
ze vyskum bol zaujimavy a uzito¢ny.

8. LITERATURA. Pri uvidzani zdrojov
treba byt konzistentny. Pre Citatela by
malo byt jednoduché dohladat odkaz
naliteratiru. m



ROZHOVOR

Rozhovor
s Patriciou Bdzochovou

ALEXANDRA POLAKOVA-SUCHALOVA, autorka je odborn4 asistentka Ustavu verejnej politiky

Vratme sa par rokov spit a skiisme
spolu zaspominat na obdobie spred
UVP, kde ste $tudovali svoje bakalar-
ske $tidium a pre¢o UVP?
Bakalarske stidium som absolvovala
na Fakulte socidlnych a ekonomickych
vied na Ustave eurépskych $tadii
amedzinarodnych vztahov, ale zaujem
o verejné dianie som u seba spozo-
rovala uz na strednej $kole a odbor
suvisiaci s politikou som hladala hned
po maturite a aj som ho nasla. Bol to
Ustav verejnej politiky, kam sa véak
dalo nastupit azZ na magisterskom
stupni, tak som si na neho poc¢kala na
eurdpskych stidiach a potom moja
volba bola uz jasna.

Spinilo $tidium na UVP Vase
ocakavania?

Mozno aj pred¢ilo. Pre mna boli najvac-
$ou pridanou hodnotou $tidia na uve
hlavne interaktivne hodiny, ktoré nam
umoznovali a aj nas nitili sa zapajat
anebyt pasivnymi poslucha¢mi pred-
nasok. Na predchadzajicom $tudiu
nas bolo vyrazne viac a teda aj vyrazne
menej priestoru na aktivne zapojenie
sa do vyucby. Tu to bolo iné, bolo nas
menej a vy ste mali na nas viac ¢asu, to
bolo velmi fajn.

Spominate si na nejaké aktivity alebo
prednasky, ktoré Vam utkveli v pamiti
a rada na ne spominate?

Napriklad simulécia dropa (pozn.
pripadova $tudia Ked'ide aj o vtaka, kde
Studenti hraju role play game a zame-
riava sa na tzv. framing rimcovanie
nazerania), ktord sme robili na pred-
mete Analyza verejnej politiky. Napriek
tomu, Ze sme mali neskuto¢ny stres,
vSetci sme sa pripravovali snad do
druhej do rana, cibrili kvalitu argumen-
tacie, nakoniec to bolo super. Nepoc¢ula

..podarilo sa mi
vdaka Studiu na
UVP odbiirat
stres z toho vyjad-
rit' sa nahlas
verejne...

som o inom pracovisku, kde by sa robili
takéto aktivity v ramci vyucby, bolo to
pre mna tplne nové a velmi zaujimavé.
A druhou vecou boli hostia z praxe,
ktori nas spojili s realitou skuto¢nych
verejnych politik, konkrétne si spomi-
nam si na tému hodnotenia vplyvov, kde
prisiel ako host prednasat Peter Kova¢
z Ministerstva hospodarstva SR (pozn.
Peter je absolventom UvP), ktory nam
umoznil vyskusat si ,,nazivo” vypraco-
vanie dolozky vplyvov. To bolo vyborné,
hodil nas do vody a museli sme plavat.

Ktoré boli pre Vas najtazsie momenty
poéas Stidia na OVP?

Asi druhy ro¢nik, uz v septembri sa to
zacalo nabalovat a postupne toho bolo
naozaj vela. Rozdiel som si uvedomo-
vala aj ked som sledovala kamaratky

a kamaratov studujtcich na inych
skolach, v poslednom semestri mali uz
minimalny pocet predmetov a mohli sa
sustredit na pisanie diplomovej prace.
My sme mali vela predmetov, na ktoré
sa bolo potrebné priebezne pripravovat
a do toho sme sa snazili pisat diplo-
movu pracu, to bolo stresujiice najma
som sa obavala, ¢i stihnem termin
odovzdania. V tomto ma v$ak velmi
prijemne prekvapila moja $kolitelka
doc. Staronova, ktorda ma neustale
podporovala, Ze to zvlidnem, Ze sa niet
¢oho bat, tak som sa na par dni zavrela
do izby sa venovala sa len pisaniu diplo-
movej prace. Bolo to naro¢né obdobie,
ale zvladli sme to a spitne to hodnotim
ako dobru $kolu toho, Ze obéas sa bude
potrebné zapriet a zabrat.

Nasli ste priestor, v ktorom by sa UVP
mohlo zlepsit?

Ako si hfTadam pracu vo verejnej sprave,
v§imam si, Ze niekde by bolo pridanou
hodnotou mat lepsie zru¢nosti v praci
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s datami, Statistikou a Excelom hlavne
v tom kvantitativnom slova zmysle.
Mozno by bolo dobré na toto sa v ramci
$tadia zamerat doslednejsie. A tiez by
sa mi pacilo, keby sa viac propagoval
ERAZMUS na UVP, viac nas podporit

v tom skusit ist von, pomoct nam odbu-
rat obavy zo $tidia v zahraniéi. A eSte
by ste mohli otvorit Bc. $tadium, lebo
dva roky su naozaj kratko na to vietko,
¢o by sme sa mohli naucit.

Dostali ste cenu dekanky za diplomovu
pracu, mdézete nam ju v kratkosti
predstavit?

Téma mojej diplomovej prace bola

z oblasti riadenia ludskych zdrojov
konkrétne prijimanie zamestnancov
do $tatnej spravy na analytické centra.
Predmetom mojho vyskumu boli
inzeraty na volné pracovné miesta

do analytickych centier, kde som sa
pomocou tychto inzeratov pozerala na
to, 0 akych kandidatov maji analytické
centra zaujem. Vytvorila som si kritérid,
podla ktorych som inzeraty hodnotila
apodarilo sa mi zistit, Ze analytické
centra su odli$né od typickej $tatnej
sluzby najma v tom, Ze maji jasni
predstavu o kandidatovi, ktorého chet/
potrebuji na td ktort poziciu, ¢o je
prvkom meritokratického systému.

Ako prebiehala tvorba Vasej diplomo-
vej prace? Aj ste niekedy lutovali, ze
ste si vybrali tito tému?

Samozrejme, Ze boli aj také momenty,
najmi ked som nevedela ako dalej, ale
v tomto sa mala dobri pomoc v mojej
skolitelke. Vzdy dokazala vo mne
vzbudit nadSenie, Ze praca sa rysuje
spravnym smerom a ze ,,svetielko na
konct tunela stdle svieti”. Pri pisani
diplomovej praci mi tieZ velmi pomohla
knizka Vedecké pisanie, kedze je v nej
jasne popisané ako pisat jednotlivé
Casti prace a to bolo dobré voditko.
Prechadzali sme si to aj na diplomovom
seminari a potom sa k tomu dalo
jednoducho vritit prave vdaka tejto
publikacii. Pomohla tieZ pri formalnej
uprave diplomovej prace. Pri pisani
mojej diplomovej prace mi najviac ¢asu
zabralo vyhladavanie a analyzovanie
inzeratov a zlomovy bod bol asi ked
som si vytvorila $§truktdru, potom to uz
islo dobre.

Mate recept na zvladnutie napisania
diplomovej prace na UVP pre Vasich
mladsich kolegov?

Hlavne si na to nechat vela ¢asu, lebo
potom je ¢lovek v strese a vela si o tej
problematike nastudovat — ¢itat,
¢itat, ¢itat a vneposlednom rade
hlavne pisat o tom, ¢o ¢loveka naozaj
bavi. Ja som mala p6vodne int tému
diplomovej prace, ale vdaka predmetu
Riadenie Iudskych zdrojov, kde som
si sama vymyslela tému seminarnej
som zmenila zdmer a nakoniec som
tému rozsirila na diplomovku. A aj
toto ocenila moja Skolitelka. Téma sa
jej zapadila, posunula ju na Groven
témy diplomovej prace a bola z toho
prijemna zaujimava spolupraca
anavySe zavi-$ena cenou dekanky.
Velmi som sa tesila, uz ked ma

doc. Staronova pochvalila a ked prisla
cena dekanky bolo to velmi prijemné
zavr$enie a ocenenie poctivej diplomo-
vej prace.

Ked'sme pri zavere stidia, ako spomi-
nate na Statnice a obhajobu?
Bol to velky stres, ale zaroven to bolo
fajn zopakovanim celych dvoch rokov.
Utili sme sa v malej skupinke spolu-
#iatok a spoluziakov. Statnice vnimam
ako nie moc efektivne, vzhladom na
kvantum tém na hodinu ¢asu, ktory
som tam redlne stravila. Mozno keby
sa robili inou formou, mozno keby sme
riesili len pripadové $tadie, ale hlbsie
a doslednejsie. Na tie sa ¢lovek nemusi
,,biflit™, prinich sta¢i rozmyslat a to sme
sa ucili celé dva roky magisterského
$tidia na Uvp. Vnimala by som to ako
lepsie preverenie toho, ¢o som sa tu
naozaj naucila. Alebo pripadne spojit
s obhajobou, na ktort mame velmi
maly priestor, prezentovanie tvrdej
vyskumnej prace a potom jej mozeme
venovat len par mindt prip. nas stopnd
kvoli ¢asu. To je $koda.

Dve rychle otazky. Najobliibenejsi
predmet?
Mne sa pacili skoro vsetky, ale ¢o
si spominam vletnom semestri
v poslednom ro¢niku sme mali Verejné
financie s prof. Beblavou a tam bola
forma vyucby uplne super. Stretli
sme sa, dostali sme zadanie na pracu
doma a na dalSom stretnuti sme si to
»skontrolovali*“a to bolo vyborné, lebo
nds to naucilo postup prace od nastu-
dovania si teoretickej literatary az po

jej naslednu aplikaciu. Spominam si na
zadanie, ktoré sa mi velmi pacilo. Mali
sme zistit, aké rozpocty st v roznych
mestach so zameranim na rdzne

typy vydavkov v roznych oblastiach
anasledne sme ich porovnavali, disku-
tovali a mali vymysliet napriklad nejaké
opatrenie alebo benchmark, to ma
spojilo s praxou. To bolo vyborné.
Najtazsi predmet?

Niektoré ekonomické predmety

vV prvom semestri.

Ako vnimate UVP ako institiciu?
Co sa Vam patilo na $tudentskom
Zivote na UVP, éo Vam chybalo a na ¢o
budete spominat?
Ja som mala zo zaciatku stres z pred-
stavy, Ze budem su¢astou malého
pracoviska, predsa len, nebude sa dat
,,zasit™, ak bude treba. Ale postupne
som pochopila, Ze je to lepsie, je tu
rodinnd atmosféra a dokonca sa mi
podarilo prave vdaka $tudiu na Uve
odburat stres z toho vyjadrit sa nahlas
verejne. Aj na Statniciach je to nesku-
to¢nd vyhoda, Ze tych vyuéujicich
pozname, ze vieme, ¢o o¢akavaju a ¢o
nas udili. A tiez viem o tom, Ze nas
Ustav mé4 dobré meno aj smerom von.
Z aktivit, ktoré sme zazili ako UvPp bolo
super divadlo Elity a mozno by bolo
fajn zorganizovat vylet napr. aj exkurzia
do nejakej institicie, kde by sme spojili
moznost nie¢o sa naucit a spolo¢ne
stravit ¢as. A uréite pokracujte v deba-
tach, my sa radi pridame.

o sii Vase plany do budiicna?
Zvazujem mozno e$te Stidium na
nejakej vysokej $kole alebo PhD., ale

v sti¢asnosti naozaj chcem ist pracovat
do verejnej spravy. Vlastne to bol vidy
moj plan, skusit realitu verejnej spravy
a pokusit ju posunit asporn malym
krocikom k niecomu lepSiemu. Napriek
tomu, Ze ma vela [udi odradza a aj
samotné procesy prijimania st zdihavé,
e$te som nerezignovala, aj ked uz som
mala par slabych chvil. V si¢asnosti ma
¢aka par vyberovych konani napr. na
Urad vlady ¢i Ministerstvo spravodli-
vosti. Tak som zvedava ako to pdjde.

Patricii drzime palce a te§ime sa
na jej navstevu pripadne dalsiu
spolupracu. m



10

REPORTAZ

Brave New Worlds?!

(Budtuicnost demokracie a obc¢ianskeho vzdelavania)

TOMAS MALEC, autor je doktorandom Ustavu verejnej politiky

Vdnioch 6. az 9. septembra 2018 sa

vo franctzskom meste Marseille konala
konferencia medzinarodnej siete NECE
s nazvom ,,Brave New Worlds*. Insti-
tacia NECE (Networking European
Citizenship Education) organizuje
pravidelné konferencie zalozené na
siefovani participantov a aktualne sa
sklada zo siedmich partnerov — Ceskej
republiky, Francuizska, Holandska,
Luxemburska, Polska, Rakuska

a Slovinska. NECE pdsobi ako otvorené
nadnéarodné a roznorodé spolo¢enstvo
zainteresovanych stran venujuce sa
formalnemu a neformalnemu vzdelava-
niu v oblasti ob¢ianskeho vzdelavania
krajin Eurépy a pridruzenych krajin,
ktoré poskytuje forum pre diskusiu
avymenu poznatkov v danej téme na
narodnej a nadnarodnej irovni. Ciefom
NECE je identifikovat politické a spolo-
¢enské trendy stvisiace s ob¢ianskym
vzdelavanim a vypracovat sposoby na
ich prenos do praxe. Jednou z nosnych
tém konferencie bolo poukazanie na

to, ako moze vychova k ob¢ianstvu viest
k zmiernovaniu, v niektorych pripa-
doch dokonca k prekonavaniu, aktudl-
neho trendu ,,recesie demokracie®. Ta sa
aktudlne prejavuje narastom naciona-
listickych a populistickych sil v Eurépe
avinych ¢astiach sveta.

Civic Engagement

lebcate >’
juersity!

for aJ._J

areiecrs for youn
it SouthEast!
ik moa-5Eh
nternatiana
[oint praieet-

| parieer s

PEAN
EURD 5

o
ctive tor s-for-peace-de




Public Policy News Oktéber 2018 11

Jednou z nosnych
tém konferencie
bolo poukdzanie
na to, ako

moze vychova

k obcianstvu viest
k zmierrniovaniu,
v niektorych
pripadoch
dokonca

k prekondvaniu,
aktudlneho
trendu ,,recesie
demokracie,

Jednym z hlavnych re¢nikov konferen-
cie bol so svojimi prispevkami Thomas
Kriiger, ktory je riaditefom Nemeckej
federalnej agentury pre obc¢ianske
vzdelavanie. Dalsi re¢nici Christoph
Miiller-Hofstede a Jan-Werner Miiller,
profesor politolégie z Princetonskej
univerzity, spolo¢ne s ostatnymi
ucastnikmi panelu diskutovali na
tému nasmerovania novych myslienok,
paradigiem a projektov v ob¢ianskom
vzdelavani.

Druha ¢ast konferencie sa tykala
prebiehajicej technologickej
transformacie, ktora digitalizuje nas
kazdodenny zivot a umoznuje spolo¢-
nostiam a skupinam socialnych médii
manipulovat verejni mienku. Hlav-
nymi re¢nikmi boli Florent Guignard,
zakladatel organizacie La Drenche, ¢i
Mads Vestergaard, vyskumnik a peda-
g6g na Kodarskej univerzite venujici
sa falo$nym spravam na webe. Po¢as
diskusie boli otvorené otazky, ako moze
byt v tejto oblasti obcianske vzdela-
vanie prakticky konfrontované, ako
ovplyviiuje trhové podmienky, techno-
logie, kultiru médii, fudsku a socidlnu
psycholdgiu, a tiez ako mdze ob¢ianske
vzdelavanie prispiet k formovaniu
odolnosti voci ovplyviovaniu verejnej
mienky. Okrem iného boli diskutované
dva hlavné body:

- Skuto¢nost, Ze vedomosti st
pristupné, neznamena, ze k nim majui
ludia pristup. Navyse st k dispozicii
aj mnohé falo$né informacie, ako
napriklad ,,fake news®, pri¢om
sa mnoho pouzivatelov internetu
stratilo prave v nadbytku informacii.

- Vyhladava¢ Google alebo socialna
siet Facebook nezobrazia tie isté
informacie v zavislosti od vasho
profilu. Eli Pariser to nazyva

Wfiltracnd bublina®—to znamena, Ze
informacie, ktoré vidime na inter-
nete, zavisia od nasich socialnych
a politickych nazorov, teda vidime
inu verziu internetu ako nas sused.

Pocas celého trvania konferencie

bol tiez dostupny tzv. ,,tzrh projektov*.
Na tomto mieste mali participujiice
organizacie moznost prezentovat

svoje aktivity v ramci Eurdpy v oblasti
vzdelavania ob¢anov. Uéastou bolo teda
mozné na jednom mieste nadviazat
kontakt s velkym mnozZstvom Statnych,
ale aj mimovladnych organizacii venu-
jucich sa obc¢ianskemu vzdelévaniu,
ako napr. A//=in network, Bridging the
Gaps for Inclusive Civic Engagement,
NECE Focus Group “Citizenship
Education in Eastern Europe”, ¢i Gene-
ration Europe — “Young Democracy

in Action — tieto organizacie st len
malym vyberom z tych, ktoré sa danej
téme venuju na nadnarodnej Grovni,

a s ktorymi Slovenska republika este
stale nespolupracuje, ¢o otvara priestor
do budticnosti na spolo¢né projekty

v oblasti formalneho a neformalneho
obcianskeho vzdelavania. m
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Statnice 12.—13. jiina
a 21. augusta 2017

DOC. KATARINA STARONOVA

Tohtoro¢né Statnice sa niesli v komor-
nejsom duchu, kedze najmi z demo-
grafickych dovodov pocet $studentov
vysokych $kol klesa uz niekolko rokov,
atonielen v SR, ale ide o jav v celej
strednej a vychodnej Eurdpe. Prvy-
krat sme tak na zavereénych $tatnych
skiskach mali menej nez 15 prihlase-
nych $tudentov, ¢o znamenalo nielen
dokladnejsie preverovanie ziskanych
schopnosti a zru¢nosti, ale i akusi
rodinnu atmosféru. To, ¢o nas ¢lenov
komisie tedi, je, Ze sme mali moznost
venovat ovela viac ¢asu predovsetkym
na obhajobu diplomovych prac, kedze
tie povaZujeme za nosné.

Proces pisania diplomovych prac

totiZ pri dobre nastavenych vnutor-
nych procesoch a konzultaciach prina-
$aja akysi ,.akha efekt”, kedy sa vietky

ziskané vedomosti a zruc¢nosti preta-
via do koherentného celku. Na Uvp
kladieme velky doraz na empiricky
charakter diplomovych prac, kde
kazdy student ma moznost ist ,,do
terénu” a v konkrétnom urade, ¢iza
pomoci viacerych dat z verejného
sektora, otestovat si tedrie. Mnohokrat
prave zber dat, ¢i ich nasledna analyza
postiva Studenta dopredu v chapani,
ako vlastne verejny sektor funguje

v praxi. Vysoko pritom ocenujeme, Ze
$tudenti ¢astokrat prichadzaju nielen
0 zavermi originalneho vyskumu, ale
i odporuc¢aniami do praxe pre konkrét-
nych decizorov na lokalnej ¢i tistred-
nej Grovni spravovania veci verejnych.
Tym sa stavaji diplomové prace jedi-
necné a ¢imsi o povazujeme za akusi
»znacku”nasho Ustavu.

Uz v minulosti sme sa snazili presadit
model vyspelych univerzit, ktoré prikla-
daju prezentacii a obhajobe diplomo-
vych prac najvac¢si vyznam (dokonca
umnohych je to ten jediny zavereény
vystup Studenta). Nizsi pocet Studen-
tov nam tak umoznil alokovat vyrazne
va¢siu ¢asovu jednotku prezentécii,
obhajobe a naslednej diskusii. Bolo
priam pote$enim vidiet, Ze Studenti st
schopni reagovat a diskutovat s ¢lenmi
komisie ako s rovnocennymi partnermi
averime, Ze tato diskusia ich taktiez
posunula vpred. V budicnosti by sme
radi pokracovali v takto nastavenom
trende a venovali relevantny ¢as prave
na diplomové prace.

Mozno je to prave takto nastaveny
proces vnutri Ustavu, ktory jasne stano-
vuje a komunikuje o¢akavany $tandard,

jin e prihlaseni : urobili FX A B c . D

~ Predmet (Teéria) 12 1 - 6 o 2 S0

 Predmet (Komparativa) 12 o AR TR U S NN O NN O N
Predmet (Pripadovka) 12 11 1 ) 3 3 : 0 3
) Obhajoba - 12 1 2 1 3 | 3 1 2
Spolu 48 43 5 10 1 9 4 9
..august O N SN S SRR SN S

_Predmet (Teria) 0 0 o 0 o o 0
 Predmet (Romparativa) 1 ! o o0 o o o 1
Predmet (Komparativa) 0] 0 0 0] 0 0 0] )
~ Obhajoba 2 2 o 0 R o o
Spolu 3 3 0 0 1 1 0 1
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prisne kritéria pre odovzdanie prac,
ale i redlna hrozba neobhajenia diplo-
movej prace, ktoré spolu znamenaju,
ze diplomové prace na nasom Ustave
maju skutoéne vysoky standard, na

¢o sme velmi hrdi. Uz v minulosti boli
viaceré diplomové prace ocenené cenou
rektora ¢i dekana, ziskali i cenu origi-
nality (predovsetkym v priekopnic-
kych behavioralne ladenych pracach).
I'vtomto ro¢niku ziskala diplomova
praca cenu dekanky: Patricia Bzochova
s témou ,, Prijimanie zamestnancov do
Stdtnej sluzby: Pripadovd stidia inzer-
cie na analytické pozicie ministerstiev
SR 2016 - siicasnost” pod vedenim

Doc. Staroniovej. Dalsia diplomové
praca vznikla v spolupraci s poistoviiou
pri testovani behavioralnych interven-
cii a ziskala cenu inovacie: Cindy Majta-
nova s témou Edukacia ako intervencia
s ciefom podpory zdravia, pod vedenim
Doc. Beblavej.

Co sa tyka $tatnicovych predmetov,

uz tradi¢ne najvicsie problémy robi
predmet,, Komparativna verejnd poli-
tika”, kde sa od Studentov vyzaduje
nielen reprodukcia poznatkov z povin-
nych predmetov, ale predovsetkym
ich aplikacia na priklady konkrétnych
politik $tatov v komparacii so Sloven-
skom. Podobne je to i pri pripadovych

Vysoko pritom
ocenujeme,

Ze Studenti
castokrdt
prichdadzaju
nielen so
zdvermi
origindineho
vyskumu, ale
[ odporucaniami
do praxe pre
konkrétnych
decizorov...

stadiach. Suverénne najlepsie si
$tudenti vedu pri teoretickych predme-
toch, kde az polovica (vynimo¢ne oproti
minulym ro¢nikom) ziskala najvyssiu
moznu znamku.

Vsetkym Vam, ktori ste tispes$ne zlozili
$tatnice, srde¢ne gratulujeme a te$§ime
sana Vase reakcie z profesného zivota.
Pre uditela ni¢ nie je pozitivnejsie, ako
sledovat svojich studentov ako zvla-
daju skusky a orientuju sa v zvolenom
obore a vidiet ten posun, ktori urobili
za dva roky. Je to signdl, Ze td ndmaha
na jednej aj druhej strane stoji za to.
Tesime sa sledovat Vas aj v dalsSom
profesnom zivote a difame, Ze sa
niekedy na FSEV UK ukaZete. m
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Projekt Behavioralna
politika pre mesto starajice
sa 0 svojich obc¢anov

PATRIK PAVLOVSKY, autor je doktorandom Ustavu verejnej politiky

Ustav verejnej politiky je uz od méja
tohto roka stui¢astou pracovnej skupiny,
ktora sa v ramci projektu ,, Behavio-
rdlna politika pre mesto starajtice sa

o svojich obéanov” podiela na aplikacii
poznatkov behavioralnych vied do
politickej praxe.

Cielom projektu je tvorba prototypov
verejnej politiky zaloZenej na poznat-
koch behavioralnych vied. Jednoducho
povedané, projekt by mal $tatu ukazat,
ako by mal tieto poznatky systematicky
aplikovat. Pionierstvom aplikacie
tychto poznatkov do politickej praxe sa
moze popysit Velka Britania. Tamojsi
The Behavioral Insights Team uz 6smy
rok dokazuje prinos tejto dosial hlavne
vednej discipliny pre $tat.

Behavioralnej verejnej politika napri-
klad pomaha nastavit verejné sluzby
ucelnejsie tak, aby priniesli va¢siu hod-
notu za peniaze. Do centra verejnych
sluzieb stavia ob¢ana a jeho spravanie
pocas vyuzivania sluzby. Na zaklade
presnych pozorovani tohto spravania
priebezne nastavenie verejnej sluzby
modifikuje, ¢o sa uz vo viacerych kra-
jinach ukazalo ako vyrazne prinosné
arelativne nenakladné pre Stat.

Zahrani¢né skdsenosti taktiezZ nazna-
¢uju, ze politika informovana sprava-
nim obc¢ana vie v kone¢nom dosledku
dosiahnut lepsi vysledok nez t4, ktora
na pozorovani a analyze spravania fudi
postavend nebola. Spravne nastavena
behaviorélna verejna politika moze
navys$e skrz malé ale kla¢ové zmeny po-
moct obc¢anovi k lep$im rozhodnutiam.

UVP sa v ramci spominaného projektu
snazi dokazat, ze behaviordlna verejna
politika méze priniest hodnotu za
peniaze i na Slovensku. Dékazy budu
mat roznu formu.

V ramci projektu napriklad priebezne
zbierame ¢o najviac praktickych

a teoretickych poznatkov zo zahranicia.
Identifikované skdsenosti nasledne
konfrontujeme s praxou. Od méja
komunikujeme s tvorcami politik na
mestskej arovni v Prievidzi. Pytali sme
saich na verejné sluzby mesta, nastave-
nie ich sluzieb a najma problémy, ktoré
si na nich v§imli. Ciel rozhovorov bolo
vytvorit o najreprezentativnejsi obraz
o realite verejnych sluzieb na mestskej
urovni. Tento obraz sme nasledne

v priebehu letnych mesiacov parovali

s nazbieranymi a uz testovanymi
behavioralnymi rieSeniami. Vysledky
tychto aktivit si budete moct precitat uz
zaciatkom budiceho roka v pripravova-
nej publikacii.

Zbieranie a systematizicia uz testo-
vanych skdsenosti je vsak len prvou
fazou projektu. V jeho dalsich fazach
bude UvP testovat vlastné behavioralne
rieSenia. Testovat sa bude formou
experimentov a nasim laboratériom
bude znova mesto Prievidza. Beha-
vioralne rieSenia sa budu napriklad
tykat komunikécie mesta na svojich
obcanov. V ramci testovani chceme
taktiez zistovat, ¢i ich je mozné vyuzit
na zefektivnenie ,,vybavovaciek " na
miestnych dradoch. V neposlednom
rade sa zameriame na postréenia, ktoré
by mohli pomédct mestam na Slovensku
pomoct predchadzat znecisteniu ulic
averejnych priestranstiev.

Tesime sa, az vas budeme moct o nasich
zisteniach informovat. m
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Letna Skola v Splite

MATUS SLOBODA, autor je odborny asistent UVP

Ako odborny asistent Ustavu verejnej
politiky sa aktualne vyraznejsie zaobe-
ram problematikou velkych dat (big
data) akonceptom inteligentnych miest
(smart city). Zberom a naslednou analy-
zou velkych dat vieme zistit dolezité
informacie o spravani fudi, ich potre-
bach a moznych chybach v nastavenych
verejnych politikach. Inteligentné
mesto je teda také, ktoré data vyuziva na
lepsie rozhodovania a na ,,dorucovanie*
kvalitnejsich sluzieb ob¢anom.

Kedze som sa chcel o tejto téme
dozvediet viac od expertov z Holandska,
Portugalska, Talianska, Velkej Britanie,
¢i UsA, koncom jina som sa ztcastnil
naletnej $kole v Splite s nazvom,, From
Smart Cities to Intelligent Cities“. Po15
hodinovej (na prekvapenie ¢arovnej)
ceste vlakom z Budapesti do Splitu, som
sa okamzite zaradil k ic¢astnikom do
aktivit na letnej $kole. Tie pozostavali

z prednasok, diskusii, ale aj skupino-
vych prac. Prave roznorodost skupiny
arozlicnd miera ich expertizy poskytla
pekny priestor na debaty, ktoré

pokracovali aj pri neskorsom posedeni
privine. A podnetov na debaty bolo
skutoc¢ne dost. Tim z Holandska pred-
stavil moznosti prace s datami z Tripad-
visoru, vdaka ktorym vieme porovnavat
mesta v kvalite sluzieb a poukazat naich
nedostatky. Profesor z LSE Rodriguez-
-Pose ukazal na datach stoviek miest na
svete, Ze na to, ¢o robi mesto tispes$né,
nestaci samotna velkost mesta, ale
klucova je kvalita ludského kapitalu.

Aj profesor Peter Nijkamp ukazal, 7e

ak chceme mat Gspe$né mesto, mali

by sme investovat do vzdelavania ¢i
vytvorenia podmienok pre kreativnych
ludi - od vyvojarov po umelcov.

Uz len tazko spétne poratam, kolka
vporadibola tato letna $kola v Splite.
A najneskér o rok pojdem opét. Letné
¢izimné skoly su skvela prilezitost ako
spoznat zaujimavych fudi, nie¢o sa
dozvediet a aj sa zabavit. TakZe neva-
hajte achodte ajvy! m
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Manifesto

ODPORUCA EVA PAVLOVICOVA

rézia: Julian Rosefeldt
(Australia/Nemecko 2015), 95 min.

,,Good evening ladies and gentlemen.
All current art is fake.”

V prvom rade je Manifesto filmovou
instalaciou napisanou, produkova-
nou arezirovanou Julianom Rose-
feldtom, profesorom pre digitélne

a ¢asovo zaloZzené média na nemec-
kej Akademie der Bildenden Kiinste
v Mnichove. Vdruhom rade je
Manifesto film, ktory mal premiéru
na prestiznom Sundance film festi-
vale, Cate Blanchett viiom podava
nadludsky herecky vykon a prave ho
mozete vidiet v kinach.

. Nothingis original.”
Manifesto vznikol ako instalacia.
Predstavovala navstevnikovi galé-
rie (napr. Narodnej galérii v Prahe,
Kunstahalle Helsinki alebo Madar-
skej narodnej galérii v Budapesti)
trindst najma umeleckych mani-
festova Cate Blanchett v trindstich
roéznych rolach naraz, vjednej miest-
nostiv ¢asovej i obrazovej slucke
natrindstich platnach. Prvotnym
zamerom in$taldcie (a neskor aj
filmu) bolo vzdat hold réznorodej
tradicii aliterarnej krase umelec-
kych manifestov a kriticky preska-
mat ulohu umelca v (nielen) dnesnej
spolo¢nosti. Manifesto terpa z textov
pisanych futuristami, dadaistami,
¢lenmi hnutia Fluxus, suprematis-
tami, situacionistami, prislusnikmi
hnutia Dogma 95 a dalsich umelec-
kych skupin a tiez z ivah jednotli-
vych umelcov, architektov, tane¢ni-
kovafilmarov z roznych ¢asovych
obdobi. Texty jednotlivych manifes-
tov st vsadené do sti¢asnych kontex-
tovadrzitelka oscara— Cate Blan-
chettich interpretuje ako ucitelka,
robotnicka, choreografka, punkacka,
moderatorka, vedkyna, babkarka,
vdova a bezdomovec. Dieloma 13
Casti, pri¢om kazda je dlha presne

vymedzeny ¢as. Presne desat minut
atridsat sektnd trvajice jednotlivé
c¢asti odovzdavaji myslienky tvorcov,
ako st Claes Oldenburg, Yvonne
Rainer, Kazimir Malevi¢, André
Breton, Sturtevant, Sol LeWitt, Jim
Jarmusch a dalsi. Rosefeldt pros-
trednictvom hereckého vykonu Cate
Blanchett odhaluje performativnu
zlozku ako aj politicky vyznam
predstavenych manifestov. Blan-
chettrecituje manifesty vroznych
neocakavanych kontextoch —vivode
bezdomovec cituje komunisticky
manifest, Manifest Dada sa stava
pohrebnou recou, zatial ¢o Claes
Oldenburg, "Ja som za umenie..."
slizi ako modlitba pred rodinnou
vecerou.

WArt requiers truth not sincerity.
Kde sa umenie nachadza dnes?
Umenie ako konkrétny sibor myslie-
nok a instittcii, tak ako ich pozname
dnes, bol vytvoreny v19. storoci
v Eurépe. Kapitalisticka priemy-
selnd organizacia spolo¢nosti vytvo-
rila skupinu obyvatelstva—burzoa-
ziu - ktora disponovala a disponuje

dostato¢nym prijmom ako aj volnym
¢asom pre novu formu konzumu
umenia—vumeleckej galérii.
(BREADLY, 8. 9). Prave tato transfor-
macia umoznila umelcom pracovat
inak a slobodnejsie, ale naproti tomu
saumenie ocitlo oddelené od spolo¢-
nosti ako aj od spolo¢enského Zivota
—uzavreté vumeleckej galérii/ kine/
divadle.,, Umiestriovanim umenia
mimo alebo nad zmyslupinii politickii
angazovanost a tiez jeho zdvislost

od pretrvdvania existujicich hospo-
ddrskych podmienok a socidlnych
vztahov sliZi konzervativnym spolo-
Censkym a politickym sildm. Umelci
sav$ak vZdy snazili o zapdjanie sa do
moznosti skutocnej socidlnej zmeny
povazovali za potrebné pracovat
spdésobom, ktory je v rozpore s domi-
nantnymi paradigmami a zave-
denymi institiiciami moderného
umenia. Prdve v situdcidch konfliktu
medziumelcami a institiiciami alebo
vokamihoch, ked'sa umelci pozerali
nad ramec systému galérie, aby sa
spojili so Sirsimi socidlnymi hnutiami
vznikali manifesty."

Samotné manifesty vznikali najéas-
tejSie v zachvate rozhorcenia. Vyjad-
rovali tizbu zmenit svet prostrednic-
tvom umenia. Boli a si hlasom svojej
generacie. Dielo Manifesto audiovi-
zudlne skiima a predstavuje nalie-
havost tychto vyhlaseni a overuje ¢i
odolali plynutiu ¢asu. Kladie ndm
otazky, ¢i maji manifesty ako také
univerzalnu platnost. Skiima posun
vdynamickom vztahu medzi politi-
kou, umenim a Zivotom. ®
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