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V CISLE

UVODNIK
Mili nasi citatelia,
semester je uz v plnom prade a my prichidzame s novym

ABSTRAKTY ¢islom Public Policy News. V tomto ¢isle vam opit’ pri-
DIRLOMOWCH nasame prehlad zaujimavych diplomovych prac, ktoré nasi
PRAC absolventi obhéjili v letnom termine $tatnic. Absolventom
2 tymto zaroven gratulujeme a zelame vela uspechov.
AKTIVITY USTAVU V rimci tradiénej rubriky Aktivity UVP prindsame infor-
VEREJNE] POLITIKY mécie o ucasti ¢clenov UVP na konferencidch a letnyich $ko-
5; lach, o ukonc¢enom projekte Access to Social Housing Ser-
KRATKE SPRAVY Z vices in Municipalities in Slovakia. Predstavujeme tiez novy
USTAVU VEREJNE] projekt, na ktorom sa od septembra Uuvp podiel'a - Cent-
POLITIKY rum excelentnosti pre spolocenské inovacie Univerzity Ko-
7

Z KNIZNICE VEREJNE]
POLITIKY: TRI DIMENZIE
MOCI

9;

NOVI PRACOVNICI A
DOKTORANDI UVP
11;

ROZHOVOR: PROF.
DARINA MALOVA, PHD.
13;

PRACOVISKO VEREJNE]
POLITIKY: KATEDRA
POLITOLOGIE
FILOZOFICKE] FAKULTY
UK

15;

menského, ktoré je budované v ramci projektu ,,Globalne
a lokdlne procesy na Slovensku: rozvoj spoloc¢enskych ino-
vacil v podmienkach internacionalizacie Eurdpskej unie®,
do ktorého je zapojenych viacero pracovisk Filozofickej
fakulty, Fakulty socialnych a ekonomickych vied a Fakul-
ty matematiky, fyziky a informatiky. UVP sa v ramci tohto
projektu bude zameriavat’ predovsetkym na analyzu verej-
nych politlk a prognézovanie ich socialnych, politickych
a ekonomickych désledkov.
S potesenim predstavujeme nového odborného asistenta
Martina Filka a novych doktorandov: Zuzku Ocenasov,
Darinku Ondrusovi a Roba Zitfianského.
Prinasame taktiez zaujimavy rozhovor s profesorkou Dari-
nou Malovou, veducou Katedry politolégie na Filozofickej
fakulte UK v Bratislave, nasej partnerskej institicie, ktorej
pracu a fungovanie vam zaroven priblizime v pravidelne;j
rubrike Pracovisko verejnej politiky.
Vitame tiez nasich novych prvakov a vsetkym Studentom
zelame vel'a energie a ispechov v tomto skolskom roku.
redakcia PPN
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MGR. MIROSLAVA PAGACOVA H

Koncom augusta sa uskutocnili Statnicové
skusky, ktorych sucast’ou boli pre viacerych
i obhajoby diplomovych prac. Podobne ako
v predchadzajicom ¢isle by sme sa s Vami
radi podelili o stru¢ny prehlad zaujimavych
tém, ktorym sa Studenti vo svojich pracach ve-
novali.

BISCHOF, GABRIEL: PRISTUP VYBRA-
NYCH OBCI MIKROREGIONU STIT-
NICKA DOLINA K MEDZIOBECNE]
SPOLUPRACI

Skolitel: Ing. Emilia Sicakova-Beblava, PhD.
Zavere¢na praca pojednava na konkrétnom
priklade obci mikroregionu Stitnickd dolina
o spOsobe, akym mézu v praxi niektoré miest-
ne samospravy realizovat’ medziobecnd spo-
lupracu. Problematika spoluprace obci pri vy-
kone ich samospravnych funkcii je v nej za-
sadena do kontextu decentralizacie verejnej
spravy a charakteru sidelnej Struktary na Slo-
vensku. Z tohto kontextu sa vynara potreba
efektivnosti spravy veci verejnych vo velkom
mnozstve malych obci, ktorej riesenim by
mala byt’ prave medziobecna spolupraca. Pra-
ca tiez vychadza z teoretickych poznatkov o
roznych typoch a formach medziobecnej spo-
luprace doplnenych o zahrani¢né skdsenosti.
Na zaklade empirického kvalitativneho vysku-
mu blizsie identifikuje ¢innosti, v ktorych sku-
mané obce mikroregiéonu spolupracuja, resp.
nespolupracuji. V nadviznosti na zistenia pri-
marneho vyskumu d’alej analyzuje mozné pri-
¢iny, ktoré vedu starostov obci k rozhodnutiu
o spoluprici alebo nespolupraci s ostatnymi
obcami. A odkryva tak realitu v danom mik-
roregione, ktora je charakteristicka nizkou mi-
erou vzajomnej spoluprace medzi obcami pri
zabezpecovani vykonu ich samospravaych
funkeif.

BOBIKOVA, MARTINA: SPECIFIKA
VEREJNEHO OBSTARAVANIA V MA-
LYCH OBCIACH. PRIPADOVE STUDIE
OBCI KALUZA A TRNAVA PRI LABOR-
CI ZA ROKY 2001-2007

SkoliteF: Ing. Emilia Si¢dkova-Beblavé, PhD.

Zavere¢na praca analyzuje Specifika verejného
obstaravania v malych obciach, a to konkrétne
Trnava pri Laborci a Kaluza, kde pocet oby-
vatelov nepresahuje 500. Predmetom zaujmu
bolo, ¢i sa nakupy v obciach realizuji transpa-
retnym sposobom a ¢i v tomto procese nedo-
chadza k plytvaniu verejnych zdrojov. Na za-
klade tdajov z obci bola sledovana pocetnost’
a podiel obstaravani s nizkym finanénym obje-
mom, a ¢i obstaravanie tovarov, sluZieb a prac
je transparentné.

Posudenie celkového podielu obstardavani
s nizkym finanénym objemom v malych ob-
ciach a posudenie transparentnosti bolo reali-
zované na zaklade udajov a informacif z obec-
nych dradov danych obci za obdobie rokov
2001 az 2007. Zistenia potvrdili, ze obce ob-
stardvaju tovary, sluzby a prace s nizkym fi-
nanénym objemom menej transparentnym
sposobom z d6vodu vyuzivania postupu ro-
kovaciecho konania bez zverejnenia, resp. pti-
amym zadanim. K netransparentnému hos-
podareniu v obciach prispieva, Ze obce nedis-
ponuju ziadnymi vautornymi smernice, ktoré
upravuju postup obstaravania pri nizkych fi-
nanénych objemoch.

GALIS, OTTO: IMPLEMENTACIA ZA-
KONA O STATNE] SLUZBE (PROBLEMY
IMPLEMENTACIE ZAKONA O STATNE]
SLUZBE V APLIKACII NA OBLAST ZME-
NY A SKONCENIA STATNOZAMESTNA-
NECKEHO POMERU)

Skolitel: Prof. PhDr. Pudmila Malikov4, PhD.

Zavere¢na prica sa zaobera implementaci-
ou Zakona o statnej sluzbe. Cielom prace je
predstavit’ pohlad na problémy implementa-
cie Zakona o statnej sluzbe v aplikacii na zme-
nu a skoncenie $tatno-zamestnaneckého po-
meru z pohladu vyvoja a zmien v Zakone
o §tatnej sluzbe a nasledne pri jeho zavadzani
do praxe. Zakladnym vychodiskom zaverecnej
prace boli teoretické znalosti o verejnej poli-
tike, cykle tvorby verejnej politiky a samotnej
implementacii a implementacnych teéril. Do
tohto pohladu boli vsadené vyskumné otdz-
ky, a to: ,,Ktoré zmeny najviac ovplyvnili sta-
tus zmeny a skoncenia Statnozamestnanecké-
ho pomerur® ku ktorej neodmyslitel'ne patri aj
odpoved’ na otazku: ,,Aké problémy so sebou
dané zmeny priniesli?® Vyskumna hypotéza,
ktord mozno zaroven povazovat’ za predmet
overenia znie: “Zakon o Statnej sluzbe obsa-
huje protirecivé ustanovenia v ramci legislati-
vy v oblasti zmeny a skoncenia $taitnozamest-
naneckého pomeru.*

HARASLIN, TOMAS: ZABEZPECOVA-
NIE A POSKYTOVANIE VEREJNYCH

SLUZIEB: LUDSKE VS. TECHNICKE
SLUZBY. PRIPADOVA STUDIA MESTA
PEZINOK

Skolitel: doc. Katarina Starofiové, PhD.

Zaverecna praca sa zameriava na analjzu po-
skytovania verejnych sluzieb v meste Pezinok.
Zikladom pre analyzu je Williamsonova te-
6ria transakénych nakladov, zohladriujuca me-
ratelnost’ sluzby a viazanost’ aktiv a ndsled-
né rozdelenie sluzieb na technické a Tudské
a ich funkéné zabezpecovanie. Kedze samot-
ny sposob poskytovania sluzieb a jeho pripad-
na podobnost’ teérii nemusi byt” smerodajny,
doraz sa d'alej kladie na efektivnost’ a trans-
parentnost’ procesu zabezpecovania a posky-
tovania sluzieb. Pre tuto analyzu si autor vzal
sluzbu komunalny odpad ako priklad technic-

kej sluzby a socidlne byvanie ako priklad I'ud-
skej sluzby.

HUSAROVA, LUCIA: ULOHA KOMISIT
V PROCESE ALOKACIE SOCIALNYCH
BYTOV V MESTSKYCH CASTIACH BRA-
TISLAVY

Skolitel: doc. Katarina Starofiova, PhD.

Zaverecna praca sa zaobera procesom aloka-
cie socidlnych bytov v Bratislave a ¢innost’ou
komisie na miestnych zastupitel'stvach v kon-
texte procesu poskytovania bytov. Analyzu-
je vzt'ah hlavného mesta Slovenskej republi-
ky Bratislavy a mestskych casti, ich institucio-
nalno-administrativne vzt'ahy, zloZenie a ¢in-
nost’ komisii a proces pridefovania bytov od
podania ziadosti cez rozhodovaci proces az po
kone¢ny zoznam najomnikov. Praca vychadza
z troch pripadovych studii komisii mestskych
casti. Ciefom prace bolo poukazat’ na fakto-
ry, ktoré prispievaji alebo naopak zabranujia
transparentnému rozhodovaniu a alokacii so-
cidlnych bytov. Praca sa opiera o fakt, ze ¢im
je komisia zostavena §irsie, t.j. ma za clenov aj
neposlancov (¢i uz v zmiesanej alebo ¢isto ob-
c¢ianskej podobe), tym si procesy pridelovania
socidlnych bytov transparentnejsie.

JEDLICKOVA, MARIA: DOZOR PRO-
KURATORA NAD ZACHOVAVANIM ZA-
KONNOSTI ORGANMI UZEMNE] SA-
MOSPRAVY: PRIPADOVA STUDIA OBCE
BRUNOVCE

Skolitel: doc. Katatina Starotiové, PhD.

Zavere¢na praca sa zaobera skumanim kon-
cepcie dozoru prokuritora nad zachovava-
nim zakonnosti organmi Uzemnej samospravy,
ktory je jednym z druhov kontroly statu voci
uzemnej samosprave. Uskutocniuje sa pro-
strednictvom nastrojov. Hlavnym vyskumnym
ciefom je zhodnotit’ ich Gc¢innost’. Vykona-
ny bol prostrednictvom kvantitativneho vys-
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kumu textovych dokumentov a kvalitativneho
vyskumu analyzou pripadovej studie. Nastroj-
mi, ktoré ma moznost’ prokurator uplatfiovat’
na vykonanie dozoru st protesty prokurato-
ra, upozornenia prokuratora, navrh prokura-
tora na zacatie konania pred sudom a previer-
ka zachovavania zakonnosti.

KAKAS, TIBOR: PROBLEM NASILIA PA-
CHANEHO NA ZENACH PROBLEMOM
VEREJNE] POLITIKY

Skolitel: prof. PhDr. udmila Malikova, PhD.

Zaverecna praca sa zameriava na riesenie pro-
blematiky nasilia pachaného na zenach. Dévo-
dom je fakt, ze v pravnom $tite by malo byt’
dozadovanie sa prava jednotlivca alebo skupin
a snaha §tatu o dodrziavanie prav jednotlivca
alebo skupin samozrejmost’ou. Tito skutoc-
nost’ je mozna v pripade, ze zakony si pojmo-
vo exaktné, ndpomocné a ucinné. Prica sledu-
je, aké kroky podnikol $tat v tejto oblasti v slo-
venskej republike, jednak v legislativnom rie-
Seni, tak zaroven vladnymi uzneseniami a do-
kumentmi zaloZenymi na tucel rieSenia tohto
celospoloc¢enského problému. Sleduje pop-
ri tom aj jednotlivych aktérov zapojenych do
tohto procesu. Primarne zachytiva obdobie
od roku 2005 az 2008. Ciefom price je pou-
kazat’ na kroky relevantnych aktérov a ich uci-
nok v podobe miery tendencie nasilia pacha-
ného na zenach a pripadné d’alsie riesenia.

KOSTA, PAVOL: POTENCIALNE RIZIKA
PRI ZAVADZANI ZAKLADNYCH ELEK-
TRONICKYCH VEREJNYCH SLUZIEB
NA SLOVENSKU

SkoliteP: Andrej Salner, MSc.

V zaujme dobichania statov Eurépskej unie
sa Slovensko zaviazalo zaviest’ do roku 2013
dvadsat’ zakladnych elektronickych verejnych

sluzieb pre obc¢anov a podnikatelov. Tento
ciel' je prvou prioritou opera¢ného progra-
mu informatizacie spolo¢nosti. Praca posky-
tuje prehlad teoretickych vychodisk a kvan-
titatfvhym pristupom hodnotf vnimantd déle-
zitost’ piatich zakladnych skupin rizik u se-
demniastich zamestnancov sekcie informati-
zacie Ministerstva financii, zodpovedného za
program. Najvyznamnejsie rizika v oblasti za-
vadzania sluZieb sa v legislativnom prostredi,
naopak najmensie rizika v oblasti technologii
a samotnej implementacie. Za najvyznamnej-
sie prekazky povazuji nedostatocné legislativ-
ne upravy, vstup zaujmovych skupin do legis-
lativneho procesu a nedostato¢ni vybavenost’
a pocitacovu gramotnost’ obcanov. Najnizsie
vnimanie rizika bolo v oblasti dizajnu a udrza-
telnosti sluzieb. Vyznamne nizs§ia miera rizi-
ka bola pripisand riziku z dévodu nedostatoc-
nych skdsenosti a manazérskych kompetencii
v riaden{ u zodpovednych zamestnancov. Tato
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skutoc¢nost’ i zistena ,,bezrizikovost’™ v imple-

menta¢nom procese predstavuju limity vysku-
mu, ked’Ze sa bezprostredne dotykaju respon-
dentov. Autor preto odporica v danych oblas-
tiach nezavislé hodnotenie.

RUCKSCHLOSSOVA, DANIELA: ZME-
NY V PRIJMOVE] STRATEGII SAMO-
SPRAVY NOVE ZAMKY PO REALIZO-
VANI  FISKALNE] DECENTRALIZACIE
S OHLADOM NA MIESTNU DAN Z
NEHNUTELNOSTI, PODIELOVU DAN
Z PRIJMU FYZICKYCH OSOB A MIEST-
NY POPLATOK ZA KOMUNALNE ODPA-
DY A DROBNE STAVEBNE ODPADY

Skolitel: Ing, Miroslav Beblavy, PhD.

Zaverecna praca sa zameriava na zmeny v pti-
jmovej stratégii samospravy Nové Zamky po
realizacii fiskalnej decentralizacie. Sleduje,
ako sa menili prijmy samospravy s ohladom
na zmeny v daniach a poplatku po realizova-
nf fiskalnej decentralizacie, aky to malo dopad
na samospravu. Cielom zaverecnej prace bola

analyza prijmovej stratégie s ohl'adom na zme-
ny v miestnej dani z nehnutelnosti, podielovej
dani z prijmu fyzickych oséb a miestneho po-
platku za komunalne odpady a drobné staveb-
né odpady v samosprave Nové Zamky po za-
vedenf fiskalnej decentralizacie. D6raz bol kla-
deny na opisovanie $pecifik, ktoré vo velkej
miere vplyvaji na rozhodovanie samospravy
v oblasti stanovenia si podmienok (sadzieb)
pri miestnej dani z nehnutelnosti, d'alej miest-

neho poplatku za komundlne odpady a drob-
né stavebné odpady a prerozdelovania podi-
clovej dane z prijmu fyzickych oséb, ktora sa
stala prijmom samosprav. Praca mala za ulohu
zistit’, aky je vysledny efekt v oblasti prijmovej
stratégie samospravy Nové Zamky po realizo-
vani fiskalnej decentralizacie a ako sa samo-
sprava Nové zamky vyrovnala so situaciou po
realizacii fiskalnej decentralizacie.

AKTIVITY USTAVU VEREJNE]J POLITIKY

B UKONCENIE PROJEKTU
TRANSPARENCY OF ACCESS
TO SOCIAL HOUSING IN
SLOVAKIA

V septembri 2009 bol ukonceny jeden z vy-
skumnych projektov o  transparentnosti
v pristupoch k poskytovaniu socialneho byva-
nia s nazvom ,,Access to Social Housing Ser-
vices in Municipalities of Slovakia®, o ktorom
sme vas uz informovali v PPN 1/2009. Pocas
deviatich mesiacov sa pit’ ¢lennému vyskum-
nému timu podarilo napisat’ ucelend stadiu
,» Transparency of Access to Social Housing in
Slovakia”.

Stadia je rozdelena do piatich ¢asti. Na dvod
pontka uvedenie do problematiky socialne-
ho byvania, poskytuje zakladné informacie
o definovan{ korupcie v poskytovani socidlne-
ho byvania a v kratkosti popisuje metodolé-
gie vyskumu. Dalsie tri Casti tvoria pripadové
studie z troch r6znych miest Slovenska — Ban-
ska Bystrica, Martin a Pezinok, ktoré boli vy-
berané tak, aby poukazali r6zne zaujimavé as-
pekty problematiky poskytovania socialneho
byvania. V pripade Banskej Bystrice ide o sir-

$f kontext vzhl'adom na socialnu pricu a rém-
sku problematiku. Mesto Martin bolo vybrané
ako priklad mesta, ktoré sa prostrednictvom
ucasti na grantovom programe holandskej vla-
dy MATRA , Neziskovy bytovy sektor v Slo-
venskej republike” pokusa vyuzit’ holandské
know-how v otizke spravovania obecnych by-
tov. A tretie mesto Pezinok bolo vybrané ako
priklad malého okresného mesta, ktoré vyuzi-
va , klasické néstroje na rieSenie problemati-
ky poskytovania byvania pre socidlne slabsie
skupiny obyvatel'ov.

Analyzovanie zisteni zo vSetkych troch pripa-
dovych studii, porovnanie skusenosti - dob-
rych prikladov aj problémovych miest a ne-
dostatkov bolo pretavené do zaverecnej kapi-
toly stadie. Tdto si za ciel' kladie byt’ ndpo-
mocna pre relevantnych aktérov v bytovych
politikaich miest na Slovensku, aby si uvedo-
mili délezitost’ transparentnosti v spravovani
a snazili sa presadit’ ju aj do pristupov k po-
skytovaniu socidlnych ubytovacich sluzieb pre
svojich obcanow.

Mgt. Alexandra Suchalova
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B CENTRUM  EXCELENTNOSTI
PRE SPOLOCENSKE INOVACIE
UK

Ustav verejnej politiky je od septembra 2009
aktivnym participantom na Centre excelent-
nosti pre spolocenské inovacie Univerzity
Komenského (CESIUK), ktoré je budované
v ramci projektu ,,Globdlne a lokélne procesy
na Slovensku: rozvoj spolocenskych inovacii
v podmienkach internacionalizacie Eurépskej
unie”. Hlavnym cielom CESIUK je rozvoj
Pudského, socidlneho a kultarneho kapitalu
prostrednictvom vyskumu strategickych spo-
locenskych inovacii v kontexte globalizacie,
europeizacie a transformacie v zahrani¢i a na
Slovensku. K jeho naplneniu ma napomoct’
nielen unikdtna vyskumna infrastruktira ob-
starana v ramci projektu, ale najmai vytvorenie
predpokladov pre spoloc¢ny vyskum, zaloZeny
na multidisciplinarnom pristupe. Do projektu
su zapojené viaceré pracoviska Filozofickej fa-
kulty UK, Fakulty socialnych a ekonomickych
vied UK a Fakulty matematiky, fyziky a infor-
matiky UK.

Projekt je zalozeny na vyskume a prognézova-
ni spoloc¢enskych inovicii, teda novych mys-
lienok a praktickych rieseni, ktoré reaguju na
aktualne a budice vyvojové trendy a navrhuju
opatrenia riesiace aktualne potreby ludi a na-
pokon vedu k zlepseniu ich Zivotnych podmi-
enok.
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PRE SPOLOCENSKE INOVACIE ~"

Univerzity Komenského v Bratislave A

Vyskumna ¢innost’ centra sa bude orientovat’
na spolocenské inovacie v ich $tyroch zaklad-
nych dimenziach, a to politickej, socialnej, di-
menzii verejnej politiky a ekondémie a dimenzii
kultary, identity a komunikacie.

Délezitou sucast’ou aktivit centra je aj trans-
formacia vysledkov realizovaného vyskumu
do praktickych odporicani pre tvorbu verej-
nych politik. Projekt sa rovnako venuje vytva-
raniu predpokladov pre prezentaciu vysledkov
vyskumu v zahrani¢i a rozvoj prilezitosti pre
inicidciu a zapajanie sa do domacich i zahra-
ni¢nych vyskumnych projektov.

Dimenzia verejnej politiky sa bude zameria-
vat’ predovsetkym na analyzy verejnych polittk
a prognoézovanie ich socialnych, politickych
a ekonomickych dosledkov, ktoré bude moz-
no vyuzit’ pti priprave legislativnych navrhow.
V ramci tejto dimenzie sa vyskum bude veno-
vat’ aj kvantifikacii prinosu rozliénych typov
vyskumnych aktivit, konkrétne napriklad kva-
lite institdacii kPacovych pre rozvoj vedomost-
nej spolo¢nosti.

Projekt je financovany z Eurépskeho fon-
du regionalneho rozvoja, v ramci Operacné-
ho programu Vyskum a vyvoj, opatrenie 4.1
,Podpora sieti excelentnych pracovisk vys-
kumu a vyvoja ako pilierov rozvoja regiénu
v Bratislavskom kraji®.

Viac informicii o projekte nijdete na http://
www.fphil.uniba.sk/index.php?id=4378.

Mgr. Miroslava Pagicova
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V dnoch 5. — 12. jula 2009 sa Karol Decsi zu-
castnil letnej skoly Dunajskej rektorskej kon-
ferencie, ktora sa konala na Univerzite E6tvos
Lorand University v Budapesti (ELTE), a
ktora bola organizovana rakuskym instititom
,Institut fur den Donauraum und Mitteleu-
ropa (IDM)“ a mad’arskym instititom ,,ID-
Research®. Hlavna téma prednasok, diskusii
a workshopov bola zmena rezimu a prevrat
v Dunajskom regiéne v rokoch 1989-2009.
Jej ciefovou skupinou boli mladi vedci z po-
dunajského kraja a centralnej Eurépy, ktorych
zameranie sd politické alebo spolocenské
vedy, r6zni gradualni a postgradualni studen-
ti ako aj predstavitelia regionalnych institacif
vo verejnej sprave a roznych inych vedeckych
indtitdcii.

V ramci letnej skoly sa okrem toho konali 4
workshopy, ktoré boli zamerané na tieto témy:
* revoluéné zmeny a politicky dosah v Eu-

répe,
* ckonomicka a socidlna perspektiva demo-

¥/ /) r} PRI

Ucastnici letnej §koiy Dunajskej tektorskej konferencie (foto: Karol Decsi)

kratickej zmeny

* rok 1989 ako dosah na regionalnu koope-
raciu vo vede a vyskume a vyvin civilnej
spolo¢nosti v CEE (European Economic
Community)

* nova geopoliticka éra pre CEE — Dunajsky
regién v medzinarodnych vzt’ahoch 20 ro-
kov po pade zeleznej opony.

(kd)

V dnoch 6-7. jala 2009 sa konal vo finskych
Helsinkach  druhy trans-eurépsky dialog
(TED), ktory organizovali spoloc¢ne dve stres-
né organizicie vo verejnej sprave: EGPA
a NISPAcee (Network of Institutes and
Schools in Public Administration in central
and eastern Europe). Organiza¢ne i obsahovo
sa za NISPAcee podielala Katarina Staronova.
Témou tohtorocného dialégu bol vzt'ah medzi
konceptmi ,,obcan® a ,,zakaznik”. Konkrétne
sa odbornici z réznych spolocenskovednych

H
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disciplin zaoberali a diskutovali o tom, ¢i je
rozdiel medzi tymito konceptmi, kto je vlast-
ne zakaznik (verejnych sluzieb) a kto obcan,
a aké su rozdiely v chapani danych konceptov
v jednotlivich krajinach. TED nie je organi-
zovany ako typicky konferencény format, na
ktorom jednotlivi prednasatelia prednest svo-
je prispevky v paneloch a na tie dostant ko-
mentare. TED je diskusné podujatie, na ktoré
su ucastnici starostlivo vyberani tak, aby boli
reprezentované rozne pohlady vednych disci-
plin a nazory dcastnikov, na zaklade ich publi-
kacif. To znamen4, ze na Gvod diskusnych fér
odzneli dva klicové prispevky (John Clarke
z Vel'kej Britanie a Attila Agh z Mad’arska), od
ktorych sa uz odvijala diskusia k hlavnej téme.

(ks)

V diloch 13. — 17. jila 2009 sa Karol Decsi
zucastnil Eurépskej akadémie organizovanej

Utastnici Eurépskej akadémie (foto: Karol Decsi)

Rakaskym instititom pre eurépsku a bez-
pecnostni politiku  (Austrian Institute for
Eutropean and Secutity Policy / AIES). Tito
sa konala vo vinarskom meste¢ku Langenlois
v Niederosterreich na tému ,,Multilateralism,
Regionalism and Patterns of the Early 21st
Century®. Zucastnilo sa jej 27 Gcastnikov z 12
roznych krajin EU a jej susednych $tatov. Po-
¢as akadémie sa participanti zaoberali $truk-
turalnymi modelmi a medzinirodnym poti-
adkom pre budicnost’ EU, ako aj faktormi,
ktoré ich ovplyviiuji. Okrem toho boli vede-
né diskusie $pickovymi odbornikmi z réznych
vednych disciplin na témy ako EU ako global-
ny aktér, ¢i je EU schopna konkurovat’ USA,
Azii alebo Latinskej Amerike v eckonomickej
oblasti, ale aj v oblasti zabezpecenia energie.
Délezitymi témami boli aj regiondlny rozvoj
a terorizmus.

(kd)

TRI DIMENZIE MOCI
MGR. MIROSLAVA PAGACOVA R

S konceptom
moci sa v t0z-
podo-

bich stretava-

nych

me pri Stadiu
politolégie
a verejnej poli-
tiky v podstate
neustdle — ¢i
uz ide o tvor-
bu verejnej po-
litiky, pri ktorej
je  nevyhnut-
né  politické
vyjednavanie
alebo podobu
a fungovanie institucif, moc je v politickych
vzt'ahoch takmer vzdy pritomna. O vysvet-
lenie konceptu moci sa pokidsalo nemalo po-
litickych vedcov a sociolégov, v tejto rubrike
sa pokusime priblizit’” koncept moci jednym
prispevkom, a to knihou od Stevena Lukesa,
Power: A Radical View (1974), ktora nepo-
chybne predstavuje jednu z tych, ktoré by mali
byt povinnou vybavou kazdej kniznice verej-
nej politiky.

Lukesov prispevok k stadiu moci je viznamny
predovsetkym z dovodu rozsirenia vnimania
moci o jej tretiu dimenziu. Vznikol ako reakcia
na predchadzajice diela usilujuce o vysvetle-
nie moci, a to knihu R. Dahla Who Governs.
Democracy and Power in an American City
(1961) a clanok a knihu P. Bachracha a M.S.Ba-
ratza The Two Faces of Power (1962) a Power
and Poverty: Theory and Practice (1970). Ako
uvadza sam autor, v pripade jeho konceptu-
alnej analyzy moci ide o radikalny pohlad
v zmysle teoretickom aj empirickom.
KIicovou otazkou, ktor sa autor v texte sna-
7{ zodpovedat’ je, akym sposobom si elity za-
bezpecuju suhlas tych, ktorym vladnu, a pre-
dovsetkym, ako dosiahnu ich tzv. dobrovolny

sthlas. Lukes tvrdi, Ze existuji tri sposoby,
ako to dosiahnut’ a akymi elity vykonavaju
moc. Ide o rozhodovanie, nerozhodovanie
a ideologicku moc, pricom pri rozhodovani sa
moc prejavuje ako schopnost’ robit’ politické
rozhodnutia, pri nerozhodovan{ predstavuje
kontrolu na agendou v politickom diskurze
a schopnost’ neumoznit’ niektorym otazkam
(issues) vstupu do verejnej diskusie. Tretia
dimenzia moci predstavuje podla Lukesa
schopnost’ ovplyvnit’ priania, predstavy a po-
ziadavky Pudi a docielit’ tfm opak toho, z ¢coho
by v skutoc¢nosti mali urcity benefit.

Vratme sa ale k autorovym predchodcom.
Ako uz bolo uvedené, Lukesova tretia dimen-
zia moci vznikla ako reakcia predovsetkym na
dva zasadné prispevky k Stadiu moci. Prva
nati Dahla a pluralistov. Tento pohlad sa spaja
so Studiom pozorovatelného spravania po-
litickych aktérov, jeho predmetom je analyza
viditelnych konfliktov medzi organizovanymi
zaujmami ohPadom konkrétnych politickych
otazok (issues). Dahl hovori, Ze prvoradé pri
skumani moci je v8§imat’ si politické rozhod-
nutia a zist'ovat’, ¢i si v tychto rozhodnuti-
ach zahrnuté zaujmy elit alebo urcitych skupin
na ukor skupin ostatnych. Uvadza, Ze A ma
moc nad B vtedy, ked B urobi nieco, ¢o by
inak neurobilo. Moc teda vnima ako vzt'ah
medzi politickymi hra¢mi, ktori maji svoje
zaujmy a v zavislosti od toho, koho zaujmy
sa presadia, je mozné hovorit’ o realnej moci.
V jednotlivych zlozkach spolocnosti podla
pluralistov prebieha r6znorodé rozhodovanie,
to znamend, ze jedna elita nema moc vo vset-
kych oblastiach, a spolo¢nost’ je tak vystavena
spolo¢enskym otdazkam a problémom v po-
dobe réznorodych preferencii aktérov. Ked'ze
tvorcovia politiky musia byt responzivni voci
poziadavkam svojich volicov, z tychto spolo-
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censkych otazok sa nasledne stivaju otazky
politické, ¢o vedie k viditePnému konfliktu.
Reakciou na tato snahu o vysvetlenie moci
boli prispevky autorov Bachracha a Baratza,
ktorf kritizovali pluralistické limitovanie moci
iba v zélezitostiach, o ktorych sa rozhoduje
a opominaju sa pritom iné formy rozhodova-
nia, akym je napriklad nerozhodovanie. Moc
je mozné podla nich uplatiiovat’ aj skrytou
formou, a to napriklad kontrolou politickej
agendy, teda obmedzovanim vstupu urcitjch
problematickych tém do politickej diskusie
a rozhodovania, a tym padom i vzniku vidi-
tePnych sporov a obmedzovanim rozhodo-
vania len na takzvané bezpecné témy, ktoré
neohrozuju alebo neobmedzuji zaujmy dané-
ho aktéra. Dal§imi prikladmi, na ktoré autori
upozorfiuju su neuskutocnenie rozhodnutia
v pripade, ak dany aktér predpoklada porazku
¢i odplatu, politickym rozhodnutim je podla
autorov teda aj rozhodnutie, ktoré sa neusku-
to¢nilo (rozhodnutie ni¢ neurobit’). Autori,
na rozdiel od pluralistov, ktot{ zamienaju poj-
my moc a vplyv, zaroven hovoria o tom, Ze
moc nie je jedinym faktorom uplatfiovanym
pri rozhodovani a tvorbe politiky, d’alsimi st
tiez vplyv, sila a autorita. Prikladom moze byt’
nastavenie proceduralnych pravidiel tak, aby
blokovali vstup urcitych otazok do politické-
ho procesu.

Lukes nespochybmiuje prinos dvojdimenzio-
nalneho pohladu na moc, ako sam uvadza, au-
tori rozsirili diskusiu o mocenskych vzt’ahoch
o oblast’ kontroly nad agendou a o moznost’

zabranenie vstupu urcitych otazok do politic-
kého procesu, tvrd{ vsak, Ze dvojdimenzional-
ne vysvetlenie moci stile nie je postacujuce.
Toto tvrdenie zaklada na kritike oboch po-
hPadov jednak z toho dévodu, Ze oba hovoria
o pozorovatelnom konflikte a podmiefuju
pritomnost’ moci v rozhodovani a nerozho-
dovan{ pritomnost’ou tohto konfliktu. Kriti-
zuje tym pristup, ktory vychadza z predpokla-
du, Ze potencialni siperi medzi sebou vedia,
aké st ich skutocné zaujmy. Oba totiz definuju
moc ako prinutenie aktéra B aktérom A vy-
stupovat’ proti svojim zaujmom, resp. konat’
v zaujme aktéra A. Autor vsak tvrdi, Ze pri
skumani moci musime brat’ do Gvahy aj tie as-
pekty moci, ktoré nie si pozorovatel'né, v tej-
to suvislosti hovori aj o existencii latentnych
konfliktoch v spolo¢nosti. Upozorfiuje na
skutoc¢nost’, ze aktéri sa vo svojich zaujmoch
moézu mylit’, pricom prostriedkom na uplatio-
vanie moci je utvaranie ich predstav o tom, co
je a ¢o nie je ich zaujmom. Ako priklad uvad-
za, ze zaujmy jednotlivcov su do velkej miery
formované spolo¢nost’ou, pricom vobec ne-
musia byt’ zhodné so skuto¢nymi zaujmami.
Inymi slovami, podl'a Lukesa A vykonava moc
nad B vtedy, ked” ovplyvni B do tej miery, Ze je
to v rozpore so zaujmami B. Problematickou
pri Lukesovom koncepte je vsak jeho testova-
telnost’, predovsetkym zistenie, aké st realne
a subjektivne zaujmy aktérov.
Mgr. Miroslava Pagicova
zdroj: Lukes, S. (1974). Power. A Radical
View. New York: Palgrave, pp. 64
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Ustav verejnej politiky FSEV UK néjdete aj na Facebooku. Skupina s nizvom UVP FSEV UK
ma adresu www.facebook.com/group.phprgid=10988590247

NOVI PRACOVNICI A DOKTORANDI UVP
Hn

B MGR. ING. MARTIN FILKO,
MSC.

Martin je odborny asistent na Ustave verej-
nej politiky Fakulty socialnych a ekonomic-
kych vied UK a poradca ministra financif SR.
Medzi jeho vyskumné a pedagogické zaujmy
patri ekonémia zdravotnictva, behaviordlna
ekonémia, vyskum rozhodovania a verejna
ekondémia. Vystudoval psycholégiu na Univer-
zite Komenského v Bratislave a Ekonomickd
univerzitu v Bratislave. Absolvoval studijné
pobyty na Radboud Universiteit v Nijmegene
a na Erasmus Universiteit v Rotterdame, kde
zfskal titul MSc. v ekonémii zdravotnictva.
V sacasnosti si na EUR dokoncuje doktorat.
Publikoval v Journal of Health Economics.
V minulosti pracoval ako analytik na Instita-
te financ¢nej politiky Ministerstva financii SR
a ako hlavny analytik a projektovy manazér
v konzulta¢nej spoloc¢nosti.

B MGR. ZUZANA OCENASOVA,
MA

Zuzana je absolventkou psycholégie na Filo-
zofickej fakulte UK a odboru gender studies
na Central European University v Budapesti.
Pracuje ako programova konzultantka Slo-
vensko-¢eského zenského fondu. Venuje sa
vyskumu rovnosti prilezitosti, rodovej rov-
nosti a fungovania Zenskych mimovlidnych ¥
organizacil. Od roku 2009 je studentkou dok- §
torandského studia Eurépske $tadia a politiky
na Fakulte socidlnych a ekonomickych vied
UK a zaobera sa témou europeanizacie politik
rodovej rovnosti v novych clenskych $tatoch
EU.
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B MGR. DARINA ONDRUSOVA

Darinka pochadza z Levoce a je tohtoro¢nou
absolventkou magisterského Studia programu
Eurépske studid na FSEV UK. Na $tdadiu toh-
to programu ocenovala predovsetkym novost’
tém v ramci eurdpskej integracie, sposoby
vyucovania — to, ze mnohé kurzy boli vedené
Pud'mi z praxe, a tiez moznost’ vzdeldvat’ sa
v anglickom jazyku.

V rimci programu Sokrates/Erazmus absol-
vovala polrocny $tudijny pobyt na univerzite
v Osnabriicku v Nemecku. V diplomovej pra-
ci sa venovala rozvojovej pomoci SR Srbsku
a Ciernej Hore a v suvislosti s dianim v regi-
o6ne Zapadného Balkanu mala tiez uverejnené
dve analyzy v internetovom casopise Despite-
Borders, vedenom Spolo¢nost’ou pre Strednt
a Vychodni Eurépu (jul a oktdber 2008).

Vo svojom doktorandskom $tidiu na UVP sa
bude sa venovat’ predovsetkym téme politic-
ko-administrativnych vzt'ahov.

B MGR. ROBERT ZITNANSKY

Robert je od septembra 2009 internym dokto-
random na Ustave verejnej politiky FSEV UK,
kde v roku 2008 uspesne absolvoval magister-
ské stadium verejnej politiky. Predtym studo-
val politolégiu na UCM v Trnave a filmova
scenaristiku a dramaturgiu na VSMU.

Od roku 1995 pracoval ako novinar v mno-
hych médiach — v tyzdenniku Trend, denniku
SME, Radiu Slobodna Eurépa, tyzdennikoch
Domino-férum a Tyzden. V rokoch 1998 —
1999 bol poradcom podpredsedu vlady SR
pre ekonomiku Ivana Miklosa. V sucasnosti
je dramaturgom aj moderatorom ekonomicke;
diskusnej relacie Analyzy a trendy v spravodaj-
skej televizii TA3.

Od leta 2009 je partnerom v Institate pre dob-
re spravovanu spolo¢nost’ (SGI), kde sa zao-
berd vyskumom a zodpoveda za projekt Nové
idey pre Slovensko (www.noveidey.sk).

PROF. DARINA MALOVA, PHD.
MGR. ALEXANDRA SUCHALOVA [l ™

Ml

Profesorka Darina Malova posobi na Kated-
re politolégie FiF UK od roku 1991. V roku
2007 sa stala veducou katedry. Od roku 1991
bola takmer kazdy rok na studijnom alebo vy-
skumnom pobyte v zahranici, alebo posobi-
la ako host'ujuca profesorka na viacerych eu-
répskych i americkych univerzitach. V roku
2007 v spolupraci s vyznamnym politolégom
J. Blondelom vydala publikaciu ,,Governing
New European Democracies,,, ktora vysla vo
vydavatel'stve Palgrave. V stucasnosti je zod-
povedna za Centrum excelentnosti pre spolo-
censké inovacie UK, na ktorom sa podiela aj
Ustav verejnej politiky.

AS: Pani profesorka, Vas zivotopis je prepl-
neny mnozstvom zaujimavych aktivit, host’o-
vania na réznych univerzitich, predndsania,
badania, publikovania. Co z Vasej prace Vam
prindsa najvacsiu radost’?

DM: Praca na univerzite nesie so sebou tska-
lie ve¢nej nespokojnosti, neistoty a istej frus-
tracie zo vsetkych vysledkov svojej prace. To
urcite poznaji vsetci moji kolegovia a kole-
gyne. Prave preto okamihy radosti su zvycajne
kratke, aj ked’ nie zriedkavé. Je to kazdy mo-
ment, ked’ sa nieco podari. Spokojnost’, rado-
st’ sa dostavi vtedy, ked mam pozitivou odo-
zvu na vysledky svojej prace. Ci uz ide o pub-

likaciu, zaujimavé zistenie z vyskumu,
o ktorom sa da vel'a diskutovat’ d’alej a
rozvijat’ tak poznanie, ale patti sem aj
dobra diskusia na seminari, prednaska
alebo vystupenie na konferencii. Tak-
tiez to méze byt’ aj pozvanie do zahra-
nic¢ia, spoluprica so $pickovymi ved-
cami v odbore, ale m6zem spomenut’
aj hlavny ,,produkt® pésobenia univer-
zitného profesora, ktorym je rozhod-
ne Student. Prizndvam, Ze som pre-
dovsetkym hrda na niektorych svojich
byvalych studentov a PhD S$tudentov,
ked vidim vysledky ich prace, tak ma nao-
zaj tesi, ze som stala na zaciatku ich odbor-
nej kariéry.

AS: Co Vis najviac demotivuje pokracovat’
vo Vasej praci dalej?

DM: Ked vidim okolo seba, t.j. na univerzite,
ale aj vo svojom blizséom okoli I'ahostajnost’,
odcudzenie, rutinu, negativizmus a zavist’. Ta-
kéto postoje ma naozaj ni¢ia a aj hnevaju. Cas-
to mam aj pocit, ze v porovnani so zahranic-
nymi univerzitami je u nds malo profesionali-
ty a kolegiality. Akademici, najmi v spolocen-
skych vedach u nas zalostne malo komuniku-
ju, navzajom si necftame a neoponujeme svo-
je prace, odbornu kritiku berieme ¢asto osob-
ne a niektori aj ignoruji elementarnu slus-
nost’, najmi pri ziadostiach o vyskumné gran-
ty, ked’ nadhodnocuju svoje publikacie a na-
priklad stadiu v zborniku vydavaja za publi-
kaciu v zahrani¢nom recenzovanom c¢asopise.

AS: FiF UK stala pri zrode politolégie ako
vedy na Slovensku. Ako to prebiehalo a v ¢om
sa vjucba politolégie odvtedy zmenila?

DM: Spominam si, ze nickedy v prvom roku
svojho posobenia na katedre politologie, jed-
na z nasich lektoriek z USA sa ma pytala, aké
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mame problémy. Vtedy som jej odpovedala, ze
vzhPadom na to, Ze si u¢ime dplne nové kurzy,
¢asto sme s pripravou v porovnani so Student-
mi len o niekolko hodin dopredu. Odvtedy sa
situdcia vel'mi zmenila, o com svedcia najmi
pozvania prednasat’ a ucit’ v zahranici. V tom-
to ohlade sa politolégia ako odbor na UK
etablovala na porovnatelnej Grovni v nasom
regiéne, t.j. stredne a vychodnej Eurépe. Sa-
mozrejme, ze mame este vel'a tloh a musime
na sebe neustale pracovat’, aby sme sa mohli
vyrovnat’ $tudiu politolégie vo Viedni, Buda-
pesti alebo v Brne.

AS: Ako vidite budicnost’ politolégie na Slo-
venskur Aké sa jej Sance ziskavat’ na kvalite?
M4 na com stavat’?

DM: Najvic¢sie obavy mam z rozvoja polito-
légie extenzivnym sposobom na tkor kva-
lity. Tento odbor sa dehonestuje, ked’ze zis-
kal isty punc moédnosti, tak sa stile otvaraja
nové a nové vysokoskolské pracoviska, ktoré
vsak nie su schopné spojit’ vyucbu s vysku-
mom. Bez kvalitného vyskumu poznania po-
litickych procesov na Slovensku, v inych kra-
jinach a medzinarodnych organizaciach, ani
jedno pracovisko neméze ponuknut’ kvalit-
na vyucbu, ktord by pripravila absolventov na
prax. Rozvoja kritického a analytického mys-
lenia je kI'icom pre pripravu schopnych ab-
solventov. Redukcia vysokoskolského vzdela-
vania na isty objem poznatkov a jeho repro-
dukciu pre mna predstavuje trestuhodny ¢in.

AS: Kazdé pracovisko ma nejaké priority
vo vedeckom vyskume? Je nejaka téma, kto-
ra povazujete za zvlast’ prinosnd, prioritnd
z hladiska rozvoja politickej vedy na Sloven-
sku a katedra sa nej pracuje.

DM: Katedra sa uz roky venuje skimaniu po-
litiky na Slovensku, komparativnej politologii
a eurdpskej integracii. Zial' pokial ide o po-
litické myslenie a medzinarodné vzt’ahy tam
sa musime viac usilovat’ a posilnit’ tieto oblas-
ti vyskumu.

AS: Vasa katedra spolupracuje s nasou fa-
kultou na projekte ,,Centrum excelentnosti.
Akym vyskumnym témam sa v ramci tohto
projektu venuje katedra politologie?

DM: V ramci prace Centra excelentnosti pre
spolocenské inovacie posobi viacero vyskum-
nych timov. Nasa katedra sa venuje predovset-
kym vyskumu politickjch inovacii, ktoré
v sebe zahfnaju demokratické inovacie, t.j. tie
institucie a politiky, ktoré maja za ciel’ zvysit’
transparentnost’ v politike, icast’ ob¢anov na
politike, skratka kontrolu veci verejnych.

AS: Budeme vel'mi radi, ak nam prezradite aj
nie¢o z Vasho osobného Zivota. Ked Vam
umozni Vase pracovné vyt'azenie, ako najrad-
$ej travite svoj volny cas?

DM: Volny ¢as, hm, ¢o to je? Zartujem, rada
¢itam, chodim do divadla, na vystavy, cestu-
jem, ale casu je stale mene;j.

AS: Mite nejakd osobnost’ alebo vzor, kto-
ty/4 Vas ovplyvnil/a v profesionalnom alebo
stkromnom zivote?

DM: Utcite, je to mo6j byvaly skolitel' diplo-
movej prace z katedry logiky a metodologie
vied, teraz uz profesor Vaclav Cernik, ktory
svojim pristupom ku mne ako jeho diplo-
mantke, ma naucil trpezlivosti a zodpoved-
nosti a urcite jemu vd’a¢im za zdkladni meto-
dologicku vybavu, na ktorej som mohla stavat’
aj v politologii. Potom to bol profesor Frank
Bealey z Aberdeenu, ktory viedol letna sko-
lu ,,Zakladov politologie” v raimci programu
TEMPUS a tym odstartoval moju ,,politolo-
gicku® kariéru a napokon je to profesor Jean
Blondel (Eurépsky univerzitny institat), ktory
je zakladatel'om eurépskej politolégie a pred-
stavuje naozaj svetovu $picku. Na td ja osobne
asi nikdy nedosiahnem, ale dafam, Ze niektory
z nasich byvalych absolventov ano.

Mgr. Alexandra Suchalova

KATEDRA POLITOLOGIE FILOZOFICKE] FAKULTY UK

MGR. ALEXANDRA SUCHALOVA I ™

Katedra politologie, Filozofickej fakulty Uni-
verzity Komenského je dalsie z vedecky a
odborne pribuznych pracovisk, ktoré vam
predstavujeme v tomto ¢isle PPN. Okrem
niekol’kych spolo¢nych pedagégov nas spajajia
aj spolocné projekty a mimoriadne dobré vza-
jomné vzt'ahy.

Katedra politolégie na Filozofickej fakulte
UK v Bratislave je najstarsim akademickym
politologickym pracoviskom na Slovensku.
Bola zalozena v roku 1990 a v stcasnosti
pontka plne akreditované stadium v bakalar-
skom, magisterskom a doktorandskom stupni
stadia. Specializacia prednasajicich umoziiuje
pokryvat’ vsetky dolezité oblasti skiumania po-
litiky na Slovensku i vo svete. Mimoriadne sil-
nu tradiciu ma skimanie politiky na Slovensku
a v stredoeurépskom kontexte, ako aj doraz
na eurépsku integraciu a politiku. Prednasaj-
uci Katedry politolégie sa dlhodobo venuju aj
d’al$im oblastiam, ako su skimanie demokra-
cie a demokratizacie, medzinarodné vzt'ahy,
terorizmus, udské prava a politické myslenie,
verejna politika a politicka ekonémia. Vsetci

¢lenovia katedry maju prinajmensom vedec-
ko-akademickd hodnost’ PhD. Okrem clenov
katedry posobia na pracovisku v akademic-
kom roku 2008/2009 piati interni doktorandi
a dvaja vyskumnf asistenti.

Katedra politolégie dlhodobo spolupracuje
s mnohymi zahrani¢nymi institdciami (v ram-
ci V4, Nemecka, Talianska, Belgicka, Velkej
Britanii, ¢i USA) a m4 uzavretych viacero bila-
teralnych dohéd, ktoré umoznuji studentom
absolvovat’ ¢ast’ Studia v zahranici. Katedra
je clenom najdolezitejSej eurdpskej politolo-
gickej asociacie - Eurépskeho konzorcia pre
politicky vyskum. Na katedre externe predna-
$aju odbornici zo Slovenska a zahranicia, pre-
dovsetkym z USA a Velkej Britanie.

Clenovia katedry politologie st dlhodobo
zapojeni do vyznamnych zahrani¢nych a do-
macich vyskumnych projektov financovanych
Eurépskou Komisiou, Eurépskym socialnym
fondom, Agentirou na podporu vyskumu
a vyvoja ¢i Vedeckou grantovou agentirou
SR. Clenovia katedry publikuji v prestiznych
zahranicnych vydavatelstvach (napr. Oxford
University Press, Palgrave, Man-
chester University Press a d’alsie) a
casopisoch (European Journal of
Political Research, Party Politics,
West European Politics, Commu-
nist and Postcommunist Studies,
Osteuropa a d’alsie) a pravidelne
absolvuju zahranicné vyskumné
a Studijné pobyty (Velka Britania,
USA, Nemecko, Francuzsko).

Prispevok bol vytvoreny podl'a
informacif dostupnych na: http://
www.fphil.uniba.sk/fileadmin/
user_upload/editors/kpol/2008-
2009/LS/letak_022009.pdf

Mgr. Alexandra Suchalova
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