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UVODNIK
Mili nasi Citatelia,

prinasame Vam dalsie ¢islo nasho PPN, posledné v tomto kalendarnom
roku. Ako uz od nas zrejme ocakavate, aj teraz sme ho naplnili
mnozstvom  zaujimavych informacii z akademického sveta UVPE.
V prvom rade sa skromne chvalime prvenstvom v hodnoteni ARRA, na
ktoré sme vel'mi hrd{ a zaroven nas zavizuje k zodpovednosti nepolavit’
a udrzat’ si ho. Tiez sa tesime, Ze sme ziskali jedno doktorandské miesto
a obsadili ho staronovou kolegyfiou Pudmilou Stanovou, ktora vitame
a prajeme jej vela trpezlivosti a uspechov. A z tradi¢nych rubrik Vam
ponukame: vynatok z habilitacnej prace nasho extern¢ho kolegu Erika
Lastica, zaujimavo pise o referendach na Slovensku. Tiez sme do sveta
vypustili niekol'ko desiatok novych magistrov verejnej politiky, mozete si
precitat’ zoznam diplomovych prac ako aj abstrakty tych najlepsich.
UVPE neleni ani v projektovej ¢innosti, informacie o nej najdete na s. 22
az 24. Za ostatny polrok sa nasi ucitelia, Studenti a doktorandi zucastnili
aj mnozstva letnych s§kol, studijnych pobytov a konferencii. Z kniZnice
verejnej politiky ponukame Julian Le Grand a jeho The Other Invisible
Hand. A v neposlednom rade si precitajte aj velmi putavy rozhovor s
pravnickou Svetovej banky Dr. Pubou Zimanovou-Beardsley, ktora
posobi v Afganistane.
Prajeme Vam krasne prezitie vianoc¢nych sviatkov a vSetko najlepsie
v Novom roku 2012.

redakcia PPN

(foto: Z. Hanout)
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STUDIA
H

Stidia, ktord Vam pontikame v tomto &isle PPN je
nahl'adom do habilita¢nej publikacie V rukach
politickych stran: Referendum na Slovensku 1993-
2010 nasho externého kolegu Erika Lastica. K ziskaniu
docentského titulu mu gratulujeme.

B REFERENDUM V POLITICKOM SYSTEME
SR: IDENTIFIKACIA PROBLEMOV A
NAVRHY RIESENI

doc. Mgr. Erik Lastic, PhD.

Referendum ako institat priamej demokracie neplni
poslanie, ktoré predpoklada tstava SR a judikatara
Ustavného sadu. Dévodom je neexistencia zakladného
konsenzu ohladom dlohy, ktord ma referendum v
ustavnom systéme zohravat’ a nepresna formalna
uprava referenda v ustave a zakonoch. Vzhladom na
povahu doterajSej ustavnej Gpravy si pripadné zmeny
referenda vyzaduji ustavnu novelizaciu V. hlavy, II.
oddielu ustavy a zjednotenie pravidiel pre konania
volieb a referenda na urovni zakonnej upravy. Medzi
navrhované rieSenia, ktoré posiliuju postavenie
referenda patri najmid explicitné definovanie jeho
pravaych uc¢inkov a zrusenie poziadavky 50% ucasti
opravnenych volicov na jeho platnost’. Medzi navrhy,
ktoré upresnuju doterajsiu Gpravu a posiliiujd pravou
istotu v ustavnom  systéme patri predbezné
registrovanie peticie a posudenie jej siladu este pred
oficidlnym zahajenim zberu podpisov, ako i casové
obmedzenie zberu podpisov. Zjednotenie pravidiel pre
obsadzovanie  volebnych komisii a  vytvaranie
volebnych okrskov umozni spojenie referenda s
najblizsimi volbami (NR SR, I. kolo prezident, EP) a
tym znizi naklady na jeho organizaciu.

Uvod

Tato analyza vychadza zo zisteni monografie V rukach
politickych stran: Referendum na Slovensku 1993-
2010, ktora analyzovala pravny a politicky kontext
upravy referenda v ustavnhom systéme Slovenskej
republiky a jeho fungovanie v praxi. V prvej casti
identifikuje hlavné faktory, ktoré ovplyviovali a
ovplyviuji fungovanie referenda na narodnej urovni.
V druhej casti su predstavené navrhy na zmenu
institdtu referenda, ktoré sa zameriavaji najmi na
spresnenie doterajSej formalnej upravy referenda,
zvysenie pravnej istoty procesu iniciovania a vysledku
referenda a znizenie nakladov spojenych s jeho
organizaciou.

V prvom naleze Ustavného sidu SR, ktory sa dotykal
referenda (PL. US 42/95), definoval sud referendum
ako ,,poistku obcana voci parlamentu, aby si v
zasadnych otazkach nechal poradit’ od obcanov, alebo

aby obcania hlasovanim v referende zobrali na seba
zodpovednost’, ktord parlament nechce, nemoze,
nevie alebo nedokaze uniest”. Vzt'ah medzi priamou a
zastupitel'skou formou demokracie vSak nebol na
Slovensku v obdobi 1993-2010 natolko priamodiary,
ako to predpokladal Ustavny sad. Hlavné dovody, pre

ktoré  referendum  neplni  povodnd  funkciu
predpokladand  ustavodarcom  patria  absenciu
konsenzu medzi politickymi elitami a obcanmi

ohl'adom ulohy, ktord ma referendum zohravat’;
nastavenie a interpretaciu formalnych pravidiel, ktoré
referendum upravuju a spravanie aktérov, ktori
referendum priamo alebo nepriamo ovplyviuju.
Riesenia, ktoré su navrhnuté v druhej casti sa dotykaju
najmd nastavenia a interpretacie formalnych pravidiel.

I. Analyza sucasného stavu

Absencia konsenzu

Prvé vysvetlenie lezi v absencii konsenzu medzi
politickymi elitami a obcanmi ohl'adom ulohy, ktord
by malo referendum v ustavnhom systéme zohravat’.
Aky je v pripade jeho pouzitia vztah medzi
zastupitel'mi a zastipenymir Kedy a v akych situaciach
je vhodné referendum pouzit? Ustavnd uprava
priamej demokracie bola pocas celého trvania
existencie Ceskoslovenska bez praktického vyuZitia,
zostavala pod kontrolou politickych aktérov a mimo
dosahu obéanov. Ceskoslovenska —skdsenost’ s
priamou demokraciou zacala jej zakotvenim v tstavnej
listine z roku 1920, pokracovala naslednou
neschopnost’ou zakonodarcu prijat’  vykonavacie
pravidla a skoncila rozdelenim spolo¢ného Statu na
zaklade rozhodnutia politickych aktérov, ktorf na seba
prevzali zodpovednost’, ktori obc¢ania podla vsetkého
chceli, mohli, vedeli a dokazali uniest’.

Podobne nejasny postoj k zmyslu referenda v
ustavnom  systéme prezentovala v roku 1992
Slovenska narodna rada. Hoci vladny navrh ustavy SR
z roku 1992 povodne zaradil referendum do
samostatnej VI. hlavy ustavy, prijatie pozmenovacieho
navrhu ustavnopravneho vyboru SNR sposobilo, Ze sa
referendum  zaradilo do V. hlavy dstavy o
zakonodarnej moci. Tuto fundamentalnu zmenu v
systematickom zaradeni referenda do budiceho
ustavného systému ale dstavodarca d’alej nereflektoval.
Iba dva dni trvajuca diskusia o navrhu dstavy na
prelome augusta a septembra 1992 neposkytla takmer
ziadny priestor na diskusiu o ulohe referenda v
ustavnom systéme SR. Povodny umysel ustavodarcu
ohladom referenda nedokaze spitne objasnit’ ani
dévodova sprava k navrhuustavy, ktora sa obmedzuje
iba na konstatovanie, ze navrh ustavy zakotvuje
referendum ,;ako moznost’ uskutocnenia priame;j
demokracie” a obcania v ilom mozu ,,bezprostredne
rozhodovat’ o najdodlezitejsich otazkach  Zivota
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spoloc¢nosti”. Bolo to sucasne posledny raz, co sa
ustavna uprava referenda stala predmetom zaujmu
, 2 1
ustavodarného zboru.

Opakované usilie Ustavného stidu SR dat’ dstavnej
uprave  referenda  pravno-filozofické  ukotvenie
narazilo na neochotu jeho sudcov formulovat’ ju
precizne, konzistentne, v reidlnom c¢ase a s
bezprostrednymi ucinkami. Po roku 1998 tento postoj
Ustavného sudu viedol k odmietnutiu $ance nanovo
definovat’ miesto referenda v dstavnom systéme SR a
jeho vztah k zastupitel'skej demokracii v pripade
podania poslancov Narodnej rady SR ohladom
referenda o predcasnych volbach v roku 2000, c¢i
podania skupiny obc¢anov z roku 2005, v ktorom sa
domahali  ratifikacie ~ Ustavnej  zmluvy  EU
prostrednictvom obligatérneho referenda v zmysle cl.
7 ods. 1 Ustavy SR.

Formalne pravidla
Dalsie vysvetlenie doterajsicho fungovania referenda a
jeho problémov ma svoj povod v uprave formalnych

nad iniciovanim referenda (politické strany), ¢i jeho
vyhlasenim (prezident).

Z formalnych pravidiel,
referenda v politickom systéme Slovenska ho
najvyraznejsie ovplyviuje existencia 50%  kvora
opravnenych voli¢ov, ktorych ucast’'ou je podmienena
platnost’ hlasovania. Na rozdiel od inych volieb na
uzemi Slovenska, ktorych platnost’ nie je podmienena
vySkou ucasti, existencia kvéra priamo vplyva na
spravanie sa politickych aktérov a ovplyviuje aj ich
schopnost’ mobilizovat’  volicov. Ako ukazala
doterajsia skusenost’ s referendom, tloha politickych
stran na Slovensku je vyznamna pri iniciovani
referenda, ale nadobuda rozhodujici rozmer v pripade
(ne)mobilizacie na ucast’ na vyhlasenom referende.
Existencia kvora v sucasnej podobe st’azuje slobodnd
sut’az politickych sil. Ak platnost’ hlasovania zavisi od
existencie kvora, zvyhodnuju sa ti volici ktori sa ho
nezucastnia, a tie politické strany, s ktorymi takito
voli¢i sympatizuju.

ktoré upravuji institdt
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pravidiel. Ide najmi o existujucu upravu referenda,
ktora nastavuje jeho zakladny ramec a spravanie
aktérov (zakotvenie 50% kvéra na platnost’); nejasné
pravidla, ktoré nepresne vymedzuji pravne ucinky
referenda, jeho predmet a vztah medzi priamou a
zastupitel'skou demokraciou a napokon chybajice
formalne pravidla, ktoré umoznuju aktérom kontrolu

'S vynimkou zakotvenia pravomoci prezidenta v ¢l. 95 ods. 2 v
novele ustavy 90/2001 Z. z. poziadat’ Ustavnj sid SR o
posudenie, ¢i predmet peticie alebo uznesenia NRSR je v sulade s
ustavou alebo s dstavnym zakonom.

Graf 1: Uéast’ na vol'bach a referende v SR, 1993-2010

Na strane jednej tak stoja tie politické strany, ktoré
musia  mobilizovat’ nielen podporu  predmetu
referenda, ale aj samotnd ucast’ volicov, na strane
druhej sa tie politické strany a voli¢i, ktorym sa na
vyjadrenie nesuhlasu staci hlasovania nezucastnit’.
Kazdy voli¢ ma sice iba jeden hlas a vsetky hlasy sa si
rovné, no v referende su nevoliéi ,,rovnejsi nez ti,
ktori sa ho zucastnia. Dosledkom tak su neplatné
referenda, ktorych sa zucastiuju takmer vyhradne ti,
ktorf ich predmet podporuju. Ako ukazala analyza
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jednotlivych referend, existencia kvéra a jeho vplyv na
platnost’ referenda nie je pre politickych aktérov
dovodom, pre ktory by na jeho pouzivanie rezignovali.
Na strane druhej, prave existencia kvora a fakt, ze s
vinimkou referenda o EU boli dalsie hlasovania
neplatné, umoznila, ze vysledok referenda nebol vo
vacsine pripadov predmetom dalsicho sporu na
urovni politickych aktérov.

Nepresna tstavna a zakonna uprava referenda prispela
k posilnovaniu politického konfliktu a ovplyvnila aj
doterajsie vyuzivanie referenda. Za vsetky nedostatky
formalnej upravy spomenme jeden: ustava nehovori
ni¢ o pravnych ucinkoch referenda, ktoré prezident
vyhlasi podl'a ¢l. 93 ods. 2 ustavy. Ustanovenie ¢l. 98
ods. 2 ustavy je na prvy pohlad iba varidciou upravy
federalneho tstavného zakona o referende 327/1991
Zb. Ten v ¢l. 5 ods. 3 stanovil, ze rozhodnutie ,,prijaté
v referende vykonanom podla ustanovenia ¢l. 3 ods.1
vyhlasuje Predsednictvo Federalneho zhromazdenia v
Zbierke zakonov obdobne ako zakony Federalneho
zhromazdenia”; rozhodnutie ,prijaté v referende
vykonanom podl'a ustanovenia ¢l. 3 ods.2 vyhlasuju
predsednictva narodnych rad republik v Zbierke
zékonov obdobne ako zakony narodnych rad”. Ustava
SR teda upravuje iba formalnu procediru publikovania
vysledkov referenda, ale nehovori ni¢ o jeho pravnych
ucinkoch. Podporu tomuto argumentu dodava aj
dalsie ustanovenie ¢l. 6 ods. 1 federalneho ustavného
zakona podl'a ktorého vysledok referenda vyhlaseného
podla ¢l. 1 ods. 1 ma ,,zaviznost’ ustavného zakona”.
Federilny ustavny zdkon 327/1991 Zb. o referende
teda jasne rozliSoval medzi vyhlasovanim navrhov
prijatych v referende a pravnouzaviznost'ou vysledkov
teferenda. Na rozdiel od neho Ustava SR, ktord z
federalneho zakona o referende vychadzala, sice
upravuje sposob vyhlasovania vysledkov referenda, ale
o pravnych ucinkoch referenda podla ¢l. 93 ods. 2
nehovori nic.

Nejasné pravidla ohladom referenda sa tak stali
opakovanym predmetom sporu medzi politickymi
aktérmi, ¢i uz iSlo o rozhodnutie prezidenta M.
Kovaca nevyhlasit’ referendum na zaklade peticne;j
akcie HZDS v marci 1994 alebo o pripad referenda o
priamej volbe prezidenta a NATO v roku 1997.
Diskusia o tom, ¢i je mozné dstavu zmenit’
prostrednictvom referenda ukdzala, ze interpretacia
formalnych pravidiel zavisi aj od pozicie politickych
aktérov.

Posledné vysvetlenie vplyvu formalnych pravidiel na
doterajsi vykon referenda suvisi s chybajicou upravou
v ustave a zakone. Ide napriklad o minimalnu dpravu
casovych lehot, ktoré reguluju iniciovanie a vyhlasenie
referenda. Faza iniciovania referenda nie je dokonca
zviazana ziadnymi casovymi lehotami, ktoré by
obmedzovali dizku trvania peti¢nej akcie, ¢o umozsiuje

peticnému vyboru ¢i politickej strane neobmedzent
kontrolu nad diZkou jej trvania. Este viditelnejsia je
tato absencia v pripade odovzdavania peticie
prezidentovi SR. Peticie HZDS v roku 2000, KOZ a
SMER-u v roku 2004 i SaS v roku 2010 ukazuju, Ze
politické strany sa snazia o strategické nacasovanie
odovzdania peticnych harkov, s ciefom dosiahnut’ ¢o
najpriaznivej$i termin konania referenda. Obdobny
priestor pre strategické urcenie terminu referenda
poskytuji formalne pravidla aj prezidentovi SR.

Aktéri a politizacia referenda

Nejasné formalne pravidla ohl'adom referenda neboli
jedinym predmetom sporu medzi politickymi aktérmi.
Referendum politicki aktéri opakovane vyuzivali aj ako
prostriedok v ramci politického konfliktu tym, Zze do
neho zapojili povodnych nositel'ov moci, obcanov SR
napriek tomu, ze existovali mechanizmy na jeho
rieSenie v ramci  zastupitelskej  demokracie.
Referendum v tomto pripade funguje ako nastroj,
pomocou ktorého sa politicki aktéri snazia o
posilnenie vlastnej pozicie voci inym aktérom.
Referendum je v tomto chapani prostriedkom na
ziskanie vicsej politickej moci na dkor inych
politickych aktérov (Walker 2003).

Doterajsia skusenost’ s referendom v politickom
systéme Slovenska ukazuje, Zze referendum ako nastroj
posilnenia politickej pozicie prednostne vyuzivaju
politické strany, pricom jeho politizacia sa vo vicsine
pripadov  odohrava na koali¢cno-opozicnej linii.
Politické strany vsak nie s jedinymi aktérmi, ktoré
tymto sposobom referendum vyuzivaju. Na zaklade
predchadzajucich kapitol je mozné identifikovat’ dve
skupiny politickych aktérov podla toho, ¢i maju
priamu  moznost’  vyuzivat’  referendum  na
posiliovanie vlastnej pozicie, alebo je tito moznost’
iba nepriama. Takéto analytické rozclenenie aktérov
vychadza z toho, ze skupina aktérov s priamym
vplyvom na referendum (politické strany, parlament,
obcania a zaujmové skupiny, prezident) moze
referendum iniciovat’ alebo ovplyviiovat’ jeho
vyhlasenie; skupina aktérov s nepriamym vplyvom
(vlada a sady) moze referendum ovplyviovat’ az
potom, ¢o je vyhlasené.”

I1. Navrhované rieSenia

Doterajsia skusenost’ s referendom v politickom
systéme Slovenska ukazuje jeho praktické obmedzenia,
pokial' ide o jeho funkciu ako poistky obcanov voci
zastupitefom a  nastroja  na ich  kontrolu.

2 Takéto rozclenenie moéze mat’ svoje obmedzenia pri analyze
konkrétneho referenda. Napriklad referendum o zikaze
privatizacie tzv. strategickych podnikov z roku 1998 sice
iniciovala peti¢na akcia HZDS, ale ¢lenmi peticného vyboru boli
¢lenovia vlady SR a do peticnej akcie boli zapojené organy
miestnej Statnej spravy podriadené vlade SR.
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Dominantnym sposobom vykonu moci v politickom
systéme Slovenska zostava zastupitel'ska forma
demokracie, v ktorej do vzt'ahu volica a parlamentu
vstupuju politické strany, ktoré ako jediné maja pravo
nominovat’ v parlamentnych volbach kandidatov na
poslancov.

Navrhované zmeny upravy referenda sa dotykajua
najma jeho formalnej upravy, ale vplyvaju aj na
vyjasnenie postavenia referenda vo vztahu k
zastupitel'skej forme demokracie a v neposlednom
rade maji snahu obmedzit’ naklady na samostatné
konanie referend ako tomu bolo v minulosti (1994,
1997, 2000, 2003, 2010). Navrhy sucasne reflektuju
zavizky vlady SR, ktora sa v programovom vyhlaseni
zaviazala k zjednoteniu upravy volebnych pravidiel.

Vseobecna uprava referenda v ustave

1. Zrusenie kvora na platnost’ referenda. Doterajsia
nefunkénost’  referenda ako nastroja  priamej
demokracie suvisi aj s poziadavkou najmenej 50%
ucasti opravnenych volicov pre jeho platnost’.
Vzhl'adom na to, Ze iné typy volieb neobsahuju tato
podmienku, pricom nie je spochybnena ich legitimita,
je existencia kvéra neudrzatelna. Vyvazenim zrusenia
kvoéra je poziadavka na predbeznu registraciu peticie a
posudenie jej suladu, ako i obmedzena doba zberu
podpisov pod oficialne registrovanou peticiou.

2. Zvysenie poctu poslancov, ktory mézu o vypisanie
referenda  poziadat’ prostrednictvom  uznesenia
Narodnej rady. Zmena reflektuje povahu institutu
referenda ako nastroja priamej demokracie a st’azuje
jeho iniciovanie prostrednictvom uznesenia Narodnej
rady zavedenim poziadavky suhlasu najmenej 3/5
vacsiny vsetkych poslancov Narodnej rady na prijatie
uznesenia Narodnej rady pozadujuceho vypisanie
referenda.

3. Zmena/zrusenie vysledkov referenda. Sucasna
Uprava umozfiuje Nérodnej rade zrusit’/zmenit’
vysledok referenda prostrednictvom ustavného zakona
po uplynuti troch rokov od vyhldsenia vysledku
referenda. Vzhladom na to, ze ide o mimoriadny
institat, v ktorom zastupitelia zasahuju do priameho
rozhodnutia volicov, navrhujeme zvySenie ochrannej
lehoty na 5 rokov, ¢o umozni, aby o pripadne;
zmene/zruseni  vysledku referenda  rozhodovala
Narodna rada v inom volebnom obdobi ako sa
uskutocnilo predmetné referendum. Potrebné je tiez
rozsirit’ moznost’ zmeny/zrusenia vysledku referenda
prostrednictvom neskorsieho referenda.

4. Explicitné definovanie pravneho tucinku referenda.
Absencia vyslovného definovania pravnych ucinkov
referenda  podporuje  priestor pre protikladnu
interpretaciu jeho vysledkov, pricom jasna odpoved

neponika ani doteraj$ia judikatira Ustavného sudu
SR. V ramci ustavnej upravy by tak

malo byt obsiahnuté explicitné ustanovenie, podla
ktorého by vysledok referenda mal zavaznost’ zakona.

5. Obligatérne referendum podla ¢l. 93 ods. 1 ustavy
SR (alternativy)

a. ZruSenie tzv. obligatérneho referenda podla ¢l. 7
ods. 1 a 93 ods. 1 ustavy SR. Zakotvenie tzv.
obligatérneho referenda o vstupe do statneho zvizku
v ustave 1992 bolo priamou reakciou na neexistenciu

definitivneho Statopravneho usporiadania
Ceskoslovenska a v sucasnom obdobi nema
opodstatnenie.

b. Zachovanie tzv. obligatorneho referenda a jeho
vywsitie v suvislosti s clenstvom SR v EU. V tejto
alternative by bol mechanizmus obligatérneho
referenda  ponechany na schvalovanie zmien
zmluvného zakladu EU, ktoré boli doteraz iba
predmetom sihlasu v Narodnej rade. V ramci nového
vyuzitia by sa vndtrostatna ratifikicia  zmien
zmluvného  zdkladu EU  podmiefiovala  okrem
parlamentného sdhlasu aj naslednym ratifikacnym
referendom. Pre toto referendum by platil osobitny
rezim jeho vyhlasovania a uskutoc¢nenia.

Iniciovanie referenda

6. Zmena sposobu urcenia minimalneho poctu
podpisov na peticii pozadujicej referendum. Stcasna
ustavna uprava predpokladd, ze referendum moze
iniciovat’ uznesenim Narodna rada SR (1997, 2003)
alebo najmenej 350 000 obcanov prostrednictvom
peticie. Vzhfadom na to, ze pevne definovany pocet
volicov nereflektuje zmeny v pocte opravnenych
volicov, je vhodnej§im spoésobom na definovanie
minimalneho poctu volicov pod peticiou % ako
podielu z poctu opravnenych volicov v ostatnych
parlamentych volbach (10-12%). Konkrétny pocet pre
dané volebné obdobie by mohla definovat’ dstredna
volebna komisia, resp. stala volebna komisia ako
sucast’ zapisnice o parlamentnych volbach.

7. Predbezna registracia peticie a posiadenie jej
predmetu a casové obmedzenie zberu podpisov.
Sucasna pravna uprava nekladie Ziadne obmedzenia
ohl'adom zberu podpisov na peticiu pozadujicu
vyhlasenie referenda a jeho predmetu, ani ho c¢asovo
neobmedzuje. Navrhovana uprava sleduje posilnenie
preventivnej kontroly tym, ze k obligatérnemu
posudeniu  predmetu  referenda  navrhovaného
peticnou akciou by doslo este pred zahajenim peticnej
akcie. Sucasne by to predpokladalo zrusenie
pravomoci prezidenta obratit’ sa na ustavny sud pred
vyhlasenim referenda ohladom posudenia predmetu
referenda. Takto definovana zmena sleduje jednak

.,

posilnenie pravnej istoty obcanov, ktori podpisuja
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peticiu a sucasne odstranuje pravnu neistotu ohladom
siladu predmetu referenda v pripade, Ze sa prezident
nerozhodol poziadat’ tustavny sud o preventivne
posudenie suladu predmetu referenda. Po tom, ako by
ustavny organ (prezident/stala volebna komisia) vydali
osvedcenie o Ustavnosti a zakonnosti predmetu peticie
by bola peticia oficidlne zaregistrovani. Dal$ou
navrhovanou zmenou je zavedenie ¢asovej lehoty na
zber podpisov pod peticiou, ktora bola oficidlne
registrovana. Tato zmena vychadza z ustavného
predpokladu, ze sa referendom rozhoduje o dolezitych
otazkach verejného zaujmu a sucasne obmedzuje
priestor pre vyuzivanie peticnej akcie ako politického
nastroja.

Vyhlasenie referenda

8. Uskutocnenie referenda (referend) v najblizSom
termine volieb. Z doteraz uskutocnenych referend sa
vicsina z nich uskutoc¢nila samostatne. Vzhl'adom na
financnd  narocnost’ organizacie a technického
zabezpecenia referenda navrhujeme konanie referenda

vzdy v termine najblizsich celostatnych volieb
(patlamentné, prezidentské, 1.kolo a volby do
Eur6pskeho parlamentu). Nevyhnutnym

predpokladom je zjednotenie pravidiel, ktoré upravuju
kreovanie volebnych a referendovych komisii a
vytvaranie volebnych a referendovych okrskov.

doc. Mgr. Erik Lastic, PhD.

HEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEn.
DIPL.OMOVE PRACE ABSOLVENTOV UVPE

August 2011 bol mesiacom, v ktorom prebiehali $tatne
skusky nasich nadejnych, dnes uz promovanych,
magistrov. Z vela zaujimavych diplomovych prac,
ktorych uplny zoznam Vam ponukame na konci tohto
vydania, sme vybrali niekol'ko najlepsich, ku ktorym
okrem autora/autorky a skolitel'a/skolitelky
prinasame aj abstrakt.

KRISTINA: ANALYZA

OVPLYVNUJUCICH
ROZHODOVANIE STREET-LEVEL
BYROKRATOV ~ NA  ODDELENIACH
CUDZINECKE] POLICIE PRI UDEI’OVANI
POBYTU.

B LUKOTKOVA,
FAKTOROV

Veduci diplomovej prace: doc. Ing. Miroslav Beblavy,
PhD.

Diplomova praca sa zaobera analyzou faktorov
ovplyvnujicich rozhodovanie street-level byrokratov
na oddeleniach cudzineckej policie pri udelovani
pobytov. Faktormi ovplyviujucimi rozhodovanie
street-level byrokratov su podla Lipskeho tedrie
charakteristiky prace, podmienky prace a stratégie
vytvarané na vyrovnavanie sa s pracovnymi
podmienkami. Praca street-level byrokratov je
charakterizovana moznost’ou volne rozhodovat' a
relativnou samostatnostou od nadradenej autority.
Pracovné podmienky street-level  byrokratov sa
nepriaznivé, vyznacuju sa neadekvatnost’ou zdrojov,
nejasnymi cielmi organizacie a nedobrovolnost’ou
klientov. Na prekonanie nepriaznivych podmienok
prace je im umoznené vytvarat’ si stratégie, ktoré
zjednodusuju ich rozhodovanie o poskytnuti, resp.
neposkytnuti sluzby, a to najmi stratégie na
ovplyviiovanie  dopytu, kontrolu  klientov —a
ovplyviiovanie vyberu klienta. V praci sa zaoberame
vyznamnost'ou tychto faktorov a ich ovplyviiovaniu

rozhodovania street-level byrokratov na oddeleniach
cudzineckej policie pri udelovani pobytov. Vysledky
vyskumu poukazuji na vyznamnost’  viacerych
faktorov, ktoré by bolo vhodné eliminovat’.

ZORA: ANALYZA
KOMUNIKACIE S VEREJNOSTOU -
PRIPADOVA STUDIA MINISTERSTVO
FINANCII SLOVENSKE] REPUBLIKY.

Veduca diplomovej prace: Mgr. Alexandra Polikova
Suchalova, PhD.

B PAULIKOVA,

Zaverecna praca sa zaobera skumanim
komunika¢ného procesu medzi verejnou spravou a
verejnost’ou na pripadovej studii Ministerstva financii
Slovenskej republiky. Ciefom prace je analyzovat’ a
zhodnotit’” proces komunikacie Ministerstva financif
Slovenskej republiky s verejnost'ou prostrednictvom
analytického ramca. Ako analyticky ramec je v praci
pouzity model komunikacie vytvoreny na ucely
diplomovej prace. Vyskum je vykonany na zaklade

kvalitativneho vyskumu, prostrednictvom
semistrukturovanych rozhovorov ~ a analyzy
dokumentov. Zaverom price je popisanie a

zhodnotenie komunika¢ného procesu.

B OLVECKA, MARIA: FINANCOVANIE
MIMOVLADNYCH ORGANIZACIL:
PRIPADOVA STUDIA NIZKOPRAHOVYCH
PROGRAMOV PRE DETI A MLADEZ NA
SLOVENSKU

Veduca diplomovej prace: doc. Mgr. Katarina
Staronova, PhD.
Diplomova  prica sa  zaobera financovanim

neziskovych organizacii zastresujucich nizkoprahové
programy pre deti a mladez. Tieto organizacie patria
do S$pecifickej oblasti mimovladnych organizacii na
Slovensku, ktoré poskytuji socialne sluzby a nie sa
svojou cinnost'ou schopné tvorit’ zisk. Z tohto
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dovodu zabezpecuji podporu pre svoju cinnost’
prostrednictvom zdrojov z verejného a sukromného
sektora, individualnych darcov, nadacii a podobne.
Cielom tejto pripadovej studie je poukazat’ na
Specifickost’ a  odlisnosti  pri financovani
nizkoprahovych programov pre deti a mladez v
porovnani s vSeobecnymi trendmi a moznost'ami vo
financovani mimovladnych organizacii, ich
udrzatel'nost” a vyzvy, ktorym v najbliz§ej dobe budu
celit. Vysledky kvalitativheho = vyskumu ukazali
vyznam diverzifikicie zdrojov, potrebu orientovat’ sa
na spolupracu s firemnymi a individualnymi darcami,
ako aj nutnost’ posilnit’ poziciu zastresujicej Asociacie
nizkoprahovych programov pre deti a mladez.

B JAJCAYOVA, ZUZANA: HODNOTENIE
VPLYVOV (IA) V PRAXI MINISTERSTIEV
SR: KVALITA INFORMACII V DOLOZKE
VPLYVOV.

znaky takéhoto zamestnania. Hlavnym vyskumnym
ciefom zaverecnej prace je odpovedat’ na otazku, aké
je to dobré, respektive kvalitné zamestnanie a aké su
jeho atributy. Ciel sa budeme snazit’ dosiahnut’
prostrednictvom kvalitativheho vyskumu, konkrétne
formou hibkovych rozhovorov. Tieto rozhovory budd
uskutocnené s jednou z relevantnych skupin, v nasom
pripade so skupinou zamestnavatelov. Odpovede
ziskané v rozhovoroch nam posluzia na dosiahnutie
stanoveného ciefa a na zodpovedanie vyskumnych
otazok.

B CHOVANEC, MARTIN: ZAMESTNANOST
ROMOV, BARIERY PRE JEJ ZVYSENIE A
ODPORUCANIA PRE VEREJNU POLITIKU:
PRIPADOVA STUDIA OBCE SPISSKY
HRHOV.

Veduca diplomovej prace: doc. Katarina Starofiova,
PhD.

Diplomova prica sa zaobera skimanim nastroja
hodnotenie ~ vplyvov z  pohladu  vystupového
dokumentu, ktorym je dovodova sprava a dolozka
vplyvov, na zaklade ktorych sa politici rozhoduju pre
optimalne varianty rieseni jednotlivich regulacnych
opatreni. Prvou ulohou nasej prace bolo zistit’, aky
druh informacii a v akej kvalite sa nachadzal vo
vystupovych dokumentoch za rok 2009, ktoré
predlozili na rokovanie vlady jednotlivé ministerstva
SR.

Analyzu vystupovych dokumentov sme vykonali
pomocou analytickej metédy koédovanie, pomocou
ktorej sme ziskali idaje o druhu a kvalite jednotlivych
informaci{i obsiahnutych v danych vystupovych
dokumentoch za rok 2009. V druhej casti price sme
ziskané 1ddaje porovnavali s ddajmi z vyskumu
docentky  Staroniovej, ktora analyzovala kvalitu
informacii vo vystupovych dokumentoch v obdobi
rokov 2001 az 2007. Na zaklade porovnania danych
udajom sme zistili, ze vdaka prijatiu Jednotnej
metodiky na posudzovanie vybranych vplyvov z roku
2008, doslo k miernemu zvySeniu udrovne kvality
vystupovych dokumentov zroku 2009 oproti roku
2007.

m FOLDESOVA, LUCIA: VNIMANIE
DOBRYCH PRACOVNYCH MIEST:
ANALYZA DISKURZU NA SLOVENSKU.

Veduci diplomovej prace: doc. Ing. Miroslav Beblavy,
PhD.

Tato diplomova praca sa zaobera vnimanim dobrych
pracovnych miest na Slovensku. Ma za dlohu zistit,
aké zamestnanie je povazované za kvalitné a aké su

Veduci diplomovej prace: doc. Ing. Miroslav Beblavy,
PhD.

V' zavere¢nej praci sa zaoberame zamestnanost’ou
Rémov a ich skdsenostiam na trhu price na
konkrétnej pripadovej $tudii obce Spissky Hrhov.
Zameriavame sa na bariéry, ktoré ovplyvnuja ich
uplatnenie sa na pracovnom trhu a analyzujeme
niektoré opatrenia, ktoré slizia k zvySovaniu ich
zamestnavania. Problematika exkludovanych komunit
sa z doévodu jej komplikovanosti, multidimenzionality
a potreby osobitného pristupu coraz viac dostava do
popredia aj v oblasti samospravnej politiky. Socidlna
oblast’, oblast’ byvania, ¢i vzdelavania su uz dlhsiu
dobu politikami, ktoré Gzko suvisia s rieSenim socialne
a ekonomicky vylicenych komunit, no oblast’
zamestnanosti v sucasnosti len ¢aka na komplexnejsie
a systtmové riesenia, ktoré sa daju identifikovat’
prostrednictvom pilotnych projektov, ¢i ojedinelych
,»,good practise® postupov a pomoct’ tak samospravam
v rieSeni problémov lokalneho trhu prace sposobmi,
ktoré sa formou centralnych opatreni riesit’ nedari. V
kontexte zamestnanosti vylucenych komunit sa
zameriavame na komunitu Roémov, ktord sa na
Slovensku povazuje z roznych dovodov za jednu z
najzranitel'nejsich skupin na trhu prace. Popis stavu a
pochopenie realii v ktorych sa tato skupina
obyvatel'stva nachadza, moze napomahat’ pri
identifikacii sposobov akymi sa daju eliminovat’ rizika
ich socialneho vylacenia, pricom rozhodujicu ulohu tu
zohrava prave vylicenie z trhu prace. Vzhl'adom na
casto krat chybajuce oficidlne Statistické data
popisujuce situaciu dotknutych skupin obyvatel'stva sa
v nadej praci zameriavame aj na deskriptivu a
kvantitativny popis situacie v realnom prostredi obce s
vyraznym zastupenim romskeho obyvatel'stva.
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B BORSOVA, A.: ANALYZA MODELOV
OCENOVANIA A PREROZDEIOVANIA
RIZIKA V ZDRAVOTNOM POISTENI.

Veduci diplomovej prace: Mgr. Ing. Martin Filko

Efektivna kvantifikacia rizika v zdravotnom poisteni,
ako neurcitého buduceho stavu, je dodnes hlavnou
prioritou viacerych analyz a stale pretrvava snaha najst’
a uplatnit’ ¢o najpresnejSiu prediktivou hodnotu
modelov prerozdelovania. Ciefom diplomovej prace je
analyza  vybranych ~ modelov  ocefiovania a
prerozdelovania rizika v zdravotnom poisteni a
predstavenie konkrétnych moznosti zmeny sucasného
systému kompenzacie rizikovej $truktdry poistencov.
Praca sa zaobera nastrojmi ocenovania rizik, ktoré sa
zalozené na  sofistikovanej§ich  mechanizmoch
prerozdelenia nez doposial vyuzivanom systéme na
Slovensku. Zamerom diplomovej prace je zhodnotit’
nakol'ko zvysi pridanie d’alsich prediktorov k sucasne
vyuzivanému modelu jeho predik¢nu silu na zaklade
R? vysvetlujucu variabilitu nakladov na zdravotnu
starostlivost’ a poksytnut’ odporicania pre nastavenie
mechanizmu rizikovej kompenzacie. Material a
metodika: Prehladova stidia poskytuje vyuzitim
domacej i zahranicnej literatary zakladny teoreticky
prehl'ad o systéme prerozdelenia na trhu zdravotného
poistenia, o typoch prerozdelenia, ich kvantifikacii a
aplikacii, vratane odporacani pre zlepsenie zdravotne;
politiky. Stidia sa opiera o data 45 579 poistencov za
obdobie roku 2009, je doplnena ich financ¢nou
analyzou, grafmi a tabulkami vytvorenymi pomocou
statistického programu SAS EG a MS Excel. Vysledky:
Analyza  kvantitativnych ~ ddajov  prispela  k
ohodnoteniu prediktivnej sily modelov prerozdelenia.
Potrvdil sa predpoklad, podla ktorého prispeje
aplikacia holandského modelu PCG k zvyseniu
prediktivnej sily sucasného modelu prerozdelenia.

7 KNIZNICE VEREJNE] POLITIKY
I

B AKO VYTVORIT DOBRE
SI.UZBY PODI’A LE GRANDA

VEREJNE

Julian Le Grand: The Other Invisible Hand. Princeton
Univpersity Press, 2007.
Mgr. Pudmila Stanova

Meno britského profesora z London School of Econonsics,
Juliena Le Granda, je zname nielen v akademickych,
ale aj v politickych kruhoch. Ako odbornik na socialnu
polittku  bol v rokoch 2003 - 2005 poradcom
vtedajs$icho premiéra Tonyho Blaira zo socialno-
demokratickej Labour Party. Bol autorom viacerych
reforiem vo verejnom sektore. Najznamej$i je vsak
vd’aka zavedeniu modelu volby a sut’aze (Choice and

B BATKA, D. MODELY VSEOBECNE]
EKONOMICKE] ROVNOVAHY A ICH
VYUZITIE PRE ANALYZU ENERGETICKE]
POLITIKY

Veduca diplomovej prace: Ing. Veronika Mitkova,
PhD.

Diplomova praca sleduje viacero cielov. Hlavnym
cielom je za pomoci aplikaicie CGE modelu zistit’
vplyv zmien v energetickom sektore na ekonomiku
SR. Splnenie hlavného cielu je podmienene trojicou
ciastkovych cielov, medzi ktoré patri dosledny opis
teoretickych vychodisk CGE modelov. Dokladné
pochopenie principu fungovanie CGE modelov je
nevyhnutné pre dalsi z ciastkovych ciefov -
vytvorenie apkikicie CGE modelu jednoduche;j
ckonomiky s dsporami a investiciami pre ekonomiku
SR za rok 2009, na ktorom budeme simulovat’
exogénne s$kody a sledovat’ dopady tychto zmien.
Porovnavanim vychodiskového stavu ekonomiky a
stavu ekonomiky po simulovani $oku naim pomoze
identifikovat’  charakteristické ¢rty  energetického
priemyslu v SR a dopomédze k naplneniu treticho
ciastkového ciel'u, ktorym je zostavenie charakteristiky
energetického odvetvia v ramci ekonomiky SR.
Diplomova priaca pozostiva z troch kapitol. Prva
kapitola sa venuje teoretickym vychodiskim CGE
modelov, matic spolocenského uctovnictva, ktoré
predstavuju udajova  zakaldnu pre CGE modely,
literatare, ktora sa venuje CGE modelom pouzitych na
analyzu  energetickej  politky v narodnych
ekonomikach a ciefom energetickej politiky SR, z
ktorych vychadzame v tretej kapitole. Druha kapitola
opisuje metodologiu, definuje vyskumné otazky a
popisuje tvorbu aplikovaného CGE modelu na
ekonomiku SR. Tretia kapitola predstavuje samotny
vyskum, simulaciu exogénnych Sokov a interpretaciu
ziskanych vysledkov.

Competition  Model) do  britského  zdravotnictva

a skolstva. Prave o spomenutom modeli je jeho kniha
The Other Invisible Hand.

Tato na akademické pomery utla, sotva 200-stranova
knizka, je rozdelena do Siestich prehladnych kapitol.
Prva kapitola , ako to byva zvykom, poskytuje tvod do
problematiky, v ktorom autor zasadzuje model voI'by
asut’aze do kontextu cielov a prostriedkov (ends and
means) verejnych sluzieb. Druha kapitola je uz
podrobnejsim  opisom  spominaného modelu a
v nasledujucich dvoch ho aplikuje do prostredia
zdravotnictva a Skolstva. V piatej kapitole s nazvom
»INové myslienky sa autor snazi model obohatit’
o koncepty bonusov pre znevyhodnenych (disadvantage
preminms) a o koncept rozpoctu pacienta (patient budge?),
aby tak vyriesil slabé stranky modelu v oblasti
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zabezpecenia  jeho  rovnosti  a zuctovatelnosti.
Pozoruhodna je posledna, Siesta kapitola, ktora
prezradza, ze autorovym publikom zrejme nema byt’
len odbornik, student, ¢i Siroka verejnost’, ale aj
politik. Model vyberu asutaze vnej totiz skima
z dvoch pohladov - z pohl'adu socialno-demokraticke;
pravice a konzervativnej pravice. Knihu uzatvaraja dve
recenzie - jedna pisana ako podpora pre dielo, druha
ako kritika, vdaka ktorym je C(citatel eSte viac
podnecovany k zamysleniu sa nad danou témou.
Silnou strankou knihy je zrozumitelnost’ textu a I'ahky
jazyk, ¢o oceni nielen odbornik, ale najmi clovek,
ktory nema vzdelanie v danej problematike, no chce sa
dozvediet’ viac o zavedeni prvku sut’aze do verejného
sektora.

Autor otvara knihu otazkou ,,Ako vytvorit’ dobri
verejnu sluzbu?. Pre Le Granda je to otizka ciela
danej sluzby a vyberu adekvatnych prostriedkov k jeho
dosiahnutiu. Le Grand v tejto praci zohladnuje pit’
ciefov ~ verejnych  sluzieb:  kvalitu, dcinnost’,
responzivnost’, zuctovatel'nost’ a rovnost’.
Prostriedkami k dosiahnutiu tychto cielov s Styri
modely poskytovania verejnych sluzieb: 1. Model
zalozeny na dovere k poskytovatelom sluzieb, 2.
Model zalozeny na riadeni poskytovatelov prikazmi
(Command & Control), 3. Model, v ktorom maja
urcujuce slovo prijimatelia (17oice Model) a 4. Model
volby asutaze. Ako vsak tvrdi v zavere, v systéme
verejnych sluzieb by nemal absentovat’ ani jeden
z modelov - idedlna je ich kombinacia. A predsa
vyzdvihuje jeden model nad ostatné, nakolko je
nie¢im vynimocny. Model volby asutaze dava
poskytovatefom verejnych sluzieb viac stimulov pre
dosiahnutie spominanych cielov vdaka ,neviditel'nej
ruke”, ktorda cloveka vedie kvolbe najlepsej

bl

alternativy.

V dalsej kapitole autor vyzdvihuje pozitiva modelu
a reaguje na najcastejsie namietky voci nemu. S nimi
tvrdenia, ze: 1. Pudia vol'bu nechct, pretoze ich nuti
rozhodovat’ sa aludia radSej nechavaju rozhodnut’
inych, 2. Skutocnu moznost’ vyberu maju len vyssie a
stredné vrstvy, pretoze tie sa vzdy dostanu k najlepsim
sluzbam, kym ostani dostanu len to, ¢o im zvysi, 3.
Sut’az nepatri do verejného sektora, pretoze ohrozuje
etiku poskytovatelov. Le Grand tieto argumenty
postupne vyvracia a nabada k nazeraniu na sluzby cez
otazku motivacie jednotlivcov a toho, c¢o ich stimuluje
ku konaniu. Tento pohlad nadvizuje na jeho starsiu
a podl'a mnohych najuspesnejsiu publikaciu, Motzvation,
Agency and Public Policy: of Knights and Knaves, Pawns and
Queens, v ktorej rozdeluje poskytovatelov verejnych
sluzieb na rytierov (knights), ktori sa z ¢ireho
altruizmu snazia poskytovat’ co najkvalitnejsie sluzby
ana ,podliakov® (&naves), ktori naopak svoje

postavenie  zneuzivajd pre osobny = prospech.

Vreilnom  Zivote sa  vyskytuyja  oba  typy
poskytovatelov a ¢asto su zmieSané aj v jednom
cloveku. Preto treba poskytovatelom verejnych sluzieb
ponuknut’ také stimuly, na ktoré budud kladne
reagovat’ bez ohladu na to, ¢i su rytiermi alebo
podliakmi. Takéto stimuly, vravi Le Grand, vie
poskytnat’ model vyberu a sutaze, ktory zaroven
z prijemcov  verejnych sluzieb, predtym pesiakov
(pawns), urobi kralovné  (queens) so  slobodou
rozhodnut’ sa.

Na limity modelu volby a sut’aze autor naraza, ked’ ich
aplikuje na konkrétne verejné sluzby - zdravotnictvo
a Skolstvo. Fungovanie modelu si vyzaduje splnenie
nickolkych podmienok. Prvou je existencia realnej
sut'aze, ktord mozno zabezpecit’ priamymi platbami
(¢i uz penaznymi alebo nepenaznymi), existenciou
alternativnych poskytovatelov a umoznenim vstupu
novych poskytovatel'ov, ako aj odchodu tych starych
z trthu. Aby si ¢lovek vsak mohol vobec vybrat” musi
mat’ najprv informacie - toto je druhou podmienkou,
bez ktorej model nemoéze fungovat’. Poslednou

podmienkou je nieco, ¢o sice neohrozuje samotné
fungovanie modelu, ale ma dopad na socialnu rovnost’
- tzv. ,.cream-skimming® alebo uprednostiovanie
»tych najlepsich®, ¢im sa dostavaju do uzadia najma
socialne znevyhodneni. Tieto podmienky mozno

~

Julian Le Grand
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zabezpecit’ konkrétnymi nastrojmi, ktoré Le Grand
predstavuje v d’alej kapitole. Priame platby by sa do
zdravotnictva mohli zaviest’ tak, ze kazdy pacient by
mal svoj rozpocet, zktorého by financoval svoju
liecbu. Tento nastroj by dal pacientovi moc sim
rozhodnut’ o svojej liecbe uvedomujic si jej naklady.
Ako Le Grand vzapiti pripust’a, je pravdepodobné, ze
kazdy pacient by chcel maximalizovat’ svoj zisk, ¢o by
mohlo viest’” k neefektivite, nehovoriac o tom, ze
samotné nastavenie rozpoctu kazdého pacienta by bol
vePmi  zdlhavj a komplikovany proces. Dalsim
nastrojom zavedenia priamych platieb si bonusy pre
znevyhodnenych. Ako napoveda samotny nazov, ide
o penazny stimul pre poskytovatel'ov sluzieb, ktory by
mal eliminovat’ ,,cream-skimming*®.

BUDE SA KONAT NA FSEV

B KONFERENCIA: KVALITATIVNY PRISTUP
a METODY VO VEDACH O CLOVEKU

Novy rok 2012 sa na FSEV zacne v znameni
kvalitativnych vyskumnych metéd. 23. — 24. januara
2012 sa tu bude konat jedenasty rocnik
konferencie ,,Kvalitativny pristup a metédy vo
vedach o Cloveku* s tohtoro¢nou témou ,,Diverzita
v spolocenskych vedach®. Konferencia sa bude
venovat’  trom  tematickym = okruhom: 1
kvalitativhemu  vyskumu a diverzite disciplin; (2)
diverzite ako predmetu vyskumu; a (3) diverzite
pristupov k spoloc¢enskovednému poznavaniu.
Konferenciu spoloc¢ne organizuji Slovenska akadémia
vied v Bratislave, FSEV UK, Lekarska fakulta
Univerzity Karlovej v Prahe a Pedagogicka fakulta UK
v Bratislave. Viac informacii o podujati nijdete na
webovej stranke http://www.qakonference.cz/ Na
konferencii vystapia aj viaceri pracovnici UVPE. O ich
prispevkoch budeme blizsie informovat’ v d’alSom
¢isle PPN.

AKTUALITY

B PODI’A ARRA SME OPAT NAJLEPSI

Fakulta  socidlnych  a ekonomickych vied UK
v Bratislave (FSEV ~ UK) obhajila prvé miesto
v kategorii  ostatné spolocenské vedy v rebricku
hodnotenia slovenskych verejnych vysokych §kol a ich
fakult podla Akademickej rankingovej a ratingovej

agentiry (ARRA) , ktora toto hodnotenie realizuje uz

Zaverecna kapitola knihy je pozoruhodna pre snahu
autora presvedcit’ stapencov sociilnej demokracie
o tom, ze model vol'by a sut’aze neohrozuje rovnost’,
ako sa mnohi z nich obavaju. Prave naopak, ak sa
uplatnia nastroje pre odstranenie znevyhodnovania
urcitych socialnych skupin, ma tento model velku
perspektivu pre celkovy rozvoj verejnych sluzieb. Na
tato kapitolu viac ako na ostatné plati to, co pise
Daniel Lipsey ako kriticky recenzent na konci tejto
knihy, ked” s humorom anglického gentlemena tvrdi,
ze autor miestami pise listy svojmu $éfovi.

Mgr. Pudmila Stanova

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN
INFOSERVIS UVPE — NOVINKY, KONFERENCIE, PUBLIKACIE

v porad{ siedmy rok.
Zo spravy  hrdo
citujeme: ,,\Na
prvom mieste je

® rovnako ako minuly
rok Fakulta
socialnych a

ckonomickych vied
UK (FSEV UK),
ktora mala v roku
2010 najvyssiu
grantovu uspesnost’,
najvacsi podiel zahranicnych studentov na pocte
dennych S$tudentov, ako aj najvy$si pomer poctu
prihlasenych uchadzacov k planu. Zatial ¢o nikto zo
skupiny ,ostatné spolocenské vedy” nema za
poslednych desat’ rokov evidovanych viac ako 10 prac
v medzinarodnych databazach, FSEV UK ich ma viac
ako 70.“ Celd spravu si mozete precitat na
http://www.arra.sk/ranking-2011

Len tak d’alej, FSEVI!!

Akademické rankingova a ratingovd agenttra

H NOVA DOKTORANDKA NA UVPE

Je nam ct'ou predstavit vam nasu staro-novu
kolegynu-doktorandku Mgr. Pudmilu Stanovd, ktora
od svojho nastupu na denné doktorandské stadium
naplno pracuje azapojila sa ako do projektove;
cinnosti, pedagogického procesu, tak aj do pripravy
nového ¢fsla PPN. Pudka je absolventkou externého
magisterského §tudia na Ustave verejnej politiky a
ckonémie (2010) a bakalarskeho s$tadia na katedre
politolégie FiF UK (2008). Popri studiu pracovala na
komunika¢nom odbore Ministerstva vautra SR, kde sa
venovala komunikacii s médiami, ako aj navrhovaniu
komunikacnych kampani. Diplomovu pracu pisala na
tému  "Projekt = modernizacie  integrovaného
zachranného systému ako inovacny proces". Vo svojej
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dizertacnej praci sa bude venovat’ téme politicko-
administrativnych vzt’ahov v ustrednych organizaciach
statnej spravy.

Mgr. Pudmila Staniova (foto: T. Jacko)

KONFERENCIE

W MY PHD 2011

V diioch 20. - 22. oktdobra 2011 sa v Skalici
realizovala medzinarodna konferencia
doktorandskych S$tudentov My PhD 2011¢

s tohtoro¢nou témou “Does place matter? Central
and Eastern Europe in the global world of the 21.
century.” Konferenciu uz piaty rok organizuje
Friedrich Ebert Stiftung pod zastitou Brigity
Schmoégnerovej. Na konferencii sa stretlo vyse
dvadsat’”  doktorandov  spolocenskych  vied
predovsetkym  z regiénu strednej a vychodnej
Eurépy. UVPE na konferencii My PhD 2011
prezentovala Mgr. Tina Gazovicova, ktora
vystapila s prispevkom s nazvom ,language
policies in education — dealing with diversity in
liberal democracies”. Prispevok vznikol pocas
studijného pobytu autorky na University of Oslo
v auguste 2011. Prispevky z konferenciu buda
uverejnené v zborniku.

B 29TH INTERNATIONAL CONFERENCE
“MATHEMATICAL  METHODS IN
ECONOMICS 2011”7, 6-9 SEPTEMBER
2011, JANSKA DOLINA, SLOVAKIA.

The conference was jointly organized by Faculty
of Economics and Statistics, University of
Economics in Prague, Faculty of Economic
Informatics, University of FEconomics in
Bratislava, Czech Society of Operational Research,
Slovak Society of Operational Research, and
Czech Econometric Society, in order to celebrate
20t Anniversary of the Czech and Slovak
Operational Research Societies. It was devoted to
new developments in operational research,
econometrics, and mathematical economics.
Participant from the Institute of Public Policy and
Economics was Milan Horniacek with his paper:
Possibility ~ of  Strictly  Pareto  Efficient
Consumption Allocation in a General Equilibrium
in an Oligopolistic Economy.

B INTERNATIONAL
INTERDISCIPLINARY  COLLOQUIUM
LZACTUAL  QUESTIONS OF SOCIAL
AND HUMAN SCIENCES®,

23. SEPTEMBER 2011, BRATISLAVA

The collogium waas organized by the Slovak
University of Technology in Bratislava, Institute
of Management, Department of Management of
Chemical and Food Technologies. Participant
from the Institute of Public Policy and Economics
was Milan Horniacek with his paper Complementary
Character of Activities in Organizations.

People in organizations perform complementary
activities. Even in the case when two persons
apply for the same job and they have the same
abilities — and, hence, prior to their employment in
the organization, they can be viewed as perfect
substitutes ~ —  their  activities = become
complementary after they start to work in the
organization (because the organization needs the
activities performed by both of them in order to
achieve its goals). This fact should be taken into
account in the management of organization and
evaluation of employees. Artificial creation of
competition between employees performing
complementary activities decreases the efficiency
of organization. In the paper, we give examples of
such erroneous approach from education, health
care, and collective sports.

1
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B 8. VEDECKA KONFERENCIA
DOKTORANDOV A MLLADYCH
VEDECKYCH PRACOVNIKOV
INTERPOLIS

Na Fakulte politickych vied a medzinarodnych
vzt'ahov Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici sa
10. novembra 2011 uskutoc¢nila medzinarodna vedecka
konferencia  doktorandov  Interpolis, venovana
aktualnym otazkam tedrie a praxe politiky. Z UVPE sa
jej v sekcii Moderné vyzvy v riadeni ekonomiky a
verejnej spravy zucastnila Mgr. Darina Ondrusova.
Hlavnym prinosom konferencie bola moznost’
oboznamit’ sa s témami, ktorym sa v tejto oblasti
venuju kolegovia doktorandi predovsetkym na
slovenskych univerzitach, a tiez v CR a Polsku.

Prispevky z konferencie budd uverejnené v

pripravovanom zborniku.

B INTERNATIONAL ACADEMIC
CONFERENCE: IMPROVING THE
EFFECTIVENESS OF PUBLIC SERVICES.
[MEDZINARODNA AKADEMICKA
KONFERENCIA: ZVYSOVANIE

EFEKTIVITY VEREJNYCH SLUZIEB], 28 —
29.JUN 2011, MOSKVA

Tomas  Jacko aKarol Decsi sa  zucastnili
medzinarodnej akademickej konferencie ZvySovanie
efektivity verejnych sluzieb, ktord sa uskutocnila 28.
a29. juna 2011 v Moskve na pode ruskej univerzity
Higher School of Economics. V ramci panelu
Transparency and anti-corruption Tomas predniesol
vlastny prispevok ,,Managing a Town in a Different
Way: A Mayor Transforms a Slovak Town®, ktory bol
analyzou faktorov prijatia protikorupcnych opatreni
v meste Martin. Nadviazal tiez nové kontakty,
predovsetkym s profesormi Kenneth Apfel (University
of Maryland), Robert Wilson (University of Texas),
a Joaquin Herranz (University of Washington).

Joaquin Herranz, Kenneth Apfel, Tomas Jacko,
Robert Wilson

B MEDZINARODNA ELEKTRONICKA
VEDECKA KONFERENCIA, 22. - 24. JUL
2011

Vdnoch 22-24. jala 2011 sa  organizovala
Medzinarodna elektronicka vedecka konferencia pre
doktorandov, vedeckych pracovnikov —a mladych
vysokoskolskych  ucitelov. Konferencia  bola
organizovana Presovskou univerzitou ajej cielom
bola prezentacia aktualnych poznatkov a vysledkov
vedeckej prace doktorandov, vedeckych pracovnikov
a mladych  vysokoskolskych ucitefov v oblasti
pedagogickych vied.  Tematicky zahfnala oblasti
pedagogickej vedy rozdelenej do tychto sekcii:

1. Multikultarna vychova a jej inovacie
2.Pedagogika voI'ného casu v premenach doby
3. Uditel a pedagogika profesia

4. Didaktika v teorii a praxi.

Konferencia  prebehla  elektronicky  a jednotlivy
ucastnici  mohli komentovat’ vSetky prihlasené
prispevky z akéhokol'vek miesta. Zucastnilo sa jej 87
Géastnikov v oblasti pedagogickych vied. UVPE na
konferencii prezentovala Katarina Lovrantova, MSc.,
ktora vystapila s prispevkom Metéda a didaktika
blended learning a e-learning vo vyucovani
technickych predmetov v akademickom prostredi
na Slovensku. Pripadova stuadia. Prispevok vznikol
v spolupraci s Mgr. Karolom Decsim, doktorandom
UVPE. Prispevky z konferencie budd uverejnené v
zborniku.

B GLOBAL EDUCATION CONFERENCE,
14. - 18. NOVEMBER 2011

V dnoch 14-18. November 2011 sa uskutocnila
celosvetova online  Global Education Conference.
Cielom konferencie je spajat’ pedagégov, studentov
a organizacie na vSetkych turovniach ateda zvysit’
moznosti na vytvorenie globalneho networku ludi
zaoberajucich sa problematikou vzdelavania.

Ucastnici Global Education Conference prezentovali
v roznych online workshopoch svoje myslienky,
priklady z praxe alebo projekty tykajuce sa spajania
pedagégov a sStudentov so silnym doérazom na
podporu globalnej informovanosti  a spolupatri¢nosti
ohl'adne problematiky vzdelavania. Konferencii sa
zucastnilo az 9783 nadSencov vzdelavania z celého
sveta. UVPE na konferencii prezentovala Katarina
Lovrantova, MSc.ktora sa aktivne zapojila do
viacerych ~ diskusii v rozdielnych  tematickych
workshopoch. napr.vo workshope Hungry for Peace;
Edu-Collaboration.
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PPN ODPORUCA

B NEMAJ NA SALAME

Cielom  projektu  je
upriamit’ pozornost’
sirokej 1 odbornej
verejnosti  na  potrebu
monitoringu  uplatnenia
absolventov v praxi ako
nevyhnutni  podmienku
budiaceho skvalitnenia

vysokého skolstva.

Podla slov manazérky projektu, Lucii Klestincovej:
,Na Slovensku v sucasnosti nemime  ziadne
informacie o tom, na akej pozici @ sa
absolventi jednotlivych fakult uplatiuju, aka je vizba
medzi vzdelanim a pracou, ktort vykonavaja, ako boli
spokojni so vzdelanim, ktoré ziskali, keby mali
moznost’, ¢i by sa znovu prihlasili na toto $tudium a
odporucili ho d’alej, aké zruc¢nosti a vedomosti ziskali
aaké im, naopak chybajd. "Snazili sme sa

zosumarizovat’ odkaz trhu prace, aby sa im
vysoka skola vyberala Tahsie," poznamenala Lucia
Klestincova. Institut hospodarske; politiky

vydal broziarku s odkazmi od personalistov roznych
firiem a $tatistikami mzdovych prijmov na roznych
pracovnych poziciach.  Zaroven spustil webova
stranku www.nemajnasalame.sk, kde Sstatistiky a
odkazy aktualizujt a doplfiaji. Zaujemcovia tu najdu aj
videa s posolstvom uspesnych absolventov, ktori sa
uplatnili vo vy$tudovanych odboroch.

LETNE SKOLY

H LETNA SKOLA ETNICKYCH A
MIGRACNYCH STUDI{

Vijali 2011 sa na
pode FSEV
L | | . i
organizoval  druhy
E Vc K ro¢nfk Letnej Skoly
) etnickych a
centrum pre vyskum migracnych  $tadif.
etnicity a kultury Letnu Skolu
organizovalo

Centrum pre vyskum etnicity a kultary (CVEK),
pricom Fakulta socialnych a ekonomickych vied bola
jednym Z partnerov podujatia. Hlavnym
organizatorom letnej Skoly bol Michal Vasecka
(CVEK), ktory vyucuje aj na UVPE predmet Migraéna
politika. Dvojtyzdniova vzdelavacia aktivita sa
venovala témam etnicity, nacionalizmu, integracie a
inkluzie, deetnizacie verejného priestoru a zahranicne;j

migracie. Pocas programu letnej skoly vystapilo vyse
tridsat’ domacich aj medzinarodnych odbornikov,
mimo iného Timothy Snyder (Yale University), Tove
Malloy (riaditel’ka European Centre for Minority
Issues, Flensburg), Radim Marada (Masarykova
Univerzita, Brno) a mnoh{ d’alsi. Ciel'ova skupina
letnej skoly boli predovsetkym Studenti magisterského
a doktorandského $Stadia a
mladi vyskumnici 2z krajin
strednej a vychodnej
Eurépy. Zucastnilo sa  vyse
Styridsat” uacastnikov, medzi
nimi aj cerstva absolventka
UVPE Kristina Lukotkova,
ktora pre PPN opisala svoje
skusenosti.

B DO SKOLY V LETE? ANO!

Mnohi l'udia sa od poslednej ukoncenej skusky skole
vyhybaju velkym oblukom. Niektori sa pri spojeni
»letna Skola® len pousmeju, a spytaju sa, ¢i nemame
ni¢ lepsie na praci. Ale nast’astie sa stale najdu ludia,
ktor{ naozaj nic lepSie na praci nemaju, pretoze letna
skola je najlepsia alternativa. Stretnit’ mladych Tudji,
ktorf sa zaujimaji o jednu z najaktudlnejsich tém
dneska, ktori st ochotni diskutovat’ a podelit’ sa
o svoje vnimanie sveta, bolo skvelym vyuzitim letného
casu. Aj preto som vd’a¢na, ze som mohla absolvovat’
Letnu skolu etnickych a migra¢nych stadii.

Program bol skuto¢ne rozmanity, od prednasok, cez
workshopy, az po exkurzie. Skala kvality bola t6zna,
ale uprimne povedané prevladali skvelé programové
Casti. Aj tie horsie ¢asti boli na nieco dobré — hlavne
z pohladu verejnej politiky. Mali sme moznost’ vidiet’,
preco veci nefunguju v praxi tak, ako by mohli.

Co sa tyka zaplnenia ¢asu, pocas letnej $koly som mala
naozaj ¢o robit’, aby som vnimala aj nieco iné, ako jej
program. Tempo bolo naozaj ,brutalne”. Styri
prednasky/workshopy denne, plus vecerné aktivity
cloveka dokonale odtrhli od skuto¢ného sveta
azasadili ho vsetkymi myslienkami do migracne;
tematiky. Plan to bol skvely, len druhy tyzden som uz
mala problémy vietky informacie absorbovat’, unava aj
ostatnych ucastnikov bola neprehliadnutelna. Aj ked
pri vecernych aktivitich zrazu kazdy znovu ozil (:
Ucastnici boli na jednotku, ako inak. Partia pozitivne

naladenych, pro-migracne zmyslajacich Tudi na
jednom mieste, ztoho nemodze vzist ni¢ zlé.
A kontakty sa do buddcnosti urcite zidu ©
Kazdopadne, ako absolventka tohto rocnika,

odporacam Letnu Skolu kazdému, kto sa zaujima
o migracnu politiku, resp. migraciu ako takud. Je to
vyborna Sanca, ako ziskat’ nové pohlady na tému
migracie, na ziskanie novych informacii a idef, a takisto
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urcitého nadhladu na tato tému. Pre mna to bol skvely
zazitok, d'akujem.
Mgr. Kristina Lukot’kova

B LETNA SKOLA: L, RESCALING
GOVERNMENT: REFORMING PUBLIC
ADMINISTRATION AND LOCAL
GOVERNMENT<.

V gréckych Aténach sa v dnoch 18. — 23. septembra
2011 uskutocnila letna $kola pre doktorandov pod
nazvom "Rescaling Government: Reforming Public
Administration and Local Government".
Organizovana bola v spolupraci troch institucii —
European Urban Research Association (EURA),
International Centre for Black Sea Studies (ICBS) a
pracovnej skupiny EurolLoc v ramci FEuropean
Consortium for Political Research (ECPR). Medzi
dvadsiatkou ucastnikov z roznych krajin bola aj Mgt.
Darina  Ondrusova. Medzinarodny charakter a
interdisciplinarita sa prejavili aj v obsahovom zamerani
letnej Skoly, kde sa kladol doraz na komparaciu
reforiem suvisiacich s velkost’ou a kompetenciami
miestnych samosprav a aktualne vyskumné poznatky v
tejto téme.

B UNIKATNY VZDELAVACI PROJEKT NA
EKONOMICKE] FAKULTE TUKE: LETNA
SKOLA KOMUNALNE] POLITIKY

Policy Making and Politics at the Local Level (POL-
LOC) — tak sa nazyva projekt zamerany na
problematiku ~ komunalnej  politiky,  ktory je
koordinovany na FEkonomickej fakulte Technicke;j
univerzity v Kosiciach. V ramci neho sa uskutocnilo
v obdobi od 19. juna do 3. jula 2011 rovnomenné
vzdelavacie podujatie — letna Skola. Prvy roc¢nik tejto
letnej skoly bol organizovany pod nazvom: ,,1st
Summer School of the Faculty of Economics TU of
Kosice: Policy Making and Politics at the Local Level:
V4 countries and other CEE countries in comparative
perspective®.  Manazérom  projektu  a zaroven

riaditelom letnej Skoly bol Danie/ Klimovsky, ktory
posobi na Katedre regionalnych vied a manazmentu
Ekonomickej fakulty =~ Technickej univerzity

v Kosiciach. Spoluzastitu nad tymto podujatim prevzal
Richard  Rasi,
Technickej

a dekan
univerzity

primator mesta Kosice,
Ekonomickej fakulty
v Kosiciach, Vincent Soltés.

Daniel Klimovsky, riaditel’ letnej skoly

Ucastnikov na prvej letnej skole bolo celkovo 66. 14

znich boli v pozici mladych vysokoskolskych
ucitelov azvysnych 52 ucastnikov  vystupovalo
v pozicii  vysokoskolskych  Studentov.  Hlavnym

kritériom vyberu ucastnikov bol ich zaujem o
problematiku tvorby verejnej politiky a politického

superenia na lokalnej urovni. Jednym
z hlavnych ciefov  letnej $koly bolo vytvorenie
vhodného podujatia na komunikaciu S$tudentov
aucitefov  z réznych odborov (verejna  sprava,

politologia, ekonémia, pravo, humanna geografia
asociolégia).  Sledovalo sa  tym  pochopenie
interdisciplinarneho charakteru $tidia komunalne;
politiky. Zaroven sa tym vytvoril dolezity priestor na
vzajomnu vymenu poznatkov a skisenosti.

Ucastnici zastupovali nasledujice krajiny a intitdcie:
e Slovenska republika (Technickd univerzita

v Kosiciach, Univerzita Komenského

v Bratislave, Ekonomicka univerzita v

Bratislave, Univerzita sv. Cyrila a Metoda

v Trnave)

Ceska republika (Univerzita Karlova v Prahe,

Univerzita Pardubice)

Madarsko (Univerzita Corvinus v Budapesti)

PolI'sko (Univerzita Marie Curie Sklodowske;

v Lubline)

Slovinsko  (Fakulta pokrocilych

studif v Novej Gorici)

socialnych

¢ Rumunsko (Narodna skola politickych vied a
verejnej spravy v Bukuresti)
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e Chorvatsko (Rijecka univerzita v Rijeke)

Macedonsko (Juhovychodoeurépska univerzita
v Tetove)

Moldavsko (Univerzita Perspectiva v Kisinove)

Ukrajina (Stitna univerzita v Uzhorode)
Lotyssko (Lotysska univerzita v Rige)
Estonsko (Univerzita v Tartu)

Finsko (Univerzita v Tampere)

Utastnici letnej $koly na prednaskach (v 2. rade
Studenti a doktorandi UVPE FrantiSek Bir¢ar, Martina
Maczalova a Matis Cupka)

Aby bol naplneny vzdelavaci program letnej skoly,
bolo pozvanych trinast’” odbornikov, ktori prednasali
na rozne témy suvisiace s lokalnymi politickymi,
socialnymi a ekonomickymi otazkami. Garri Raagmaa
(Estonsko) predniesol uvodnu prednasku na tému
urbanizmu v eur6épskych podmienkach. V ramci série
prednasok pokracoval Anders Lidstrim (Svédsko), ktory
sa venoval urovni eurdpskej lokalnej demokracie.
Daliu prednasku poskytol Milan 1 emi¢ (Stbsko), ktory
sa zaoberal lokalnym ekonomickym rozvojom vo
vychodnej astrednej Eutrdpe. Alexandrn  Stratan
(Moldavsko) sa pokusil o vymedzenie pozicie organov
verejnej spravy  vo vzt’ahu k lokalnemu
ekonomickému rozvoju. Svoje miesto si v programe
letnej skoly nasla aj téma marketingovych met6d
a technik, ktorych ciefom je propagicia miest
alebo vidieckych oblasti. V ramci programu letne;j
skoly sa tejto téme venoval Istvin Tigsa (Madarsko).
Vplyvu roznych socialnych, ekonomickych
a politickych faktorov na kvalitu komunalnej politiky
v krajinach strednej a vychodnej Eurépy sa venoval
Michal Tilner (Ceska republika). T7e/i Kreci (Macedénsko)
zameral svoju prednasku na analyzu tvorby verejnych
politik so $pecialnym zameranim na lokalnu droven.
Sériu  prednasok ukoncil dlhoro¢ny expert Rady
Burdpy, Robert Hertzog (Franctzsko), ktory sa venoval
téme medziobecnej spoluprace.

Katarina Staronfiova

Aj Slovensko bolo zastipené viacerymi odbornikmi.
Oto Hudec (Technicka univerzita v Kosiciach) rozobral
tému vzt'ahu a prepojenosti lokalneho a regionalneho
ekonomického rozvoja, Tomdis Sabol (Technicka
univerzita v Kosiciach) uviedol ucastnikov do
problematiky e-governmentu. Korupcii, otvorenosti
a transparentnosti v ramci tvorby komunélnych politik
sa venovala Ewilia Sicikovi-Beblavd — (Univerzita
Komenského v Bratislave).  Katarina — Staroriovd
(Univerzita Komenského v Bratislave) prezentovala
prednasku venovanu metédam politickej analyzy a
skupinu slovenskych odbornikov uzatvorila Sosia
Capkovi (Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici),
ktora  svoju  prednasku lokalnemu
financnému manazmentu.

venovala

Emilia Si¢akova-Beblava
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Studenti si v popoludiiajsich hodindch mali moZnost’
vybrat’ z pestrej ponuky volitefnych seminarov
a workshopov venovanych réznym témam suvisiacim
s kI'icovymi prednaskami. Tieto seminare
a workshopy boli pripravené a vedené zucastnenymi
mladymi ucite’mi. Na letnt Skolu prisli aj odbornici
z praxe, ktor{ predstavili uz realizované projekty.
Napriklad projekty zaclenovania rémskych komunit
predstavila Slavomira Macakova (ETP Slovensko), Tomuis
Jacko (Transparency International Slovensko) hovoril
o projekte otvorenej samospravy, porovnavaniu kvality

cezhrani¢nej  spoluprice  medzi  slovenskymi
a mad’arskymi subjektmi, ako aj medzi slovenskymi
a ukrajinskymi  subjektmi sa venovala Natasa
Matulayova ~ (Agentira na podporu regionalneho

rozvoja Kosice) a projekt Kosice 2013 — Eurdpske
hlavné mesto kultary prisiel predstavit’ Peter Germuska
(Kosice 2013 — Eur6pske hlavné mesto kultdry), ktory
sa okrem toho venoval ajrozvoju kreativnej
ckonomiky v podmienkach mesta Kosice. V ramci
programu vystupil aj Martin Kovié, splnomocnenec
vlady SR pre uzemnd samospravu a integrovany
manazment povodi a krajiny. Ten sa vo svojom
prispevku venoval komunalnej reforme a zaroven
predstavil zamery vlady vo vzt'ahu k protipovodnove;j
ochrane. V neposlednom rade je vhodné spomenut’
tiez moderovanu diskusia na tému sucasnych vyziev
stojacich pred obecnou samospravou. Zucastnili sa

iej Ingrid Stegmannovd (Sdruzeni mést a obci CR)

a Jaroslav Hlinka  (Zdruzenie  miest a obci
Slovenska). Vsetky prispevky prezentujucich
odbornfkov vyvolavali medzi ucastnikmi debaty,
¢im sa naplnil jeden s ciel'ov letnej Skoly.

Samozrejme, letna Skola nebola len o prednaskach
a seminaroch. Utastnici sa vzajomne spoznavali
pocas roznych volnocasovych aktivit. Jednou
z najuspesnejsich bol vylet mimo Kosic, presnejsie
poznavanie vybranych miest a pamiatok zo
zoznamu UNESCO. V ramci tohto vyletu ucastnici

priznanie 4 ECTS. V ramci zavere¢ného ceremonialu
boli nakoniec odmeneni Siesti najlepsi Gcastnici: Denis
Babi¢ (Chorvatsko), Jorge Marcano (Loty$sko), Mdria
Spesovi  (Slovensko), Darina Ondrusovi  (Slovensko),
Andrei Nicolae (Rumunsko) a Ivan Dusevié¢ (Chorvatsko).
Tito studenti ziskali vecné dary (vybrané publikacie od
a celkovy vitaz aj

NISPAcee
odmenu.

finanénu

a RSA)

Certifikicia ucastnikov na obrazku M. Maczalova
vlavo, Studentka UVPE

navstivili Spissky hrad, mesto Levoca, ale aj
Ochtinski aragonitovi jaskyfiu. Dal$ou z dspesnjch
aktivit bolo barbecue, na ktoré pozval ucastnikov
podujatia Richard Rasi, primator mesta Kosice. Medzi
dalsie aktivity patrili napriklad bowlingovy turnaj
o pohar riaditela letnej skoly, navsteva ZOO v
Kosiciach, jazda na letnej bobovej drahe, ¢i zdolavanie
lanovej prekazkovej drahy v korunach stromov.
Kultdrne sa ucastnici mali moznost’ vyzit’ na koncerte
Olafura Arnaldsa z Islandu, ktory v priebehu letnej
skoly vystapil v Kosiciach.

Intenzivne vzdelavanie je aj o tom, Ze zvycajne netrva
dlho. A preto uz o necelé dva tyzdne od zaciatku letne;
skoly prisli na rad testy a kolokviadlna skuska, ktorym
sa podrobili zucastneni studenti. I ked vysledky boli
réznorodé, vsetci ucastnici splnili podmienky pre

Riaditel letnej skoly, ¢lenovia riadiaceho vyboru

a oceneni $tudenti — zl'ava: Daniel Klimovsky,
Katarzyna Radzik, Denis Babi¢, Jorge Marcano, Maria
Spesovi, Darina Ondrusova — doktorandka UVPE,
Andrei Nicolae, Uro$ Pinteric, Ivan Dusevic¢ a Diana-
Camelia Iancu

Samozrejme, ni¢ z toho by sa nemohlo uskutocnit’, ak
by podujatie nemalo dostatocnu finanéni podporu.
Okrem partnerskych univerzit/fakult, hrali vyznamna
rolu zdroje poskytnuté prostrednictvom programu
Erasmus — Intenzivne programy. Vdaka vsak patti aj
d’alsim donorom, sponzorom ¢i inym partnerom, bez
pomoci a podpory ktorych by letnd skola nebola
zorganizovana:  Stredoeurdpska  iniciativa:  CEI
University Network Programme, Rada Eurépy,
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Medzinarodny vysehradsky fond: Visegrad
Universities Studies Grant, Nadacia Tatra banky:
Program podpory kvality vzdelavania na vysokych
skolach, Nadacia Slovenskej sporitelne: Otvoreny
program pre vysoké Skoly, Nadacia Svitého
Archanjela Michala — Substructio Sancti Michaelis
Archangeli, Nadacné centrum lokalneho rozvoja
v Lubline, Friedrich-Ebert-Stiftung Bratislava,
MUNICIPALIA, a. s., Mesto Kosice, Zdruzenie miest
a obci Slovenska, Sdruzeni mést a obci CR, Slovenska
agentura pre cestovny ruch, Analytica, Skopje, , elfa, s.
t. 0., Coca-Cola Cesks republika, s. r. o., Hotel
Maraton™** KoSice, Spoloc¢nost’ pre regionalnu vedu
a politiku (¢len ERSA — European Regional Science
Association), NISPAcee — Network of Institutes and
Schools of Public Administration in Central and
Eastern Europe a RSA — Regional Studies Association.
Medialnymi  partnermi  podujatia  boli:  Korzar-
Vychodoslovenské noviny, Obecné noviny, Dimenzie,
Uzemni samosprava, Public Policy News, Region
Direct, Corvinus Regional Studies, Acta Politologica,
EurActiv.sk, lokalnipolitika.cz, TV Region — televizia
vychodného Slovenska, TV Nasa, BEST Kosice a
Studentské  informaéné  a poradenské  centrum
Technickej univerzity v Kosiciach.

Prva letna skola bola len zaciatkom projektu POL-
LOC. V dalsich rokoch je planovana séria podobnych
podujati. Prvy rocnik bol dspesny, no my verime, ze
tie d’alSie budu este uspesnejsie.

Vsetky dolezité informacie o projekte a jeho dalsich
vystupoch mozno najst na internetovej stranke:
www.polloc.eu.

Alica Fedorikova a PhDr. Daniel Klimovsky,
PhD.

B LETNA SKOLA POL-LOC V KOSICIACH
OCAMI UCASTNIKOV 7 UVPE

Vdnoch 19. juna az 3. jula 2011 sa v Kosiciach
uskutocnila letna skola “Politics and Policy-Making at
the Local Level, skratene POLLOC. KedZe na tejto
letnej $kole mal UVPE svoje zastipenie tak medzi
ucastnikmi, ako aj prednasajicimi a toto podujatie by
sme radi dali do pozornosti aj pripadnym d'alsim
zaujemcom, PPN vam ponuka kratky navrat do
prazdninového obdobia a niekol'ko dojmov z tejto
letnej skoly z pohl'adu ucastnikov.

Preco sa oplati ukrojit’ si zvol'ného casu apo
skonceni semestra sa este vybrat’ vzdelavat’? Jednym
z dobrych dovodov je nepochybne moznost’ rozsirit’
si svoje akademické obzory, zamyslat’ sa nad
zaujimavymi témami ¢i dokonca ziskavat’ inspiracie

pre pisanie diplomovych ainych prac. Kosicka letna
skola “Politics and Policy-Making at the Local Level®,
zamerana na trendy riadenia v samospravach, v tomto
smere rozhodne nezaostavala. V prijemnom prostredi
Ekonomickej fakulty =~ Technickej univerzity
v Kosiciach sme mali moznost’ vypocut’ si prednasky
mnohych  odbornikov ~ oriadeni v miestnych
samospravach tak zo Slovenska, ako aj zo zahranicia.
Velky doraz sa pritom kladol na interdisciplinaritu,
poznatky  a pristupy kriadeniu v samospravach
v roznych vednych odboroch. Tak napr. Dr. Garri
Raagmaa z University of Tartu (Estonsko) prednasal
o Specifikaich  uzemného planovania v krajinach
Severnej a Vychodnej Eurdpy. Prof. Istvan Tozsa z
Corvinus University of Budapest sa zase zameral na
zasady marketingu miest a zdoraznil, Ze cielovou
skupinou v tomto pripade zd'aleka nie su len turisti, ale
najma ludia, ktorf v meste Ziju, a tiez potencionalni
investori. A zaujimavou bola aj prednaska Prof.
Roberta Hertzoga (Council of Europe & University of
Strasbourg), ktory o skusenostiach
s institucionalizovanou  spolupracou  obci  pri
zabezpecovani vybranych sluzieb ako alternativou voci
amalgamacii, zlucovaniu tychto obci, hovoril nielen
ako akademik, ale aj starosta jednej z mestskych casti
Strasbourgu. Pocas dvoch tyzdnov sme sa dotkli aj
mnohych dal$ich tém, ako napr. modely riadenia
samosprav, transparentnost’ a korupcia v kontexte
decentralizacie, skusenosti s vytvaranim
podnikatel'skych klastrov. Neboli sme vsak len
pasivnymi posluchaémi prednasok. Studenti z kazdej
zo zucastnenych krajin mali za dlohu prezentovat’
systém samospravy vratane uskutoc¢nenych reforiem
v danej krajine. Okrem toho bola prirodzenou
sucast’ou tejto letnej Skoly aj praca v skupinach na
seminaroch a zaverecné skusky, ktoré nast’astie vsetci
uspesne zlozili bez potreby opravnych terminov.
Dalsim, nemenej dolezitym dévodom, preco sa
zucastnit’ letnej Skoly, bola aj moznost’ stretnit
mladych  Tudi zréznych  krajin, s podobnymi
profesnymi, no casto aj vol'nocasovymi zaujmami. Aj
Dr. Daniel Klimovsky ako hlavny organizator
POLLOC oznacil za jeden zjej hlavnych cielov
budovanie siete studentov postkomunistickych krajin
strednej a vychodnej Eurépy, ktori sa zaujimaja
o dianie a trendy v riaden{ samosprav.

O svojej sktsenosti so ziskavanim novych kontaktov
hovori tucastnik letnej skoly, Student 2. Rocnika
externého magisterského studia na UVPE, Frantisek:

»INové znamosti z prvej Letnej skoly v KoSiciach som
nadviazal s participantmi vSetkych krajin V4 ako aj
participantmi  z Ukrajiny, Rumunska, Moldavska
¢i Chorvatska. Kazdd vyssie uvedenu  krajinu
reprezentovali Studenti magisterského Stadia, studenti
PhD, ako aj mladi vedecki pracovnici. Na zaciatku
sme boli rozdelen{ do pit’ a viac clennych skupin tak,
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aby vznikol ¢o mozno najvicsi mix Studentov.
V tychto skupinach sme pracovali a vymienali si
vzajomné vedomosti kazdy den, skupiny samozrejme
neboli od seba izolované.  Skupiny tvorili napr.
student/ka  z Ukrajiny,  Slovenska, =~ Madarska,
Rumunska a Moldavska, samozrejme vzniklo vela
inych zaujimavych kombinacii, ktoré rozpruadili debaty
nie len o politike. Navyse, v tychto skupinach neboli
zamie$ani len Studenti ale aj ti ucastnici, ktori uz
ukoncili PhD s$tadium a pokracuju v akademicke;j
kariére — co sme vSak neraz odhalili az pri
prezentaciach na  oficidlnej casti. Neexistovalo
rozdelenie ,Student”, ,,vedec a kym bola odhalena
skutoc¢na identita vietkych vyucujucich, bolo uz vietko
povedané. Toto bol vhodny priestor na ucenie sa
novych veci otvorenou diskusiou a bez stresu.

Na letnej skole som napr. spoznal Cristinu, S.
doktorandku z Bukuresti, Moniku, C. S$tudentku
z Pol'ska, Tanyu, R. studentku z Moldavska, Katefinu,
M. doktorandku z Ceska, Viktoriu, J. Studentku
z Mad’arska, ¢i skupinu dcastnikov z Kosic. Dodnes
navzajom komunikujeme a nevahame jeden druhého
oslovit. Vdaka tomu mi napr. Tanya z Moldavska
a Monika z Polska spracovali uzitocné informacie
z miestnych think tankou. Nové vyzvy
prebichaju tak cez Facebook ako aj  cez
sukromné maily. Na facebooku sme dostupni
pod skupinou POL-LOC Summer School.*

Aako sme travili cas popti prednaskach
a diskusiach? Letna skola ponudkla 1 velké
mnozstvo volnocasovych aktivit. Prvé dni boli
zname tzv. ice-breaking aktivitami, ktoré zahfnali
navstevu zoologickej zahrady, jazdu na bobovej
drahe, ktora bola pre mnohych ucastnfkov premiérou,
¢ilezenie v lanovom centre, po lanach zavesenych na
stromoch.

Cez vikend nam organizatori pripravili pekny vylet po
pamiatkach UNESCO na vychodnom Slovensku.
Vylet sa zacal navstevou Ochtinskej aragonitove;j
jaskyne, ktora je jednou =z troch spristupnenych
aragonitovych jaskyn na svete. Nasledovala prehliadka
ned’alekého kastiela Betliar a pozreli sme si i historické
centrum Levoce, kde sa niektori z nas pokochali
pohladom na najvyssi vyrezavany dreveny oltir na
svete — oltar Majstra Pavla. Napokon sme navstivili
impozantny Spissky hrad, najvicsi hrad v strednej
Eurépe.

Pocas dvoch tyzdnov nebola nddza o viac ¢i menej
formalne podujatia. Medzi tie formalnejsie patrili
napriklad tUvodna a zaverecna ceremonia, ale aj
barbecue party s primatorom Kosic, kde sme sa nielen
s chutou najedli, ale si izatancovali. Medzi menej
formalne patrili stretnutia pri haluskach alebo

bowlingu, ktory v predvecer skusok vyvrcholil
sut’azou. Zostavy troch timov boli utvorené nahodne,
a stvrty, vitazny tim, tvorili organizatori. Ved si to aj
zasluzili za svoju dobre odvedenu pracu.

V suvislosti s pripravami Kosic na drzitel'stvo titulu
Eurdpske hlavné mesto kultary r. 2013 sme sa takisto
zucastnili koncertu islandskej skupiny Olafur Arnalds,
ktory sa uskutoc¢nil v novom Kultarnom parku Kosic.

Co teda dodat’ na zaver? Organizitorom vyslovujeme
uznanie a podakovanie za vyborné podujatie. No
a moznym zaujemcom davame do pozornosti webovu
stranku www.polloc.eu, kde je v sekcii SUMMER
SCHOOL/programe uz naplanovana letna skola na
rok 2012. A tu skutocne plati, ze raz vidiet'/zazit' je
lepsie ako stokrat pocut’.

Mgr. Darina Ondrusova, Be. Frantisek Bircar a Be.
Martina Maczalova

STUDIJNE POBYTY

B DEPARTMENT OF POLITICAL SCIENCE,
UNIVERSITY OF OSLO V NORSKU

Interna doktorandka UVPE  Tina
Gazovicova Vv auguste 2011
absolvovala mesac¢ny Studijny pobyt
na Department of Political Science
University of Oslo v Noérsku. Pocas
studijného  pobytu  sa
predovsetkym intenzivnhemu Stadiu
odbornej literatary k jej dizertacnému
projektu o jazykovych politikich vo
deti z minorit anapisala odborny

venovala

vzdelavani
prispevok, ktory prezentovala na medzinarodnej

konferencii ,,My PhD 2011, Zaroven sa
oboznamovala so systtmom vzdelavania deti
z minorit v Norsku, ktoré sa v oblasti inkluzivneho
vzdelavania povazuje za jednu z najpokrokovejsich
krajin sveta. Studijny pobyt absolvovala spolu
s Ondrejom Gazovicom, internym doktorandom na
Ustave eurépskych $tadii a medzinarodnych vzt’ahov
FSEV. Pobyt
oboch
studentov
nasej fakulty
financne
podporila
Nadacia SPP
v ramci
stipendijnéh
0 programu
Hlavicka.

Mgr. Tina Gazovicova
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B AKO MOZE FUNGOVAT SAMOSPRAVA:
CITY OF CHANDLER, ARIZONA, USA

V dnoch od 24.9.2011 do

8.10.2011  sa  interny
doktorand Tomas Jacko
zacastnil staze na
mestskom urade mesta
Chandler v ametrickom
state  Arizona. Vdaka

Lube Vavrovej, PhD a jej
aktivitam v Centre rozvoja
samosprav  (www.crs.sk)
aFSEV UK, mu bolo
umoznené sa zoznamit’
s jej americkymi kolegami.
Ti v minulosti navstivili

primatora je predovsetkym reprezentativna, kedze
vicsinu  rozhodnuti robi prednosta [wty manager,
ktorého si  vyberaja
a najimaji poslanci mesta
na cele s primatorom.

Otvorena samosprava

Vsetky zasadnutia
parlamentu st vysielané
nazivo aj zo zaznamu Vv
mestskej televizii a na
internete. Zarovenl maju
vytvorené pravidlo pre
otvorené stretnutia
poslancov a primatora.
Vsetky stretnutia pokial
ich predmetom nie su

Slovensko a pomahali
rozbiehat’ viaceré vzdelavacie a projektové aktivity pre
slovenské samospravy. Vo svojom doktorandskom
vyskume sa Toma$ venuje problematike samosprav,
konkrétne ich moznej modernizacii pomocou politik
New Public Managementu (NPM).

Uvod

Povodne cisto polnohospodarska usadlost’, mesto
bolo zalozené v roku 1912 a este v roku 1980 malo len
30-tisic obyvatelov. Dnes ich tam zije vyse 240-tisic.
Tento dramaticky narast nastal hlavne po prichode
velkych IT firiem. 90% prostriedkov z dani
v rozpoCte mesto Cerpa z vlastnych dani mesta.
Zvysnych 10% mu prerozdeluje zo spolo¢nych dani
stat  Arizona. Samospravy v Arizone musia mat’
vyrovnany rozpocet. Mestsky urad ma spolu 1500
zamestnancov. Cela budova uradu bola otvorena iba
minuly rok. Napriek ktizovému obdobiu postavili
krasnu a ekologicki budovu v hodnote 70 miliénov
dolarov za hotové peniaze. Tie si na tento ucel
starostlivo 20 rokov vd’aka predchadzajiucim
starostom a poslancom nasetrili. Mesto ma iba 6
poslancov. Primator je v Chandleri voleny na
maximalne dva 4-rocné obdobia po sebe. Potom musi
odist’ a po prestavke moze kandidovat’ znova. Funkcia

utajované skutocnosti,
musia byt’ verejné. Mesto ma vlastné komunikaéné
oddelenie, ktoré zodpoveda za mestski webstranku,
Facebook a Twitter. VSetci poslanci vratane primatora
maji tiez vlastny Facebook a Twitter, cez ktoré
pravidelne komunikuju s verejnost’ou.

Proaktivna policia

V' Chandleri riadi
policiu aj hasi¢sky
zbor mestsky urad.

Policajti su
proaktivni a snazia
sa budovat’ dobry
imidZ policie.

Okrem  policajtov
a civilnych

zamestnancov
umozfiuje mestsky policajny urad vykonavat’ urcita
policajni  ¢innost” aj dobrovoPnikom. Na
hasi¢skych autich som si vsimol Specidlnu svetelnu
signalizaciu. Tu zachytavaju senzory na semaforoch,
ktoré nasledne bud’ zdrzia zelend, alebo do niekol'kych
sekind prepnd semafor =z cervenej na zelenu.
Sucast’'ou kazdej hasicskej jednotky je aj medik, takze
hasic¢i su volani aj v pripade Ze sa nachadzaju blizsie
nez ambulancia. Hasici aj policia zamestnavja
$pecialistov na counselling alebo socialnu pracu a
poradenstvo. Snazia sa teda problémy ob&anov rieSit’
komplexne.

Mesto bez grafitov

Ihned po prichode som si v§imol vysokd esteticku
stranku mesta. V mestskom kédexe je stanovené, ze
vsetky postavené budovy ¢i uz stkromné alebo verejné
(okrem rodinnych domov) musia 1% zo svojho
stavebného rozpoCtu venovat’ na umelecko-
architektonické prvky v meste. Avsak jednou
s najinspirativnejsich veci, s ktorou som sa stretol bola
nulova tolerancia ku grafitom. Mesto ma na plny
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uvizok zamestnaného maliara, ktorého napln prace je
vyhladavat’” a zamalovavat’ grafity a posprejované
steny. Tato ich tvrda politika nie je zavedena len
z estetického dovodu. Snazia sa tiez predchadzat’
dalsiemu zloc¢inu v uliciach, ktory podla tedrie
rozbitého okna ,broken window theory* moze zacat
jednym rozbitym oknom alebo napisom na stene.
K ob¢anom, ktori porusia prijaty kédex maji vel'mi
citlivy a edukacny pristup. Zarovenn ponukaji pre
obcanov rdzne rieSenia v pripade, ze nie su schopni
si sami zabezpecit’ poriadok na vlastnom pozemku.
Mesto ma kvalitne prepracovani ekologicka
infra§truktaru. KedZe voda je vpust vzicna
av Arizone je minimum prirodzenych riek, vsetka
voda pre mesto sa bud cerpa zo studni alebo sa
dovaza pomocou povrchového kanalu z inych oblasti
a nasledne filtruje. Odpadova voda sa cisti a recykluje
anasledne sa pouziva na zavlazovanie parkov
a verejnych priestranstiev.

ktoré chca aby zodpovedali. Podla viacerych
opytanych je kIacovym zamestnavat’ Fudi, ktor{ miluja
to, ¢o robia. Prekvapenim pre mna bolo, Ze urad skoro
vobec nevyuziva elektronické aukcie. Podl'a nich nie

si az na komodity potrebné, kedze vdaka
zavedenému  systému  verejného  obstaravania
nedochadza ku korupcii anavyse sd spokojni

s vysutazenymi cenami. Ich ciefom je, aby dafovy
poplatnik mal istotu, ako st jeho peniaze pouZité.

Tyrkysovy McDonald‘s

A este jedna zaujimavost. Cez vikend som bol na
vylete v krasnom mestecku Sedona. Okrem
zaujimavych kamennych utvarov ma upozornili aj na
vraj jediny McDonald’s svojho druhu na svete. Okrem
stavebnych prvkov, ktoré zapadaji do prostredia si
miestna samosprava dala ako podmienku pre

investora zmenu farby ich znameho loga na tyrkysovu
farbu, ktora lepsie zapada do prostredia cervenych
kamennych dtvarov azaroven pripomina miestnu
indiansku kultaru.

Za platy sa nehanbia

Vsetky pozicie a ich popis vratane obsadenych su
zverejnené na internete. Rovnako zverejnuju pri
kazdej funkcii aj minimalnu a maximalnu
tabulkovi vysku platu. Vyber pre najdolezitejsie
posty vratane prednostu, $éfa policie a hasicov, su tiez
otvorené obcanom. Ti sa mozu zucastnit’ stretnuti a
dopredu poslat’ poziadavky a otizky na kandidatov,

Zaver
Rozdielny systém verejnej spravy a ekonomicka
situacia na Slovensku neumoznuje zavedenie mnohych
zo spomenutych politik. Avsak proaktivny pristup,
radost’ zo zamestnania asnaha riesit’ problémy
komplexne su postoje, ktoré nestoja ziadne financné
prostriedky. Casto ale predstavuji najvicsiu vizvu pre
nase drady a verejny

sektot. Slogan
mesta Chandler,
,,Where Values
m Make The
Difference® je preto
velmi  priznacny.

Rozsirent verziu
¢lanku si moZete
Chandler + Arizona pretitat na webe
Where Values Make The Difference UVPE-

Tomas Jacko, MPA
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B COOPERATION AND EFFICIENCY IN
MARKETS. LECTURE NOTES IN
ECONOMICS AND MATHEMATICAL
SYSTEMS 649

Milan Horniacek

The book deals with collusion between firms on both
sides of a market that is immune to deviations by
coalitions. The author studies this issue using an
infinitely countably repeated game with discounting of
future single period payoffs. A strict strong perfect
equilibrium is the main solution concept applied. It
requires that no coalition of players in no subgame can
weakly Pareto improve the vector of continuation
average discounted payoffs of its members by a
deviation. If the sum of firms’ average discounted
profits is maximized along the equilibrium path then
the equilibrium output of each type of good is
produced with the lowest possible costs. If, in
addition, all buyers are retailers (i.e., they resell the
goods purchased in the analyzed market in a retail
market) then the equilibrium vector of the quantities
sold in the retail market is sold with the lowest
possible selling costs. The author specifies sufficient
conditions under which collusion increases consumer
welfare.

B OCELOVE CI SLAMENE PUTA?
MEDZINARODNE ORGANIZACIE
ASLOVENSKO PRI OBMEDZOVANI
KORUPCIE

Emilia Sicakova-Beblava, Miroslav Beblavy, Katarina
Lovrantova, Matis Kollar

Monografia poukazuje na vplyv medzinarodnych
organizacii na verejnd politku na Slovensku ato
konkrétne na priklade protikorupcnej politiky.
Zdoraznuje, ze prijatim SR do Eurdpskej unie sa
obmedzil doélezity a dcinny vonkaj$i nastroj na
spolocenské zmeny prinasajice aj zmensovanie miery
korupcie. Ako ukazuje tito monografia, medzinarodné
zmluvy samotné nevytvaraju dostatocny tlak na zmenu
verejnych politik.

Lecture Notes in Economics and Mathematical Systems 649

Milan Horniacek

Cooperation
and Efficiency
in Markets

SLAMENE €l OCELOVE PUTA?

MEDZINARODNE DOHOVORY
A PROTIKORUPCNE OPATRENIA NA SLOVENSKU

EMILIA SICAKOVA-BEBLAVA
MIROSLAV BEBLAVY
KATARINA LOVRANTOVA
MATUS KOLLAR
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B MODELY POLITICKO-ADMINISTRATIVNYCH
VZTAHOV A ICH FORMOVANIE NA
SLOVENSKU

V rokoch 2010 a 2011 sa viaceri vedecki pracovnici
a doktorandi na UVPE venovali vyskumu politicko-
administrativnych ~ vztahov. Tento vyskum sa
realizoval v ramci projektu podporeného Vedeckou
a grantovou agenturou Ministerstva Skolstva, vedy,
vyskumu asportu SR (VEGA) ajeho hlavnou
rieditel’kou je doc. Ing. Emilia Si¢cakova-Beblava, PhD.
Projekt pod nazvom Modely politicko-
administrativnych vzt'ahov aich formovanie na
Slovensku sa ukoncuje prave v tychto dnoch. Téma
politicko-administrativnych vztahov je v kontexte
verejnej politiky mimoriadne zaujimava. Umoznuje
hPadat’ odpovede na otazky, ako napr. aké su roly
politikov a uradnikov v procese tvorby politiky, a ako
sa menia v ¢ase? Co znamena politizacia Statnej spravy
a akym sposobom systémy Statnej sluzby v roznych
krajinach obmedzuja stranicku patronaz pri vybere
politickjch nominantov? Co su $pecifika v usporiadani
vztahov medzi politikmi a dradnikmi v krajinach
Strednej a Vychodnej Eurépy, kde v dosledku tranzicie
vznikali nové systémy Statnej sluzby? Su tieto systémy
viac podobné klasickej weberovskej hierarchicke;j
byrokracii, alebo modelu New Public Management?
Prvym velkym vystupom projektu bola monografia
Teoretické aspekty politicko-administrativnych
vzt'ahov, ktora vysla v decembri 2010 a o ktorej sme
vas uz na strankach PPN informovali. Jej cielom bolo
priblizit  sumar poznatkov v suvislosti s vyssie
uvedenymi otazkami, odvolavajuc sa na prickopnikov
v tejto oblasti ako W. Wilson, J. H. Svara, G. B. Peters,
J. D. Aberbach, B. A. Rockman, R. D. Putnan a
d’alsich.

V sucasnosti je vramci projektu v zaverecnej faze
priprav vydanie dal$ej publikacie, ktora obsahovo
nadvizuje na spomenutd monografiu a prezentuje
vysledky vyskumu, ktory bol v tejto oblasti pod
vedenim Doc. Beblavej realizovany na Slovensku.
Pripravovana publikacia ma nazov Koalicna zmluva ¢i
zakon?  Pravna  dprava  arealita  politicko-
administrativnych vzt’ahov na Slovensku. Je clenena
do piatich kapitol, pricom prva z nich je teoretickym
ramcom pre dalsie Styri, ktoré predstavuju vysledky
vyskumu.

Erik ILastic a Katarina Staroniova priblizujd modely
regulacie Statnej spravy na Slovensku od roku 1993 po
sucasnost’. Darina Ondrusova a Miroslav Beblavy
sumarizujid  a vysvetluji zmeny v pocte pozicii
v §tatnej sprave, ktoré mozu byt’ legalne obsadzované

politicky, na zaklade menovania do funkcie vladou,
parlamentom,  prezidentom, resp. jednotlivymi
ministrami. Miroslav Beblavy a Emilia Sicakova-
Beblava dalej na zaklade kvalitativheho vyskumu
a uskutoénenych  rozhovorov — nacftajd  obraz
o skuto¢nej politizacii na seniornych  poziciach
v Statnej sprave na Slovensku. V poslednej kapitole sa
jej autori, Monika Bandurova, Miroslav Beblavy
a Emilia Sic¢akova-Beblava, venuja kariérnym draham
sucasnych politikov v NR SR a tomu, do akej miery st
medzi nimi zastapeni uradnici. Hoci sa projekt VEGA
zamerany na politicko-administrativne vzt'ahy kondi,
tejto téme sa na UVPE planujeme venovat® aj nad’alej
a zameriavat’ sa na d’alsie aspekty a trendy vo vyvoji
politicko-administrativnych vzt’ahov na Slovensku.

Mgr. Darina Ondrusova

B TVORBA SOFTVEROVEHO PROTOTYPU
PRE ONLINE VZDELAVANIE VEREJNE]
SPRAVY, PODPORA DISEMINACIE
VYSLEDKOV APLIKOVANEHO VYSKUMU
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E-learning na UVPE FSEV UK funguje ako besna
sucast’ vyucby uz niekolkych rokov. Pre internych
ucitelov je samozrejmost’ou a postupne si jeho
vyhody uvedomuju aj nasi externi kolegovia
pedagégovia. Pre naSich Studentov, doktorandov
a absolventov sa platforma moodle, na ktorej sa v
ramci projektu ,,Tvorba softvérového prototypu pre online
vdeldvanie  verejnegj  spravy, podpora  disemindcie  vysledkov
aplikovaného  vyskumn®  finalizuje  aktualizovany
softvérovy prototyp, stiva domovskou platformou,
kde najdu vsetky potrebné informacie k jednotlivym
predmetom, od sylab az po povinné texty, testovanie,
zadania, hodnotenia, odporucané publikacie atd’.,
zavisi len od ucitel'a, ktoré vsetky nastroje v ramci
moodle vyuzije na doplnenie vyucby. Vynimkou nie s
ani  Studenti so zrakovym postthom, moodle
podporuje tzv. hovoriaci program. Tiez sa stale
castejSou  praxou  stava navrat  k jednotlivym
absolvovanym  predmetom  napr. pri  pisani
bakalarskych, diplomovych, dizertacnych prac ako aj
pri priprave na statne skasky.

V ramci projektu sa na tvorbe softvérového prototypu,
okrem skupiny IT odbornikov v danej oblasti,

podielaja aktivne aj wucitelia, ktori s moodle uz
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dlhodobo pracuji. Prinos ucitefov mozno vidiet’
hlavne v aktivnom navrhovani aktualizacii prip. zmien
niektorych funkcionalit tj. modifikacii prototypu
v sulade so Specifickymi poziadavkami, ktoré sa viazu
k jednotlivym predmetom.

Zaujem o vyuzitie  vyvijaného  e-learningového
prototypu, ktory nadobuda kone¢nd podobu, rastie.
Projekt skutocne prispieva k transferu technoldgii do
praxe vzdelavacich aj vykonnych institacii verejne;
spravy na Slovensku. Jeho Ssirenie aj v susednych
krajinach podporia jazykové mutacie kIacovych casti
a manualov. Dostupné budi okrem slovenciny
a dolezitych informaci{ v anglictine aj v rustine,
stbstine, polstine a rumunstine.

Experimentalne a testovacie pracovisko na Ustave
verejnej politiky a ekonémie, ktoré v ramci projektu
vzniklo, bude moéct  pokracovat’ v naslednom
testovani a overovani novych funkcionalit a nametov
na rozsirenie aktivnej komunikacie Student — ucitel
a ucitel — Student.

V ramci diseminacie, ktora v suCasnosti v projekte
prebieha, pontikame

e informacné listy predmetov odboru Verejna
politika na novom Moodle prototype ako vzor

e nové moduly a nové funkcionality vyvinuté v
spolupraci s timom prof. Fikara z STU

e skasenosti a dopady vyuzivania moodle
prototypu pri vyucbe predmetov z oblasti
verejnej politiky a verejnej spravy

e prototyp moodle ako software — kompletne
stiahnutelny z pripravovanej web stranky
projektu (jar 2012)

e manual pre ucitela a manual pre Studenta k
pouzivaniu prototypu

e moznost’ naplnit’ vlastnym obsahom a
nasledne modifikovat’ aj samotny prototyp

e odborné konzulticie (know how UVPE a

STU)
e ako s prototypom pracovat’, spravovat ho
(STU)
e administracia — praktické skdsenosti a
odporucania
Projekt je spolufinancovany Eurépskym fondom

regionalneho rozvoja v ramci Opera¢ného programu
Vyskum a vyvoj.

PhDr. Puboslava Viavrova, CSc.

B CENTRUM EXCELENTNOSTI PRE
SPOLOCENSKE INOVACIE UNIVERZITY
KOMENSKEHO
&> e
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V uplynulych troch rokoch sa Fakulta socialnych a
ckonomickych vied UK zapojila do projektu Centra
excelentnosti  pre  spolocenské inovacie, ktory
iniciovala a viedla Katedra politologie FilF UK. Na
projekte participovala aj Fakulta matematiky, fyziky a
informatiky. V dalsich riadkoch Vam ponukame
pohl'ad hlavnej riesitelky prof. Dariny Malovej,
projektového manazéra Borisa Petruseka, ako aj
zastupcu UVPE v projekte doc. Miroslava Beblavého.

Projekt ,,Globalne a lokalne procesy na Slovensku:
rozvoj spolocenskych inovacii v podmienkach
internacionalizacie Eurépskej unie®, ktorym vzniklo
Centrum excelentnosti pre spolocenské inovacie
Univerzity Komenského (CESIUK), reagoval na
vyzvu Agentary Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu
a $portu SR pre $trukturdlne fondy EU (ASFEU).
Projekt, ktory iniciovala a organizovala Katedra
politologie UK, umoznil multidisciplinarne spojenie
pracovisk dvoch spolocenskovednych fakalt (FiFF UK
a FSEV UK) s pracoviskom z FMFI UK, ktoré nie je
v nasom regiéne uplne bezné. Do realizacie aktivit
CESIUK  boli zapojené viac ako Styri desiatky
vyskumnikov a vyskumnicok zo siedmych pracovisk
Univerzity Komenského v Bratislave, ¢im sa vytvorilo

prostredie  stimulujuce  dalsiu  interdisciplinarnu
spolupracu.
Cielom projektu je vyskum a prognézovanie

spolocenskych inovacii, t. j. idei, ktoré pomahaja
individualnym aktérom organizovat’ ich aktivity
a socialne interakcie tak, aby uspesnejsie dosahovali
spolocné ciele. Patri sem planovany vznik novych
institdcif, iniciovanie novych procesov a proceduir pre
upravujucich spolo¢nu prace, zavadzanie novych
praktik v spolocenskych skupinach a organizaciach
a podobne. Sam predmet vyskumu v tomto teda
zahffla mnozstvo socialnych fenoménov, ktoré vsak
maju hore uvedené spolo¢né znaky.  Vyskumna
cinnost’ centra sa orientuje na spolocenské inovacie
v ich $tyroch zakladnych dimenziach, a to v politickej
dimenzii; v dimenzii kultary, identity a komunikacie;
v dimenzii verejnych politik a ekonémie; a v socialne;j
dimenzii. V ramci tychto dimenzii sa realizuje Sest’
samostatnych vyskumnych uloh: (1.) Identifikacia a
analyza politickych inovacii ako indikatorov kvality;
(2.) Ekonomicka nerovnost’, politicka mobilizacia a
kultarny prenos socialnych inovacii;
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(3.) Metodologické aspekty socidlnych prognoz,
sémantika a pragmatika diskurzu spolocenskych
inovacii; (4.) Ekonomické a finanéné modelovanie
s dorazom na aktualne spolocenské vyzvy; (5.)
Institucionalne a organizacné inovacie pre novy
typ spravy veci verejnych; (6.) Socialna inklizia a
rodova rovnost— nové vyzvy a nové prilezitosti.

Podobne koncipovany interdisciplinarny vyskum
si vyzaduje nielen rozvoj infrastruktiry, na co su
primarne urcené prostriedky z Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja, ktoré Slovenska republika
prijatim Opera¢ného programu Vyskum a vyvoj
vyuzila na regionalny rozvoj vedy, ale mal by byt’
spojeny aj dlhodobou investiciou do Tudského
kapitalu, tj. skvalitnenim individualnych a
kolektivnych schopnosti. PredovSetkym o tento
vysledok sme sa snazili. Samozrejme, Ze si to
vyzadovalo zvysené administrativne naklady, ale
v tomto pripade si myslime, Ze sa vyplatili, lebo
napriek existujicim obmedzeniam jednotlivé
vystupy projektu rozhodne prispeli k rozvoju
spolo¢enskovedného badania. Okrem monografii
astadii  vznikli aj spolocné medzifakultné
projektové zamery, ¢o je najmi prisflubom do
budtcnosti. Mnohé otazky, ktorym sa venuje
CESIUK  sa  uzko  spaté s aktualnymi
spolocenskymi  problémami a témami, preto
dodlezitou sucast’ou aktivit centra je transformacia
vysledkov realizovaného vyskumu do praktickych
odporucani pre tvorbu verejnej politiky.

Mozno konstatovat’, ze projekt postupne napirﬁa
zakladné ciele, coho dokazom je nielen novo
vybudovanie Laboratérium  pre spolocensko-
vedny  vyskum, ale najmid  vytvorenie
institucionalnych  predpokladov  pre spoloc¢ny
vyskum, zalozeny na multidisciplinarnom pristupe,
prepajajuicom metédy uplatnované v roznych
spoloc¢enskych ~ vedach s matematickym  a
ckonomickym modelovanim. Vyskumna cinnost’
pracovnikov CESI UK v oblasti institucionalnych
a organizacnych reforiem, socialnej politiky a
socialnej inkluzie, politickej participacie na
Slovensku a v EU, & politickych inovacii v EU,
bola ako odbornej, tak aj Sirokej verejnosti
prezentovana na deviatich pracovnych seminaroch

CESIUK, na viacerych workshopoch, diskusiach

a prednaskach, a taktiez na medzinarodne;j
konferencii  ,Socialne a politické inovacie:
Eurépsky pohlad na Slovensko™, ktora sa

uskutocnila v dnoch 19. az 21. maja 2011, pod

zastitou predsedu Narodnej rady Slovenskej
republiky.

Daldie  informicie o realizacii  projektu  a
jeho vystupoch st dostupné na internetovej

stranke centra: http://www.fphil.uniba.sk/cesiuk

prof. PhDr. Darina Malova, PhD.
a Mgr. Boris Petrusek

Eurépska dnia dlhodobo podporuje budovanie
pracovisk, ktoré sa maji stat’ centrami
excelentnosti. Centra excelentnosti s pojem, pod
ktorym si kazdy predstavuje cosi iné, ale vacsinou
ich spajaju dve veci: 1/ viera v to, ze treba
podporovat’ nie priemernost’, ale tych najlepsich a
2/ snaha nielen o budovanie jedného pracoviska,
ale o spajanie najlepsich z roznych pracovisk. EU
priamo podporovala budovanie centier
excelentnosti najmid z jednotlivych ramcovych
programov EU pre vyskum a vjvoj. Na Slovensku
sme na budovanie centier excelentnosti vyuzili
zdroje, ktoré EU poskytla v ramci fondov na
rozvoj regioénov, teda nie priamo na rozvoj vedy.

Z toho vyplyvaju aj vyhody a nevyhody takéhoto
projektu pre UVPE, FSEV UK a UK ako celok.
Na jednej strane sme sa ako spolocenski vedci
dostali k objemu penazi, o ktorom sa nam inak v
grantoch ani nesniva - viac ako 1 mil. EUR. Aj
ked’ vela z tychto prostriedkov spotrebovali aj
administrativne naklady, stale tu bola jedinec¢na
moznost’ cestovat’ a prezentovat’ vysledky svojej
prace na konferencidach a vydavat’ knihy. Na
strane druhej, kedze ide o peniaze urcené
primarne na iny ucel, pravidla ich pouzivania
velmi nemyslia na vedu a vedcov. Vysledkom je
sialena byrokracia a casto nelogické obmedzenia
ich pouzitia. To, ¢o nazyvame transakénymi
nakladmi, bolo extrémne vysoké.

Treba vSak povedat’, Ze vyhodou projektu bolo
siet’ovanie najlepsich spolocenskovednych
pracovisk UK medzi sebou. Tu si zaroven myslim,
ze v tomto sme sa mohli dostat’ aj d'alej, ked’Ze aj
tie najlepsie spoloc¢enskovedné pracoviska UK su
dnes malymi ostrovéekmi, ktoré bez pevného
vzajomného spojenia nikdy nebudu samy o sebe
skutocnym centrom excelentnosti.

doc. Miroslav Beblavy, PhD.
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PRAVNICKA SVETOVE] BANKY DR. I'UBA ZIMANOVA-BEARDSLEY:
V AFGANISTANE NIE JE NIC JEDNODUCHE ALEBO STEREOTYPNE

TOMAS JACKO, MPA
m

Dr. LBuba Zimanova-Beardsley je pravnickou
Svetovej banky vo Washingtone D.C. Pocas svojej
15-rocnej kariéry vo Svetovej banke pracovala na
projektoch pravnych a sudnych reforiem mnohych
krajin sveta. V stcasnosti riadi projekty v regione
Juzna Azia; jej praca zahffia Bangladés, St Lanku
a Nepal. Od roku 2008 riadi program reforiem
pravneho sektora Afganistanu. Dr. Zimanova-
Beardsley vystudovala Pravnicku fakultu UK v
Bratislave. Pracovala 12 rokov v slovenskej justicii.
Bola tiez legislativnou poradkynou vlady a
namestnickou Ministra zivotného prostredia na
Slovensku. 'V rokoch 2001-2004 viedla projekt
Svetovej banky podporujici reformu slovenského
sudnictva. Rozhovor sa uskutoc¢nil v novembri
2011.

Na uvod

TJ: Pani Beardsley, v aprili 2011 ste mali prednasku na
nasej fakulte na tému “Ulohy a vplyv medzinrodnych
organizacii pri reformovani verejnych  sektorov
krajin“. Ako si spominate na navstevu nasej fakulty
a na studentov?

LZB: Bolo to zaujimavé stretnutie najmi vdaka Sirokého
Spektru otdzok, ktoré sa Studenti pytali. Zanjimalo ich vsetko;
moje  osobné  ako aj profesiondlne dgitky a skisenosts,
Afganistan, Svetovi banka ako aj iné krajiny.

Afganistan
TJ: Kde
pracujete?
LZB: V' decembri tobto roku koncime prvy projekt pravne
reformy Afganistanu. Pripravujeme drubii fazu reformy. Bude
to 5-rolny projekt s rozpoctom okolo 80 milidnov doldrov.

sa momentalne nachadzate ana dom

Grafika: wikipedia.org

L. Zimanova-Beardsley (foto: T. Jacko)

TJ: Opiste nam prosim Vas bezny pracovny den.

LZB: Ja som momentilne v Kabule spolu s dalsimi kolegami —
ghruba  dvadsiatimi - medzindrodnymi - expertmi  a kolegami
g Afganistann. Afganistan nie je bexpelnd krajina. Mozeme sa
pobybovat’ iba v obrnenych antdch. Priprava projektu vygaduje
vela stretnuti s donormi a repregentantmi viddy a institiicit.
Zvysok  lasu  travim Studovanim  materidlov  a spriv, a tie3
diskusiami s mojimi - kolegani,  telefondtmi s kolegami  vo
Washingtone a prilezitostnymi  telefondtmi s mojon  rodinon.
Ziadne nakupovanie, kino a podobne, s vynimkon zopar
restanrdcit, kam obias djdenm.

TJ: Mate pocit, ze ste si uz na novu, pre nas uplne ina
krajinu, kultdru, podnebie zvykli? Dokaze Vas
v Afganistane stale nieco prekvapit’?

LZB: V" Afganistane nie je nic jednoduché alebo stereotypne. Je
to krajina plnd prekvapeni — prijemmych aj neprijemnych.
Zvykla som si ,pripravit’ sa na najhorsie a ocakdvat’ najlepsie*
Prdca je komplikovand ale fascinujrica. Fovorit’ o uyknuti si
by bolo prebnané. Pocasie je vsak velmi prijemné s vynimkon
vSade pritommného prachn.

TJ: Afganistan je moslimskou krajinou. Musite sa
preto riadit’ niektorymi pre Eurépanov jedine¢nymi
pravidlami vratane sposobu a $tylu obliekania sa?

LZB: Ano, Afganistan je jedna 3 najkonzervativnesioh
islamskych krajin. Syl obliekania tomn nasvedinje. Afganské
geny musia byt’ zabalené s vynimkon tvdre, dlani a prstov. Moji
afganski folegovia a pracovni partneri  vedia, Fe nie som
moslimka, a preto tolerujii ,mdj eurdpsky styl“. Napriklad to,
Ze nenosim Satky a neprikryvam si viasy. Ked' vsak cestujeme
mimo  Kdbulu, najméa ak ideme na vidiek, tak sa
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prisposobujeme lokdlnym normam, pretoge inak sa domdci citia
v nasej spolocnosti neprijemmne. A to nie je dobré pre bignis.

TJ: Urcite bude nasich citatelov zaujimat’ ako travite
svoj volny c¢as ac¢i Vam podmienky a zivot
v Afganistane dovol'uje venovat’ sa Vasim koni¢kom.
LZB: Zawjimavi otizka. Ja som v Afganistane, aby som
pripravila projekt. A to je vsetko, fo robim. Nevytvaram si
tam  zdzemie. Moje zdazemie je na Slovenskn a v USA.
Viastne sa to ani nedd, pretoge my sa nemogeme volne
pohybovat. Takse obiasnd pdrty alebo velera s kolegami,
Citanie knih, pogeranie televizie je asi vsetko, co mioZeme robit.
A dihé telefondty s rodinon.

TJ: Spomeniete si na najkrajsi alebo najprijemnejsi
zazitok spojeny s pobytom a pracou v Afganistane,
o ktory sa mozete podelit’ s nasimi Citatelmi?

LZB: Hm. Prdca v Afganistane je fascinujica, ako som ug
povedala. Asi pred rokom som mala roghovor s vysokym
predstavitelom  najpysSieho  sidn o korupcii.  Na  zaver
rozhovoru  trval na tom, e mi premietne video o tom, ako
osobne  chytal —and  chytil
suden pri prijimant siplatkn.
On  toho  suden  nielense
chytil, ale aj rovno na mieste
poriadne Lyplieskal
A nabral — to vsetko na
video. Na zaver stretnutia
mi povedal: |,V idiS Lnba,
my to myslime s bojom proti
korupcii velmi vagne "

Sudnictvo

v Afganistane dosiahlo
pokrok

TJ]: Vakom stave sa
nachadza sudnictvo

v Afganistane?
LZB: To je na dihsin

pozn. antora), krajine s 35 milidnovon populdcion, bolo len
niekolko  stoviek  sudeov, g ktoryoh 40% boli  negramotni
a vysoké  percento bolo  trénovanych v t3v. ,,madrassass” —
lokdlnych  ndbogenskych — skoldch.  Sudcovia, — prokuritori
a policajti sa delili o malé hlinené budovy bez akéhokolvek
gariadenia.  Dodnes vysoké percento sporov - ag 80% -
rozhodujii rady starsich podla vykového priva.

TJ: Jednou z tém, ktoré Stidium a vyskum verejne;j
politiky riesi je aj tzv. policy transfer. Su reformy
sudnictva v Afganistane inspirované inymi krajinami,
alebo st naopak pre Afganistan ,,8ité na mieru*?
LZB: V" Afganistane pracuje vela donorov, takse je mozné sa
stretniit’ s oboma modelmi. My, sijeme reformy na miern*
Kombindcia  problémov  verejnych institicii v Afganistane je
unikdtna. Napr. — momentilne afganskd vidda a donori
analyzujii a diskutujii o situdcii spojenej s odchodom vojenskych
sil vrokn 2014. Tento krok bude antomaticky viest’
k signifikantnémn  nigenin  prijmov  sivisiacich s vojenskou
pritommnostou a civilnon pomocon. Pokial’ ide o pravny systém,
tak podla dostupnych sidajov ag 90% vydavkov na sektor
spravodlivosti
pochadza od donorov.
Takse my s viddon sa
snagime  pripravit’
takil  reformu, Rtord
umoni  vidde vysit’
objem slugieb napriek
podstatnému  niZenin
rozpoctn.  Napriklad
diskutujene

0 podmienkach,  a
ktoryjch by stat ugnal
institrity  gvykového
prava, pretoge tie si
najproduktivnejsim
poskytovatelom
pravnych siugieb. Na
drubej strane, pokial

diskusin.  Napriek 10-rocnému dsilin a mnoZstou financnych
prostriedkov  afganské  sidnictvo  je  jednou 3 najmene
popularnych verenych institicii. Ludia povaZujii  sidy za
skorumpované  a nekompetentné, a - preferujii  alternativne
spdsoby riesenia sporov, napr. cex komundlne rady starsich.
Urtite sme dosiabli pokrok; dnes je v Afganistane okolo 2000
sudeov a viaisina g nich md pravne vdelanie, Najvyssi sid
buduje 2dkladné systémy managmentn a buduje sid).

TJ: Istotne bude mnohych zaujimat’ V4s nazor na stav
sudnictva pred apo vstupe americkych vojsk do
Afganistanu.

LZB: Afgansky pravny systém je komplikovany a nejednotny.
Islam, Stitme a zvykové pravo si drojom prava. Funkcie
a jurisdikcia institiicie je nejasna. Afganistan presiel dlhym
obdobim vojen, okupdcii a viddy Talibann, ktory zaviedol tzv.
sty islam so gdakazom vdelavania dievéat a Zien a dalsimi
Sformami diskrimindcie. Na Zaciatkn v Afganistane (rok 2001,

zde o reformy finaniného manazgmentu, viem si predstavit, Ze je
mogné inspirovat’ sa inymi krajinanmii.

T]J: Pracovali ste 12 rokov v slovenskej justicii. Myslite
si, aj s odstupom casu, ze sa nachadza v lepsom stave
ako ked’ ste v nej zacinali pracovat’?

LZB: Urite ano. Ale musim priznat’ e mojim zdrojom
informacii je tac, takze je mi tagko sa vyjadrovat.

TJ: Kde wvidite slovenské
sudnictvo?

L2ZB: Myslim s5i, e pani ministerka Zitiianskd velwi dobre

najvacsie vyzvy pre

vie, ¢o robi.  Je tah na transparentnost, otvorenost’
a odpovednost’ siidov  a sudcov  je  spravmy.  Tieg  som
presvediend, e reforma prokuratiiry je nevybnutna. 1 ddSina

reforiem, Rtoré pani ministerka presaduje maji opodstatnenie.
ZLnepokojuje ma, e pani ministerka nenachddza vela spojencov
pri presadzovani  tjchto reforiem. Lo je asi jej najvacsi
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problém.  Ja  osobne  som  dost’ Sokovand 3 postojov
niektorych pravnych profesii a ich ndrokovania si na akési
privilegované  postavenie beg  obladn  na  to,
v spolocnosti deje.  Rozhodne nezdvidim pani ministerke

] problémy.

& sa

TJ: Ako podla Vas zasiahnu predéasné volby do
uz prijatych a avizovanych zmien v sidnictve a ¢o
pripadné zastavenie zmien bude znamenat’ pre
Slovensko?

LZB: Bude zdlezat’ na vysledkoch volieb.

Svetova banka je symbolom globalizacie

TJ: Svetova banka plni ve'mi vel'a ddlezitych dloh.
Ma vSak aj svojich vasnivych a odbornych
kritikov. Preco myslite, Ze je tomu tak?

LZB: Svetovd banka je symbolom globalizdcie a nie vSetci
st Zdstancami globalizdcie. Ties si mysitim, e reformy,

ktorymi Svetovd banka podmieriuje pogicky a granty, maji
svojich vyhercov ale aj tych, ktori stracaji. Napokon nie
vsetky projekty dosiahnu vysledky, ktoré by mali.

TJ: Co odporicéate nasim studentom, ak chcu
pracovat’ pre Svetovd banku? Aké moznosti
uplatnenia v nej maju absolventi Studia verejnej
politiky?

LZB: Svetovd banka je prestizna institiicia. 1V dlSina
mojich kolegov ma vyborné vdelanie a solidnn prakticksi
skiisenost. Sistredte sa na Stidinm a pripravte si plan na
to, aby ste mali ¢o ponsiknut.  Sledujte, co Svetova banka
robi aje  pracovné prilegitosti. Nedajte sa  odradit’
poliatolnym netispechonm.

Tomas Jacko, MPA

INSTITUCIE
B

B SVETOVA BANKA

V nadvaznosti na predchadzajuci rozhovor na
pripomenutie niekol’ko slov o institacii, ktora
pravdepodobne kazdy pozna minimalne podla
nazvu.
Svetova banka je multilateralna  institucia
zabezpecujica  technickd  a finanéni  pomoc
rozvijajucim sa krajinam. Bola zaloZzena 45
krajinami na medzinarodnej konferencii v roku
1944 v Bretton-Woods (USA). V sacasnosti ma
187 c¢lenov. Svetova banka podmienuje clenstvo
ucast’ou v Medzinarodnom menovom fonde.

Svetova banka je tvorena dvoma institiciami -
Medzinarodnou asociaciou pre rozvoj (IDA)
a Medzinarodnou bankou pre obnovu a rozvoj
(IBRD). Prostrednictvom IBRD a IDA, Svetova
banka ponuka 2 zakladné druhy poziciek a uverov:
investicné pozicky  a pozicky pre rozvojova
politiku. Investicné pozicky (poskytované cez
IBRD) su poskytované stredne chudobnym
krajinam vymenou za potraviny, pracu a sluzby,
ktoré maju podporit’ hospodarske a socialne
rozvojové projekty krajiny. Pozicky pre rozvojova
politiku (poskytované cez IDA) poskytuji rychlo

vyplatitelné financovanie na podporu Statnej
politiky a institucionalnych reforiem. Pozicky IDA
si  bezurocné asa poskytované jednotlivymi
vladami najchudobnejsich ¢lenskych krajin.

Najvyssim organom  Svetovej banky je Rada
guvernérov, ktora stanovuje politiky banky.
Zastupenie v Rade maju vsetky clenské Staty.
Tento post zastavaju zvyCajne ministri financif
alebo guvernéri centralnych bank. Vykonny organ
Svetovej banky je Rada vykonnych riaditelov,
ktora ma 24 clenov, ktori su zodpovedni za
vSeobecnu ¢innost’ institucie. Svetova banka sidli

vo Washingtone D.C.

WORLD BANK
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DIPL.OMOVE PRACE

ZOZNAM MAGISTERSKYCH DIPLOMOVYCH PRAC OBHAJENYCH V
AUGUSTE 2011 V ODBORE VEREJNA POLITIKA

Meno Veduci Téma zaveretnej prace
Bgrancova doc. Ing. Emilia Beblavd, PhD. P'ro’ukorup.cne r'eformy: ) pripadové stadie vybranych nastrojov intervencie s
Miroslava cielom boja proti korupcii v SR

, . . e Modely vseobecnej ekonomickej rovnovahy a ich vyuzitie pri analjze energetickej
Bat’ka David Ing. Veronika Mit'’kova, PhD.

politiky

Borsova Anita

Mgr. Ing. Martin Filko

Analyza modelov oceniovania a prerozdel'ovania rizika v zdravotnom poisteni

Dostalova Diana

doc. Mgr. Katarina Staronova,
PhD.

Hodnotenie vplyvov na podnikatel'ské prostredie: prax vybranych ministerstiev
SR 2009-2010

Foldesovi Lucia

doc.
PhD.

Ing. Miroslav Beblavy,

Vnimanie dobrych pracovnych miest: analyza diskurzu na Slovensku

Frisikova Denisa

prof. PhDr. Pudmila Malikova,
PhD.

Profesionalizacia zamestnancov $tatnej spravy na Slovensku

Homola Branislav

doc. Mgr. Katarina Staronovi,

PhD.

Motivacia v odmenovani: pripadova $tadia Letisko M. R. Stefanika Bratislava -
Airport Bratislava, a.s. (BTS)

Horna Silvia

PhDr. Silvia Porubinova, PhD.

Imigracia, integracia, identita - implikicie pre verejnu politiku

Chovanec Martin

doc.

PhD.

Ing. Miroslav Beblavy,

"Zamestnanost” Rémov, bariéry pre jej zvySenie a odporucania pre verejnd
politiku: pripadova $tidia obce Spissky Hrhov"

Jajcayova Zuzana

doc. Mgr. Katarina Staronova,

PhD.

Hodnotenie vplyvov (IA) v praxi ministerstiev SR: Kvalita informacif v dolozke
vplyvov

Kochan Jakub

doc. Ing. Daniela

Zemanovicova, CSc.

Politika odhalovania dohéd obmedzujicich sut’az

Kovicova Anna

prof. PhDr. Pudmila Malikova,
PhD.

Efektivnost’ alokacie verejnych prostriedkov samospravy na Slovensku Skusenosti
mestskej Casti Bratislava - Petrzalka s pouzivanim néstrojov verejnej politiky

Kozouskova doc. Ing. Daniela | Stitna pomoc v EU - mapovanie vychodisk, zmien, si¢asného stavu a rizik

Gabriela Zemanovicova, CSc. spojenych s jej poskytovanim

Kral'ova Zuzana ?)(;CD Ing. Miroslav  Beblavy, Socialne byvanie - Analjza najjomného byvania na konkrétnej pripadovej studii

Krésny Pubomir doc. Ing. Miroslav Beblavy, Za}mestnz,mvoﬁ .Rornov, bariéry pre jej zvysenie a odporucania pre verejnu politiku:
PhD. pripadova studia osady

Luko,t kova PhDr. Silvia Porubiinové, PhD. Analyza. faktoroy ovPlyvnru.]uclc.h ro’zhod/ovanle street-level byrokratov na

Kristina oddeleniach cudzineckej policie pri udefovani pobytu

Misutkova Lenka

doc. Ing. Emilia Beblava, PhD.

Mimovladne organizicie a ich participacia na tvorbe verejnej politiky na Slovensku

- . | doc. Mgt. Katarina . . , , , v ,
Nebesky Lubomir Starofiova,PhD. Odmenovanie na ustrednych organoch $tatnej spravy
Nemeekayova doc. Mar. Katarina Privatizacia Podmkov ’Vodarr,u a kanal.lzacn v SR 2 jej Vplyw,na verejnd kontr'olu.
. rozhodovania vo vodarenskych podnikoch: Analyza vybraného nastroja verejnej
Alena Staronova,PhD. . ., .
politiky na samospravnej urovni
Olvecka Méria doc. o Mgt. Katarina | Financovanie rmrpovlm;lnygh organizacif: pripadova stadia nizkoprahovych
Staroniova,PhD. programov pre deti a mladez na Slovensku
Opoldus Martin | PhDr. Tuboslava Vévrovd, CSc. Miestny ekonomicky rozvoj na Slovensku - empiricky vyskum vo vybranych

samospravach

Paulikova Zora

Mgr.  Alexandra  Polakova

Suchalova, PhD.

Analyza komunikicie s verejnost'ou - pripadova stidia Ministerstva financif
Slovenskej republiky

Pavlickova
Miroslava

doc. Ing. Emilia Beblava, PhD.

Média ako aktér verejnej politiky

Pavicek Miroslav

doc. Ing. Daniela

Zemanovicova, CSc.

Kartelové dohody a ich odhalovanie ako nastroj sut’aznej politiky

Petrik Lubos g(ﬁ% Ing. Miroslav: Beblavy, Masifikacia vysokych §kol a jej dopady na vysoké skolstvo
Sedldkova Klira | PhDr. Iuboslava Vavrova, CSc. ;/rz(iiaelavacla politika ako faktor regionalneho rozvoja Trnavského samospravneho
Slacer Marek doc. Ing. Emilia Beblavd, PhD. Eléiske kapacity v oblasti samosprav pri tvorbe projektov financovanych z fondov
& . doc. Ing. Miroslav Beblavy, | Konflikt politickych lidrov a antikorupénych institacii (TALIANSKO - S.
Srenkelovd Jana by BERLUSCONI )

. .. | prof. PhDr. TPudmila | Analyza a komparacia opravnen{ prislusnikov policajného zboru, obecnej policie a
Tonkovi¢ Mariin Malikova,PhD. sukromnych bezpecnostnych sluzieb

Valaska Juraj

doc. Ing. Emilia Beblava, PhD.

Zabezpecovanie sluzieb v samosprave
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