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Kici alebo Gﬂj’vﬁi?

To je otazka! Na rozdiel od tej hamletovskej sme si
vSak na nu vedeli odpovedat’ - a vysledok vidite na
obalke. Diskusia o tom, koho dat na obalku bola v§ak
burliva. Proti sebe stali dva nazory - zachovat
vaznejsiu a profesionalnejsiu tvar PPNka tym, Ze sa
na obalke blysne GaSparovi¢, alebo ho poludstit,
Jpredat* a priblizit laickym Citatel'om tvarou znamej
modelky aS$tudentky UVPE Ivany Kicikolevy?
Napokon zvitazila ,Ki¢i“ - aj preto, Ze ,Gaspi“ je uz
ako obohrata platiia (teda nie priamo on, ale téma
jeho obzaloby). Kazdy, kto si aktualne cislo PPN
precita vSak zisti, Ze nie sme oni¢ menej
profesionalni, ¢i vdZni tym, Ze mame na obalke
modelku, a nie politika.

Naopak, sme coraz viac politicki vzmysle ,homo
politicus“. Zaujimame sa o aktualne politické kauzy,
akou je napr. uz spominana obZzaloba slovenského
prezidenta - docitate sa o nej na str. 5-7. Nadvazuje
na nu aj rozhovor s JUDr. Gibom na str. 9-11 ¢i
predstavenie Generalnej prokuratiry SR na str. 8.
Kauzy dokonca iniciativne vyhl'adavame. ,Rypeme“
sa napr. vtom, ako funguju verejné sluzby
v zdravotnictve (v Sttdii na str. 19-21) a sledujeme,
ako efektivne sa minaju verejné financie v
obstaravaniach (Prace Studentov na str. 17-18).
Vieme napisat politicky komentar, ktory hodnoti
spravanie sucasnej opozicie (str. 35-36), atym
dokazujeme, Ze nasi Studenti vedia samostatne a
kriticky mysliet.

Medzi nami st vSak aj ti, ktori verejni politiku
,robia“ - obcianski aktivisti, ako $éf Zelenej hliadky
a zaroven na$ doktorand Matd$ Cupka, oceneny
titulom ,Filantrop roka“ (viac v ¢lanku na str. 22),
ale aj politici, ako napr. doc. Miroslav Beblavy, ktory
na str. 23 predstavuje projekt Tvorime Slovensko.
Istou formou aktivizmu je vsSak aj praca naSich
Studentov-redaktorov, Kktori prinasaju aktualne
Studentské témy, napr. ako sa prihlasit na
Erasmus (Studentska poradiia, str. 34 )alebo ako
sa stat’ ,Buddym*“ pre zahrani¢nych ,Erasmakov“
na Slovensku (Zo studentskych samosprav, str. 33).

Takze otazka ,Ki¢i alebo
Gaspi?“ napokon nie je pre
smerovanie nasSho casopisu az
taka dolezita. Navyse, ak si na
str. 24-25 precitate rozhovor
snasSou Studentkou Ivanou
Kic¢ikolevou, mozno budete
prekvapeni akd vasen pre
verejnu politiku ma. Mozno aj
vacsiu ako Gaspi!

M vasa Ludmila
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Chceme byt aktualni,
tak sme si vtomto cisle
vybrali ~ kontroverznu
tému odvolania, resp.
obZaloby Prezidenta SR.
Citajte viac na str. 5-7!

Rozhovor sodbornikom na ustavné pravo,
JUDr. Gibom!

Vedeli ste, Ze uci na nasej
fakulte? Aké su jeho
zaluby, ale najma co si
mysli o celej kauze
obZaloby prezidenta sa
docitate na str. 9-11!

AKo sa stat’ plagiatorom
..alebo ako sa nim naopak

nestat sa dozviete
@ v Metodologickom okienku
- na str. 13-16!

doc. Sicakova-Beblava
Vieme akd je za
katedrou, ale aka je
v sikromni? Scasti nam
tam dovolila nahliadnut.
Citajte  vrubrike Na

slovicko na str. 30!

Na UVPE chodia aj
modelky!

Poznate ju napr.
z billboardov politickej

strany Plus jeden hlas - Ivana
Kicikoleva patri medzi naSe
konciace Studentky.
Rozhovor snou o verejnej
politike, ale aj otom, kto je
podl'a nej na naSej Skole sexy,
si precitate na str. 24-25!

Koalicia vs. opozicia

Dokaz, Ze aj naSi Studenti vedia napisat politicky
komentar je na str. 35-36. Precitajte si, o na nasu
aktualnu politicku situdciu hovori Matas Sloboda.

Uplatnia sa nasi Studenti na trhu prace?
Co si otom myslia samotni Studenti UVPE sa
docitate v Ankete na str. 37.
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Co nové na UVPE?

PPN na Stirovom pere

Tento rok sme sa prihlasili do osemnasteho roc¢nika
Stirovho pera, novinarskej sdtaZze urcenej pre
stredoskolakov a vysokoskolakov. Sutaz organizuje
Banskobystricky samospravny kraj
prostrednictvom krajskej kniznice Ludovita Stira
vspolupraci s Televiziou Markiza a Nadaciou
Slovenskej sporitelne. Public Policy News sutazi
v kategorii: vysokoSkolsky ¢asopis a mena vitazov
budu zndme na jar 2013. Presny datum eSte nie je
znamy, no to ako sme sa umiestnili sa dozviete ako
prvi - staéf mat ,lajknutd“ naSu facebookovsku
stranku. Vyhodnotenie sutaze je spojené so
seminarmi :

o zurnalistik
e atlacovymi
besedami so
znamymi
novinarmi

a politikmi.
Drzte nam
palce!

Na UVPE mame navstevu zo zahranicia

Do konca marca mame na UVPE zahrani¢ni
navStevu z Litvy. Dr. Jaroslav Dvorak pdsobi
v oblasti verejnej spravy na Klaipeda University. Na
Slovensku robi okrem iného vyskum o reforme ESO
- Efektivna, otvorena a spolahlivd S$tatna sprava,
ktorti zastreSuje 1

Ministerstvo
vnutra SR. Ak sa
ndm ho podari
odchytit, urcite

Vam s nim
v d’alSim Cisle
prinesieme
rozhovor!

Partnerstvo s organizaciou EPLO

Tento rok sme nadviazali spolupracu s European
Public Law Organization, ktora sidli v Aténach.
Poslanim tejto organizacie je tvorba arozSirovanie
znalosti z oblasti verejného prava, eurdpskeho
prava, l'udskych prav apresadzovanie eurdpskych
hodnét. EPLO organizuje a podporuje vedecké,
vyskumné, vzdelavacie a skoliace aktivity, no tiez sa
venuje poskytovaniu pomoci demokratickym
inStiticiam, a to nie len v Eurépe, ale v celom svete.
Za poslednych 14 rokov EPLO realizovalo viac ako
150 projektov v oblastiach vedy a vzdelavania, ktoré
suviseli s budovanim institicii vréznych castiach
sveta, vratane Eur6py, Kaukazu, na Blizkom
vychode, v strednej a juhovychodnej Azii, Afrike a v

Latinskej Amerike. Pre Studentov sa vd'aka tomuto
partnerstvu otvara moznost zaujimavej staze. Viac
informacii zistite u nas na tstave!

Predstavitelia UVPE na konferenciach

IRSPM

Prof. Malikova, doktorandi Ludmila Stanova a
Tomas Jacko nas budu reprezentovat’ so svojimi
vedeckymi prispevkami na konferencii IRSPM:
International Society for Public Management,
ktora sa bude konat 10. - 12. aprila 2013
v Prahe. Konferencia bude o tom, aké nové vyzvy
kladie verejnému sektoru globalna ekonomicka
kriza.

£XNISPAcee

THE NETWORK OF INSTITUTES AND
SCHOOLS OF PUBLIC ADMINISTRATION
IN CENTRAL AND EASTERN EUROPE

Aj na konferencii v Belehrade ma UVPE svoje
zastipenie, a to prof. Malikovd, doc. Starotiova
a doktorandov Ludmilu Staniovi a Tomasa Jacka.
NISPAcee je konferencia, ktora je organizovana
Skolami a inStititmi zaoberajicimi sa verejnou
spravou v strednej avychodnej Eurdpe.
Tentokrat ide o jej 21. ro¢nik, na ktorom sa bude
debatovat o regionalizacii a medziregionalnej
spolupraci. Konferencia sa uskuto¢ni 16. - 18.
maja 2013.

v
By

Political Science Association

Na prestiznej konferencii Political Science
Association nas v Cardiffe vo Walese budu
reprezentovat doc. Staronova a doktorandka
Ll'udmila Stanova. V paneli s ndzvom ,,Coalitions,
Cabinets a Executive Politics“ odprezentuju
svoje ¢lanky na tému Statnej sluzby. KedZe na
konferencii dominuju prednasajuci zZ
poprednych britskych univerzit, ako je napr.
London School of Economics (LSE) alebo Oxford
University, ucast na tejto konferencii je
obrovsky tspech pre UVPE.
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Granty na UVPE...

Mame novu VEGU!
Doktorandka Ludmila Stanlovd spolu sdoc.
Katarinou Staronovou ziskali vedecky grant UK
VEGA, priCom ich projekt patril medzi najlepsie -
umiestnili sa na 8 mieste zo 110 podanych a 80
schvalenych

projektov! Jeho
nazov je Vplyv EU
na profesionalizdciu
Stdtnej sluzby a ide
o dvojro¢ny projekt
S0 zaCiatkom
1.1.2013. Srdecne
blahoZelame!

Grant pre doktorandov a mladych vedeckych
pracovnikov

Ide ogrant Univerzity Komenského, ktorym
kazdorocne podporuje vedu a vyskum. Tento rok sa
ho za UVPE podarilo ziskat doktorandke Katarine
Stevove. Jej vyskum bude zamerany na
uplatiiovanie alternativ k trestu odilatia slobody ako
vyznamného nastroja znizovania kriminality.
Gratulujeme k Gspechu a drzime palce!

Absolventi Univerzity Komenského predbehli
univerzity ako Oxford a Cambridge?

Univerzita Komenského sa umiestnila na prvom
mieste vrebricku zamestnanosti absolventov PhD.
Stadia. Rebric¢ek vytvara Center for World-Class
Universities of Shanghai Jiao Tong University.
Kritériom bolo percento absolventov

doktorandského Stidia, ktori st zamestnani do
troch mesiacov od ukoncenia Stddia. V rebricku sa
nachddza viac ako 700 univerzit a Univerzita
Komenského sa deli o prvenstvo s 23 univerzitami.
Sice pri zostavovani rebricku nebolo brané do
uvahy, na akych pracovnych poziciach sa uplatnili,
no aj napriek tomu sa z tohto prvenstva tesime ©.

B Katarina Stevove

0DPORUCAANE

Sutaz European parliement: Why should
I care?

Ide o zaujimavu sutaz urcenud pre jednotlivcov
alebo skupiny l'udi z ¢lenskych Statov Eur6pskej
unie a Chorvatska vo veku od 16 do 30 rokov.
Cielom sutaze je vyjadrit prostrednictvom
svojej kreativity (spev, tanec, vytvarné umenie,
iné - napriklad aplikacia na smart phone) preco
sa prave vy v roku 2014 zucastnite volieb do EP.
Dvadsat najlepSich projektov moZe vyhrat vylet
do Bruselu, navstivit a ,zazit na vlastnej kozi“
atmosféru v Eurdopskom parlamente a ziskat
mnoho  zaujimavych zaZitkov. Nevahajte
a zapojte sa: http://www.epc.eu/

Letna Skola v Prahe - 10 vyrocie!

Uvazovali ste uz nad tym ako stravite toto leto?
Co tak ho stravit' v Prahe? Letna $kola to nie je
len ucenie, ale aj vela zaZitkov a spoznavanie
novych l'udi. Skusenosti, ktoré ziskate, vam
mozZu pomoOct v Skolskom, ¢i pracovnom Zivote.
Letnd Skolu v Prahe organizuje uz 10 rokov
centrum pre verejnd politiku. MoZete tu
stretnit’ mnozstvo talentovanych Studentov
z celého sveta. RieSia sa tu konkrétne aspekty
socialnych, ekonomickych a politickych
problémov s ciel'om podporovat medzinarodny
dialég. Letna Skola sa bude konat v dvoch
terminoch a to od 29. juna do 6. jula 2013 alebo


http://www.epc.eu/
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od 6. jula do 13. jula 2013. Termin prihlasok
konc¢i 15. maja 2013. Viac informacii ziskate na
ich webovej stranke:
http://praguesummerschools.or

Letna skola v KosSiciach

Ak ste uz boli v Prahe alebo len
jednoducho chcete zostat toto leto na
Slovensku, nezuifajte. (Policy Making and
Politics at the Local Level) organizuje v poradi
tretiu letnu Skolu v KoSiciach. Tento rok sa kona
v termine od 7. jula do 21. jula 2013. Nevahajte
avyberte sa za novymi vedomostami
a zazitkami. Prihlasku si mézete podat do 1.
maja 2013. VSetky potrebné informacie najdete

tu: www.polloc.eu. ond Politics g7

fsoh ¢t

3rd POL-LOC Summer School

Konferencia doktorandov

Na pode naSej univerzity sa
uskutoéni 2. Kkonferencia
doktorandov UK s nazvom
»Spdjame vedomosti,
invenciu avedu“. Kazdu
fakultu budu svojim
prispevkom reprezentovat
A )Y dvaja doktorandi. Zmyslom
tejto konferencie je vytvorenie priestoru na
vedecké vystupy doktorandov, no najma
vzajomné informovanie sa o réznych oblastiach
vedy avyskumu. Nie je urfena len pre
doktorandov, ale aj pre Studentov Mgr. Studia,
ktor{ tak maji moZnost dozvediet sa novinky zo
Studijného oboru a podiskutovat o zaujimavych
témach. Prid'te nazriet do vedecko-vyskumného
Zivota, 14. maja 2013 do Auly Univerzity
Komenského. Zacina sa 0 9. hodine.

= O A

Transparency International Summer

School on Integrity

Tato medzinarodnd letna Skola sa uskuto¢ni od
8. do 14. jula 2013 vo Vilniuse, Litva. Je
organizovand medzindrodnou mimovladnou
organizaciou Transparency International a je
uréend pre $tudentov vyssich ro¢nikov VS, a tiez
pre zacinajucich odbornikov zcelého sveta.
Vybrani dcastnici budi mat' prileZitost' ucit sa
od expertov na boj proti korupcii, s moZnostou
ziskat' granty na zavedenie svojich vlastnych
napadov. VSetky potrebné informdacie najdete
tu: www.transparencyschool.org .

B Katarina Stevove

Statnice - januar 2013, prehl'ad

PRIHLASENI  urobili vietko FX (1 predmet) FX (2 predmety) FX (3 predmety) FX (obhajoba)

3 predmety+ obhajoba 0

1 1
2 predmety+ obhajoba 0 0 0
1 predmet + obhajoba 1 1 0
1 obhajoba 3 3
3 predmety 1 1 0
2 predmety 2 0 2
1 predmet 3 3 0
SPOLU 1" 9 2

PRIHLASENI  urobili FX
Predmet (Teoria) 5 4 1
Predmet (Komparativa) B 5 1
Predmet (Pripadovka) 3 3 0
Obhajoba 5 5 0
SPOLU 19 17 2

0 0

0

0

0
0 0
0
0 0 0
A B C D E
4 1 0 2 1
1 1 2 0 1
0 2 0 0 1
0 0 2 1 2
5 4 4 3 5
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Téma
Obzalovat ci

odvolat prezidenta?
Nie je to také jednoduché...

Ivan  GaSparovi¢  dosiahol  prvenstvo. Za
nevymenovanie Jozefa Centésa do Uradu
Generalneho prokuratora celi, ako prvy prezident
SR, obZalobe za tumyselné porusenie Ustavy
Slovenskej republiky. Ludia prostrednictvom
socidlnych sieti volajd po jeho odvolani. Ide
o legitimny spdsob obclianskej participacie? Ide
vtejto kauze naozaj len ovolbu generalneho
prokuratora alebo o ,mocenski hru“ medzi
koaliciou a opoziciou?

Nevymenovanie Centé$a ho mohlo stat
mandat

Jozefa Centé$a zvolil parlament za generalneho
prokuratora esSte 17. jina 2011, no do funkcie stale
nenastupil. Jeho vymenovanie sa tak natahuje uz
vySe roka. Spociatku sa prezident odvolaval na to, Ze
jeho vol'ba bola zmanipulovand, potom naznacoval,
7e Centé$ nie je vhodny kvoli jeho ,politickej
prislusnosti kurcitym stranam®, pricom udajne
rovnako by postupoval aj vpripade zvolenia
Dobroslava Trnku. Je otazne, ¢i by vSak
vymenovanie takto ,zdrzoval“ aj vtomto pripade,
rovnako ako je otazna aj politickd prislusSnost
samotného prezidenta. Ivan GaSparovi¢ sa kjeho
nevymenovaniu nakoniec vyjadril slovami, Ze v Case
krizy je pre neho
prokurator tercidrnou
otazkou.

Po tom ako sa Jozef
Centés opakovane
nedostal na audienciu
do Prezidentského
palaca, obratil sa na
Ustavny std a napadol
necinnost prezidenta.
Moéze prist prezident
o kreslo? WAk by
Ustavny sud rozhodol,
Ze doslo kporuseniu
individudlnych prdv
pdna Centésa  na
verejnu funkciu, tak to
by znamenalo, Ze doslo
k poruseniu tychto prdv

nekonanim pdna prezidenta, atym pddom aj k
poruseniu Ustavy SR. Ndrodnd rada by mala zacat
konanie o obzalobe prezidenta  zumyselného
porusenia Ustavy a predéasného ukoncenia manddtu
prezidenta SR“ vyjadrila sa odborni¢ka na dstavné
pravo Lucia Mokra.

,Mate to tam biele na ¢ciernom*“

Prezident bol aj médiami viackrat
upozorfiovany, Ze nevymenovanim Centésa
dochadza kporuSovaniu jeho ustavnych
prav. Jedna z jeho ,najznamejsich” reakcii na
tuto otazku novinarov, vyvolala vel'ka vinu
kritiky a uStipacnych poznamok. Jeho vyrok
podnietil vznik réznych webovych stranok
zosmiesSiiujucich hlavu statu.

Normalny postup alebo

opozicie?

zufaly krok

K pokusu obzalovat prezidenta nakoniec prislo
a iniciatorom bola SaS, ktort podporili KDH, SDKU -
DS, Most - Hid acast OLaNO. Preco tak urobili?
K tejto otazke zaznievajui nazory, Ze ide z ich strany
o politicky tah a tému obzaloby prezidenta mozu
mimovladne strany vyuzit na svoju propagaciu. ,Z
hl'adiska toho, Ze opozicia chce presadit svoju tému
do médii a chce, aby o nej médid diskutovali, je
vyuZitie tejto parlamentnej procediry v poriadku”,
hovori politolég Erik Lastic. Na druhej strane ide o
vazne podozrenie, ze prezident SR porusil prava
Jozefa Centésa, a tym aj Ustavu Slovenskej republiky,
ateda obzaloba je ztohto hl'adiska legitimnym
nastrojom. Taktiez je pravdepodobné, Ze zo strany
prezidenta ide ouUmyselné natahovanie celej
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situacie,

verejnosti, ktora celi kauzu povazuje za frasku
a prezidenta za ,babku v rukach mocnych*.

Nespokojni ob¢ania sa vyjadrili na
Facebooku

Prezidentovo nekonanie poburilo
verejnost atisice obCanov Zziadalo
jeho popularne;j
socidlnej sieti sa objavila iniciativa,
ktord rozbehla peticiu za odvolanie
Ivana GaSparovica.,Tuto strdnku
som zaloZil preto, Ze rozhodnutie
pdna prezidenta o nevymenovani
generdlneho prokurdtora a ndsledné
vyjadrenie pdna premiéra o tom, Ze
su schopni si
zvolit' nového generdlneho
prokurdtora do konca janudra, vo
mne  vyvolalo
a zufalstvo”, vyjadruje sa k dovodom
vzniku jej zakladatel'.

odvolanie. Na

obrovsky  hnev

Mo6zu obcania odvolat prezidenta
a takymto spdsobom zasiahnut do

o poburuje okrem opozicie aj

nové patrocné obdobie,

d’alsie funkéné obdobie,
z obcianskej aktivity sa

OKS s vlastnou obZalobou

Aj mimoparlamentna strana
OKS pripravila navrh obzaloby
prezidenta SR. Konzervativci
tviei povazuju nevymenovanie

Centésa za umyselné
poruSenie Ustavy, pricom
d’alsie poruSenie vidia aj

v tom, Ze o navrhu rozhodol az
po 18-tich mesiacoch od
samotného zvolenia.

verejnej politiky? Ano, podla Ustavy SR méZu, no
viaceri sa ktomuto vyjadrovali ako knie velmi

Stastnému rieSeniu. Tato iniciativa by paradoxne
mohla docielit pravy opak. Podl'a Ustavy SR ¢lanku
pred
funkéného obdobia odvolat prezidenta l'udovym
hlasovanim. Na to je v$ak najskér potrebna podpora
min. trojpatinovej vacsiny vSetkych poslancov (teda
90 hlasov), na zaklade ktorej by predseda NR SR
vyhlasil I'udové hlasovanie. Pri suCasnom zlozZeni
NRSR by preto musela podporit 'udové hlasovanie
nielen opozicia, ale aj koalicia. Pokial’ by sa tak aj
stalo, musela by v samotnom l'udovom hlasovani za

106 maju obcania moznost

skoncenim

Cast odvolanie  prezidenta .
, .« . | Tzv.Radicovej kdd
hlasovat nadpolovi¢na
vac.svma lvs,etkych V tejto suvislosti je
volicov.  Pokial' by | spominany aj tzv.
Iudové hlasovanie | Radic¢ovej kod, ktory
nebolo uUspe$né, zacalo | avizoval po zvoleni
by prezidentovi Centésa, Robert Fico.
automaticky plynut Udajne malo Ist

o zmanipulovanie
volieb aposlanci boli

na Co upozorhovali | yyorpe printteni.
viaceri odbornici. | Robert Fico
Ztohto Aby ziniciativy | upozortuje, Ze aj na
odvolat’ prezidenta | zaklade tohto by mala
nakoniec  nevyplynulo | OPozicia svoj navrh

obZaloby stiahnut. To
sa vSak nestalo.

stala zaroven vyzva na jeho
obZalobu, Co je vtakomto pripade

o Cosi raciondalnejSia cesta.

Mimoriadna schodza k obzalobe
prezidenta

Prezidenta je ako najvyssieho
ustavného Cinitel'a mozné stihat' len
porusenie

obzalobe

za vlastizradu alebo
Ustavy SR. O tejto
rozhoduje parlament trojpatinovou
vacSinou hlasov vSetkych poslancov.
Po schvaleni parlamentom ju na
Ustavny std podava predseda NR
SR. Obzaloba prezidenta teda naraza
na podobny problém ako ob¢ianske
snahy o jeho odvolanie. Mimoriadna
vztahujuca sa ktejto
obzalobe sa konala uz druhy krat,
prvé k tejto

opozicia z dévodu

schodza
pretoze zasadnutie
téme
nepritomnosti Smeru-SD prerusila.
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Smer-SD povaZuje celd obZalobu za nezmyselnd
a zbytoCny utok na prezidenta, ¢o uviedli aj ako
oficidlny dévod ich neucasti.

Na druhej schédzi, ktora sa konala 12. marca 2013,
sa navrh na obZalobu prezidenta nepodarilo
presadit a Smer-SD sa opat nezucastnil. Opozi¢ny
navrh podporilo 45 poslancov, ¢o je
nepostacujici pocet. Prezident teda z poruSenia
Ustavy SR obZalovany nebude a z kresla ho dostane
pravdepodobne len koniec funkéného obdobia
a nasledné volby.

len

Rozhodnut sa nekonat je tiez sp6sobom
»decision makingu“

Ide o ukazkovy priklad potvrdzujici teorie
verejnej politiky, Ze nekonat neznamena
nerozhodnut, ale naopak. Decisori sa m6zu
rozhodnut nekonat zroéznych dévodov,
pricom toto rozhodnutie so sebou nesie

dosledky a ovplyviiuje politické procesy.

Na zaver:

Obdvam sa, Ze islo cely cas len o frasku,
pricom aj samotnej opozicii bolo jasné, Ze
nebude mat' na obZalobu prezidenta dost
hlasov. Av§ak upozornenie na to, Ze prezident
SR svojvolne a moZno itmyselne porusuje
pravidld a Ustavu SR je samo o sebe déleZité,
a to aj za predpokladu, Ze strandm mohlo ist
o zviditel'nenie sa.

Z obcianskej  aktivity, ktorej pdvodnym
zdmerom bolo odvolanie prezidenta sa
pomerne rychlo stala vyzva na jeho obZalobu,
pretoZe paradoxom je, Ze prdve ludové
hlasovanie o odvolani by mohlo prezidentovi
priniest’ nové funkcné obdobie. Ponaucenie?
Odvolat’ nie je také jednoduché ako zvolit' si,
a preto si treba na buduci rok svoju volbu

vel'mi dobre premysliet...

B Katarina Stevove
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PREDSTAV(NEANE

Generalna prokuratura SR

Generalna prokuratdra je ustredny organ Statnej
spravy, ktory riadi, organizuje a kontroluje
Cinnost' vSetkych podriadenych prokuratar! -
krajskych, okresnych, ale aj urad Specidlnej
prokuratury. hovorime
o generalnej, krajskej ¢i okresnej, chrani prava
ob¢anov, pravnickych oséb i $tatu2. Co to v praxi
znamena si vysvetlime cez

Prokuratira, ¢i uz

ulohu prokuratdry a
prokuratorov v trestnom
konani.

Prokuratura patri medzi tzv.
organy Cinné v trestnom
konani, kam patri aj policia.
Spolocne so sudmi je ich tlohou
je zabezpecit, aby pri pachatelia
trestnych c¢inov boli potrestani
podl'a nasho Trestného zakona
¢. 300/2005 Z.z. Prokuratori su
vlastne akousi ,spojkou“ medzi
policiou a sudmi. Kym policia trestny ¢in vySetruje
a hl'ada pachatel’a, prokurator je jedinou osobou,
ktord moZe zacat' trestné stithanie pred sidom na
zdklade obzaloby alebo navrhu na obzalobu. 3
Toto v praxi potom, ako je
zhromaZdenych dostatok doékazov pre zacatie
stihania konkrétnej osoby, ¢o ma na starosti
policia.

robieva az

Dolezitou ulohou prokuratorov je dohliadat na
dodrzanie zakonnosti - ato pred =zacatim
trestného stihania a v tzv. pripravnom konani, ale
aj pocas neho, ¢i po nom - napr. ked su osoby
vaznené alebo pozbavené svojej slobody pred
sudom.* Je teda akymsi straznikom nad Cinnostou
organov cinnych v trestnom konani, teda aj nad
policiou.

1§40 ods. 1 Zakona ¢. 153/2001 Z.z. o prokuratire

2§83 ods. 1 Zakona ¢. 153/2001 Z.z. o prokurattre

3§2 ods. 15 Trestného poriadku

484 ods. 1 a), b) Zakona ¢. 153/2001 Z.z. o prokurattire

Prokurator v trestnom konani zastupuje Stat>.
Ak zvyknete pozerat americké filmy, v scénach zo
sudnych procesov vystupuju pred sudcom dve
postavy pravnikov - jedna, ktora obhajuje
obZalovaného, a tou druhou je prokurator, alebo
»prosecutor”. Ten vacsinou kladie obZalovanému
neprijemné otazky asnazi sa dokazat, Ze Cin
spachal. Obhajuje tak
a spravodlivosti. Unas sice prokuratori takto
teatralne nevystupuju, ale ich uloha je v trestnom
konani rovnaka.

zaujmy Statu

OKkrem ucasti vtrestnom konani sa prokuratira
podiela na

tvorbe pravnych predpisov

aprevencii Kkriminality.

Pokial neplanujete
spachat’ trestny Cin,
s prokuratirou sa
S najvacsou
pravdepodobnostou
stretnete, ked  budete
potrebovat’ vypis
zregistra trestov pre
svojho buduceho
zamestnavatela.
Urad $pecialnej

prokuratiry na rozdiel od
,2normalnych” prokuratir vysSetruje trestné Ciny
organizovaného korupcie a
najzavaznejsie trestné Ciny financnej a majetkovej
kriminality. Vznikla sti¢asne so Specidlnym stidom
vroku 2004, aby prelomili miestne vazby, ktoré
by mohli ovplyvnit odhal'ovanie, vySetrovanie a
pripadne aj samotné sudne konanie v tychto
zavaznych pripadoch. Specidlny sid bol vroku
2009 zru$eny, jeho agendu prevzal Specializovany
trestny sud.6 Urad $pecialnej prokuratiry stale
funguje, ato v priamej podriadenosti Generalnej
prokurature.

zlocinu,

Viac o prokurature sa dozviete vZakone C.
153/2001 Z.z. o prokurature alebo na strankach
Generalnej prokuratiry SR www.genpro.gov.sk.

B Ludmila Stariovd

582 ods. 5 Trestného poriadku

6
http://sk.wikipedia.org/wiki/%C5%A0peci%C3%A1llny_
s%C3%BAd_Slovenskej_republiky
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ROZHOVOR

Marian Giba: vyklad ustavy
ma byt odborny, nie politicky

JUDr. Mariana Gibu, PhD. méZete poznat ako
odbornika na dstavné pravo, posobiaceho na
Pravnickej fakulte Univerzity Komenského a
od septembra 2012 ako externého
vyucujuceho na nasej fakulte. Témou tohto
Cisla je navrh na odvolanie prezidenta Ivana
GaSparovica. Aj preto sme pana Gibu
poziadali o rozhovor.

Nas prezident Ivan GaSparovic bol obvineny
z protiustavného ¢inu vo veci
nevymenovania Jozefa Centésa do turadu
Generalneho prokuratora. Aky je Vas nazor
na tuto udalost?

Zalezitost nie je jednoducha.
Treba oddel'ovat dva
problémy. Po prvé, ¢i bol
prezident povinny, alebo len
opravneny  vymenovat za  generalneho
prokuratora toho, koho mu navrhla narodna
rada. Po druhé, v akej lehote mal konat. Kym na
prvd otazku ustava pripasta jednu aj druhu
odpoved, pri druhej sa mi zda byt jasné, Ze
prezident nemal s rozhodnutim otalat, a ak
nechcel zvoleného kandidata vymenovat, mal
ho odmietnut hned’, ako sa uzavrel spor okolo
ustavnosti vol'by, teda na jesent 2011. Prezident
republiky je totizZ podl'a dstavy povinny svojim
rozhodovanim zabezpecovat plynuly chod
ustavnych organov, a vidy by mal konat bez
zbyto¢ného odkladu.

Konali by ste v tomto pripade rovnako, alebo
si myslite, Ze to bol len d'al$i tah opozicie?

Cela zalezitost obZaloby je v prvom rade
politickym aktom. Opozicia vyuziva moZnost,
ktoru jej ustava ponuka - poukazuje na konanie
prezidenta, ktoré sa jej nezdd byt v poriadku.
Zaroven je jasné, Ze obZaloba nema Sancu
prejst. Snahu opozicie treba zrejme vnimat' skér
v politickej rovine. Sama si je iste vedom3, Ze
ustavnopravne dosledky z tohto postupu

nevyplynu.

»0pozicia vyuziva moZnost, ktoru
jej ustava ponuka - poukazuje na
konanie prezidenta, ktoré sa jej
nezda byt v poriadku.”

Vieme, Ze okrem opozicie podala vlastnu
obzalobu aj OKS. Je v obZalobach nejaky
zasadny rozdiel?

Navrh na obzalobu prezidenta republiky mdze
na pode narodnej rady podat minimalne 30
poslancov. Akékolvek iné aktivity sa nedaju
vnimat ako obzaloba prezidenta republiky
podand v zmysle Ustavy.

Je podla vas obzaloba beZzny a normalny
postup, ktory je potrebny uplatiiovat, nech
sa obzZaloba tyka akéhokolvek c¢inu a aj
osoby?

Je nutné odliSovat’ obzalobu v trestnom konani
podanu pri spachani trestného cinu, ktord sa
musi podat z dradnej povinnosti, ak st na to
dovody. Jej nasledkom moZe byt odsudenie
pachatela a uloZenie trestu podla Trestného
zakona, o ktorom rozhodnu vSeobecné sudy.
ObZaloba prezidenta republiky je nie¢o uplne
iné, tu vobec nejde o trestné stihanie. M6zZe ju
podat’ len narodna rada, ¢o ma
vzdy politicky rozmer.
Rozhoduje o nej Ustavny sud a
sankciou nemoZe byt trest
podla Trestného zakona, ale iba
strata funkcie a spdsobilosti ju opatovne ziskat.
Takato obZalobu je moZné proti prezidentovi
podat len za vlastizradu alebo uUmyselné
porusenie Ustavy. Za Ziadny iny ¢in neprichadza
do uvahy.

-
=
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»Na zbavenie funkcie musi Ustavny sid

dokdzat umyselné porusenie obZaloby.” -
Pokial by iSlo o neumyselné porusenie,
nestacilo by to na zbavenie prezidenta jeho
funkcie?

V zmysle Ustavy je nevyhnutné preukazat
tmysel. Keby Ustavny sud skonstatoval, Ze
prezident poru$il Ustavu, no nedmyselne,
nestaCilo by to na zbavenie funkcie. Taka je
dikcia nasej Ustavy.

Nemyslite si, Ze prezident mal cas
,dostudovat” si Ustavu SR, aj ked by ju
(spolu so svojimi radcami), mal ovladat?
Prezident ma nepochybne ustavu ovladat a
reSpektovat, no su urcité ustanovenia, ktoré
pripustaju rozny vyklad. Prezident ma pravo
urobit’ si vyklad, ktory povazuje za spravny a
postupovat podl'a neho. Nemalo by to vSak byt
motivované politicky, ale odborne. V pripade
sporu o tom, aky vyklad je spravny, ma
posledné slovo ustavny sud.

Odvolanie prezidenta by sa stalo po prvy
krat v histérii SR. Co by sa dialo potom?
Viete o nejakom Kkonkrétnom pripade z
inych krajin?

V pripade uvolnenia prezidentskej funkcie by
Cast  prezidentovych pravomoci prevzal
predseda narodnej rady, ¢ast vlada a zostala by
tu aj cast pravomoci, ktoré by nebolo mozné v
tomto obdobi vykonavat' (napriklad udel'ovanie
vyznamenani). Zaroven by sa vyhlasili nové
vol'by prezidenta republiky.
Zvoleny kandidat by sa
zloZenim sl'ubu v plnej miere
ujal prezidentskych pravomoci.
Ste Vy za  odvolanie

prezidenta?

Len by som to terminologicky spresnil : nejde o
odvolanie (to by mohli iba obc¢ania v 'udovom
hlasovani, ktoré by musela najskér odsuhlasit
narodna rada), ale o obZalobu s naslednou
moznostou straty prezidentskej funkcie. Tazko
sa mi vyjadruje k nieCcomu, ¢o tak ¢i tak nemoze
realne nastat. Som za to, aby si prezident
republiky plnil svoju povinnost zabezpecovat
riadny chod ustavnych organov. Tato formulacia
vyslovne obsiahnutd v Ustave nie je fraza, ale
redlna povinnost, z ktorej podl'a mna vyplyva,
Ze prezident ma vzdy bez zbyto¢ného odkladu
konat vo veciach, ktoré spadaju do jeho
pravomoci. Ci uz navrh prijme, alebo odmietne,

,Prezident ma nepochybne tstavu
ovladat a reSpektovat, no su urcité
ustanovenia, ktoré pripustaja réozny
vyklad.”

A

podstatné je, Ze treba rozhodnut, lebo inak to

mozZe mat za nasledok nie riadny, ale
mimoriadny (teda provizérny) chod ustavnych
organov, ¢o pre systém nie je dobré.

Je mozZné odvolat prezidenta SR aj na
zaklade peticie?

Nie. Okrem zbavenia funkcie dstavnym sidom
na zaklade obzaloby narodnej rady moZno
prezidenta odvolat v 'udovom hlasovani. Aby sa
vSak obcania v tomto hlasovani dostali k slovu,
musela by sa na fiom trojpatinovou vacsinou
vSetkych poslancov najskor uzniest narodna
rada. Z istého uhla pohl'adu sa da povedat, Ze ak
ma prezident na svojej strane aspon 61
poslancov, ktori mézu trojpatinovd vacsinu
zablokovat, tak je nedotknutel'ny, ¢okolvek by
robil. Nedalo by sa ho obzalovat ani hlasovat o
jeho odvolani.

Richard Sulik z SAS
upozornuje, Ze podla
Ustavy SR je mozné
odvolat prezidenta
I'udovym hlasovanim,
o ktorom rozhodne NRSR. Ak sa vyhlasi
referendum, stane sa platnym len vtedy, ak
by za odvolanie zahlasovalo viac ako 50%
opravnenych voli¢ov. Ak by ich zahlasovalo
menej, znamenalo by to, Ze by prezidentovi
mohlo plynut nové funkéné obdobie?

Ano, zacalo by mu plynit nové pitroéné
obdobie, a to aj v pripade, Ze by uz bol v druhom
funkénom obdobi. Hypoteticky by vo funkcii
mohol byt aj dlhSie ako 10 rokov. Okrem toho,
keby nebol odvolany, musel by rozpustit
narodnu radu, ked'Ze ta sa uzniesla na hlasovani
o jeho odvolani a obcania sa v hlasovani
postavili zanho.
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Ohl'adom pripadu vznika mnoho nazorov,
dokonca aj vtipov. Je to podl'a Vas len akysi
hon na prezidenta a poukazovanie, Ze ako
prezident neplni svoje funkcie dostato¢ne?

V politike sa mnoho veci robi primarne v snahe
ziskat body u volitov, pripadne ubrat body
protivnikovi. Neplati to len pri otazke obZaloby
prezidenta, ale napriklad v pripade rokovani o
vysloveni nedovery clenom vlady, ktoré sa
v minulosti konali nespocetne vel'a krat. Nikdy
vSak neboli UspeSné a dopredu sa vedelo, Ze
nebudi, no predsa sa navrhy podavali. Ak sa
doteraz nikdy neobjavil navrh na obZalobu
prezidenta republiky, zrejme to vSak znamens,
Ze ziadny prezident svojim konanim doposial
nedal zdmienku na takyto navrh.

Vieme, Ze referendum na obzalobu nakoniec
nepreslo, hlasovalo
totiz len 45 poslancov.
Ako by ste vsak
hodnotili vyrok Pavla
Pasku, ze ,,vysledok 45
hlasov je zdroven
dobrou sprdvou pre Slovensko, Ze politicky
systém, parlament a poslanci sa spravajiu
zodpovedne k veciam verejnym.”?

Ako pravnik na nom vel'mi nemam ¢o hodnotit’.
Je to nazor predstavitela vladnej vacsiny, ktory
je v sulade s politickou poziciou, ktord tato
vacsina v celej zalezitosti zastava.

Okrem toho, Ze ste odbornik na ustavné
pravo a vyucujete na Pravnickej fakulte UK,
od septembra 2012 posobite ako externy
vyucujuci aj na nasej fakulte FSEV. Ste u nas
spokojny? ©

Ano, je to velmi zaujimava skidsenost a
prijemné prostredie, aj po 'udskej stranke. Je to
pre miia nie¢o nové, lebo prichddzam do styku
so Studentmi, ktori neStudujau pravo a
uvedomujem si, Ze na mnohé veci maju iny
pohlad, neZ na aky som zvyknuty.

AKi su Studenti, ktorych vyucujete?

Asi ako vSetci Studenti. Najdu sa vel'mi aktivni a
zanieteni, ale sem-tam aj pasivni a menej
nadSeni. Tak to chodi vSade. So Studentmi sa
snazim diskutovat' a takisto im vytvorit priestor
na prezentovanie svojich nazorov. Snazim sa im
vStepit, Ze nesta¢i mechanicka znalost faktov,
ale treba samostatne a kriticky mysliet, a
uvazovat v suvislostiach. Toto je vel'mi Casto
kamen drazu aj na pravnickej fakulte.

,Pravo je predovsetkym
vyjadrenim hodnot a neda sa
aplikovat bez moralky, zdravého
rozumu a citu pre vec.”

Vnimate nejaké viditel'né rozdiely vo vyucbe
medzi naSimi Studentmi a Studentmi
pravnickej fakulty?

Rozdiely vel'ké nie s, moZno uZ spomenuty iny
pohlad na pravnu problematiku. Casto mam u
Studentov pocit (ale to aj na pravnickej fakulte),
Ze pravo vnimaju len ako suhrn textov
obsiahnutych v pravnych predpisoch, ktoré
stac¢i mechanicky a bez rozmyslu aplikovat. To
je velky omyl a pri¢ina nasho zaostavania za
vyspelejSim svetom. Pravo je predovsSetkym
vyjadrenim hodnét a nedd sa aplikovat bez
moralky, zdravého rozumu a citu pre vec.
Subjektivne mam tieZ pocit, Ze Studenti FSEV sa
o nieco t'azsie zapajaju do diskusie ako Studenti
prava. Ale ucil som len mald vzorku, preto
nechcem zovSeobecnovat.

Citate PPN? ©

ObcCas 4no, ale pripastam urcité
rezervy, ktoré sa vynasnazim
napravit ©.

AKo rad travite svoj volI'ny ¢as?

Mam rad pohyb a cerstvy vzduch, a tiez
spolo¢nost’ prijemnych l'udi, snazim sa teda
vyuzivat kazdu prileZitost. Pokial ide o
dovolenku, v lete more a v zime lyZe. DéleZité je
zachovat' si nadhl'ad a sebaregulaciu, ¢o sa nie
vZdy celkom dari, lebo povinnosti je vela, ale
zZivot predsa nie je len o tom...

Dakujem Vam vel'mi pekne za rozhovor a
Zelam prijemny zvysSok dna!

M Sdra Belovd
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RECENVZIA

Forbrig J. a Demes P.:
Obnova demokracie: Obcianska
spolocnost a volebné zmeny
v strednej a vychodnej Eurdpe

Pavol Demes a Joerg Forbrig vo svojej publikacii
oznacuju obciansku spoloc¢nost’ za hnaciu silu
demokratizacie spolo¢nosti. Zameriavaju sa na
jej rolu v krajinach, kde sa demokraticka zmena
uskutocnila prostrednictvom  mobilizacie
spoloc¢nosti. Krajiny presli vinou demokratickej
tranzicie, ktora nastala vroznych momentoch
ich postkomunistickej histérie. Ich cielom bolo
zmenit svoje politické zriadenia smerom
k slobode, demokracii a vymozitel'nosti
pravnych principov.

Publikacia, ktoru vydal German Marshall Fund
v Spojenych Statoch vroku 2007 je suborom
Sestnastich autorov. Uvod k nej napisal Vaclav
Havel. Kniha zachytava udalosti, ktoré sa
odohrali koncom 90. rokov a za¢iatkom nového
milénia.  Nadvazuju na socidlne zmeny v
krajinach strednej a vychodnej Eurépy, ktoré sa
zacali uz v 80. rokoch minulého storocia.

Autori vprvej casti knihy analyzuju rolu
obc¢ianskej spolocnosti, ktord sa v Kklticovom
momente zmobilizovala a v demokratickych
vol'bach bola schopnd urobit rozhodnutie
smerom k demokracii. Pat pripadovych Stuadii
oCami piatich aktivistov, ucastnikov
obcianskych projektov za zmenu spolocnosti,
prinaSa unikatny pohlad na vyvoj, dianie
avysledky obcianskych aktivit pred apocas
volieb.

Prva kapitola Martina Budtoru popisuje
a analyzuje predvolebné kampane
mimovladnych organizacii, nadacii,

mladeznickych skupin a obcianskych iniciativ,
ktoré vyznamne prispeli k znovunadobudnutiu
demokracie na Slovensku. Boli odpoved'ou na
narastajuci autoritativny rezim vlad Vladimira
Meciara adiali sa paralelne sbudovanim
demokratickej opozicie. Zaroven prebiehala
mobilizacia obc¢ianskej spolo¢nosti, ktora spojila
svoje sily a zahdjila obciansku kampan OK 98

smerom parlamentnym vol'bam v roku 1998.
Martin Butora povazuje rok 1998 za zlomovy
bod v boji Slovakov za urcenie charakteru Statu.
Toto dianie nielenZe pomohlo Slovensku vratit
sa kdemokracii, ale stalo sa pozitivnhym
prikladom pre obcianskych aktivistov vinych
postkomunistickych krajinach. Medzi prvymi,
ktori sa inSpirovali slovenskym prikladom bolo
Chorvatsko s kamparniou GLASS 99. Posolstvo
angaZovanych obcanov v boji za demokraciu sa
na prelome milénii dalej Sirilo strednou
avychodnou Eurépou, no nadobudlo aj
radikalnejsie podoby. Na rozdiel od Slovenska a
Chorvatska, v Srbsku, na Ukrajine a v Gruzinsku
mali udalosti dramatickejsi priebeh, no napriek
tomu stidle moZeme hovorit o0 nenasilnej
mobilizacii v prospech demokracie, nie o bojoch
proti nedemokratickym panovnikom.

Vdruhej casti nadm  autori  ponukaju
komparativnu perspektivu na tuto
problematiku. Venuju sa podrobnej analyze
vitazstva politickej opozicie, ktord s podporou
celonarodnych obcianskych hnuti dosiahla
zmenu vo vol'bach.

Kniha vyzdvihuje prinos poslednych volebnych
zmien v strednej a vychodnej Eurdpe a kladie
otazky ohladom dlhodobej, tzv. ,trvalo
udrzatel'nej“ demokratickej zmeny v tomto
regione v obdobi populistickych tlakov
a klesajuiceho vplyvu Eurépskej dnie.

Pavol Demes, vyznamna osobnost slovenského
tretieho sektora, je od roku 2000 riaditel'om The
German Marshall Fund Spojenych Statov
americkych v Bratislave, kde dohliada na
aktivity fondu v strednej avychodnej Eurédpe.
Po novembri 1989 P. Demes$ pracoval v SAIA,
kde sa venoval rozvoju nadacii, mimovladnych
organizacii a think tankov. Je
spoluzakladatelom SFPA (Slovak Foreign Policy
Association) a spolupracuje s IVO (InStitat pre
verejné otazky) na projekte Suhrnna sprava
o Slovensku, kam pravidelne prispieva analyzou
tretieho sektora a dobrovol'nictva. Jeho kolega
Joerg Forbrig je vsucCasnosti programovy
riaditel The German Marshall Fund Spojenych
Statov v Bratislave, @ Comu  predchadzala
spolupraca v Centre medzinarodnych vztahov
vo Varsave.

B Veronika Strelcovd
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Metodologickeé okienko

AKko sa vyhnut plagiatorstvu?

Problém plagiatorstva je na Slovensku (a v celej
strednej avychodnej Eurdépe) obrovsky
adotyka sa nielen vysokého Skolstva, ale aj
inych  odvetvi. Plagidtorstvo mdzZe byt
nevedomym aktom zdbévodu neznalosti
spravneho zaobchadzania s vedeckymi textami,
ako ivedomym aktom pachanym s vierou, Ze
v takomto plagiatorstvu prospeSnom prostredi
sa jednoducho na plagiatora nepride. Ci uz je to
tak alebo onak, vysledok je rovnaky - miera
plagiatorstva na Slovensku, vratane UVPE je
neunosna. Preto sme pristupili tak k vychove
spravneho zaobchadzania s vedeckymi textami
(zavedenim povinného predmetu Vedecké
pisanie tak na bakalarskej ako i magisterskej
urovni), ako aj kdefinovaniu postihov pri
odhalenti plagiatorstva. Od 30.10.2010 ma UVPE
ucinné vnutorné uznesenie, podla ktorého
postihuje  poruSenie  akademickej etiky
nasledovne:

Vnitorné uznesenie UVPE z 30.10.2010:

Ak sa preukaze, Ze sa Student dopustil
plagiatorstva (resp. kona v rozpore s dobrymi
mravmi v suvislosti s plnenim Studijnych
povinnosti podl'a ¢l. 4 (5e) Disciplinarneho
poriadku UK) v akejkol'vek pisomnej praci,
ktoru odovzdava pocas svojho Studia na
jednotlivych predmetoch, vyucujici moze
sankciovat daného Studenta (v zmysle
Studijného poriadku) znamkou FX za predmet.
Ak ide o opakovany ¢i zavazny pripad
plagiatorstva bude voci tomuto Studentovi
zahajené disciplinarne konanie s ndvrhom na
podmienecné alebo nepodmienecné
vylicenie zo $tudia.

KaZzdoro¢ne sa vSak ndjdu Studenti, ktori
napriek absolvovaniu predmetu Vedecké
pisanie vedome porusuju akademicku etiku. Na
zadklade  vnuatorného  uznesenia sU  aj
postihovani, ¢i uz znamkou FX za predmet, ale aj
zahajenim disciplinarneho konania. Dokonca
boli niektoré porusenia i tak zavazné, Ze doSlo
i k nepodmienecnému vyltuceniu zo Studia.

Co je plagiatorstvo?
Podl'a Slovnika cudzich slov (Petrackova a kol.
1997: 713), plagiat znamena ,nedovolené

napodobenie, preberanie umeleckého alebo
vedeckého diela bez uvedenia vzoru alebo
autora“. To znamena, Ze ak pouzZivame cudzie
myslienky, formuldcie, poznatky, tabulky,
vypocty, schémy, atd. a vydavame ich za svoje,
dopusStame sa plagidtorstva, t.j. podvodu C¢i
kradeZe. Plagiatorstvo sa nevztahuje iba na
neodcitované uvadzanie myslienok inych
autorov, ale tyka sa aj nesprdvneho uvedenia
zdroja. V pripade pochybnosti je vZdy lepSie
uviest' zdroj pomocou citacie a naStudovat si
techniky citovania kazdej citacnej konvencie.

AKo predchadzat plagiatorstvu?

Zakladnym pravidlom je, aby sme v texte
jednoznacne rozlisili ¢o je vysledok naSej prace
a ktoré myslienky ¢i fakty st prevzaté. Na to je
dolezité ovladat niekol'’ko veci:

a) spravny sposob
a vystavby odseku a textu,

b) spravne zaclenenie citovania do textu,

c) osvojenie si a vyuZzivanie technik
citovania a odkazovania jednotlivych
citacnych konvencii (napr. ISO 690, APA,
MLA, Chicago), ktoré presne definuju
pravidld ¢o sa prebera, od koho sa
prebera aako sa identifikuje zdroj
(pramen), z ktorého sa prebera.

argumentdcie

Argumentacny text ma v podstate trojclennu
Struktiru (tzv. Toulminov model): tvrdenie,
dokaz a zdovodnenie. MozZno ich
charakterizovat nasledovne:

m Tvrdenie (T), nazyvané aj tézou (ang. claim)
je vyhlasenim stanoviska/pozicie, ktoré treba
zd6vodnit;

m Dokaz (D) (ang. evidence) fakty/argumenty,
ktoré sa uvadzaju na podporu tvrdenia a ktoré
Citatel mozZe akceptovat, odmietnut alebo
s nimi polemizovat;

m Zdovodnenie (Z) (ang. warrant) vysvetl'uje
spojenie medzi tvrdenim a dékazom, t.j. zaver,
ktory vyplyva z usudzovania a argumentacie.
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Vystavba textu

Zjednodusene méZeme povedat, Ze kazdy odsek
ma jednu hlavnu myslienku, ktora je vystavana
do podoby Tvrdenie - Dbékaz - Zddvodnenie.
Tvrdenie uvadza hlavni myslienku samotného
odseku auvedie Citatela do problematiky.
Kazdy po precitani prvej vety, vie o Com dany
odsek bude. Ide teda onaSe tvrdenie - naSu
mySlienku. Aby vSak neostala na drovni len
tvrdenia (,jedna babka povedala“), je potrebné
k tvrdeniu uviest dokazy, ¢i uz znasho
primarneho vyskumu (data) alebo referencia na
inych autorov, ktori dospeli kpodobnym
tvrdeniam a zaverom na zaklade ich badania.

NajvyssSiu doveryhodnost ziskame, ak priloZime
mnoZzstvo primarnych a sekundarnych zdrojov.
Ide vlastne o najcastejsi doévod citovania a
parafrazovania. Tymto sposobom
demonstrujeme ako sme zvladli danu tému, Ze
pozname vystupy a argumenty inych
odbornikov v problematike a/alebo, Ze sme
zvladli svoj vyskumny projekt. To znameng, Ze
pri udavani sekundarnych doékazov sa
odvoladvame na mienku, tvrdenie, nazor inej
uznavanej autority, ktora uZz svoje tvrdenia
adokazy publikovala napr. vodbornych Cci
vedeckych Casopisoch, monografiach,
konferen¢nych prispevkoch ¢i v dennej tlaci.
A kedZe nejde o naSu vlastni myslienku, ale o
cudziu, je nutné uviest zdroje. Sila takéhoto
dokazu spociva vtom, Ze naSe tvrdenie sa
zhoduje s myslenim a mienkou l'udi, ktorych
Citate] pozna auznava. Pritom sekundarne
Udaje mbZeme priamo citovat  alebo
parafrazovat pri dodrziavani Standardov
citatnych konvencii.

Nestaci vSak uvadzat dokazy, je nutné i zaujat
postoj - ¢o dany dokaz znamena, aky je vztah
k hlavnej myslienke, aké ma obmedzenia, atd.
To robime v ¢asti ,zdovodnenie“. Na zaver musi
autor nejakym spdésobom odsek ukoncit.
Ukoncenie musi tvorit akysi most k uvadzacej
vete, bud jej preformulovanim alebo
zhodnotenim ¢o sme danym odsekom zistili Ci
povedali. Nikdy nekonc¢ime odsek uvedenim
dokazov bez vysvetlenia. Samozrejme, samotny
argumentacny text moZe (a aj byva) ovela

komplexnejsi avtedy je dolezité ovladat
pravidla viazanosti textu.
Ak pochopime logiku vystavby odsekov

a samotného textu, zistime, Ze odkazovanie na

iné myslienky ma svoju funkciu v texte
apoukdzanim na sekundarne zdroje len
vyzdvihujeme vlastné tvrdenie. Ak to zhrnieme
(a zjednoduSime), argumentacny text

- nepoznda jednovetové odseky - pretoze
by boli len izolovanymi tvrdeniami, ktoré
nemaju ziadnu hodnotu ak za nimi
nenasleduju dékazy,

- nepozna odseky, ktoré su len odkazy na
zdroje bez vlastného vkladu (bez hlavnej
mySlienky na uvod a vlastnej
interpretacie na zaver),

- nepozna odkazy na zdroje na zaver
odseku.

Mnohokrat sa Studenti mylne domnievaju, Ze
plagiat je len ,kopirovanie“ a ,preberanie” bez
uvedenia zdroja. UZ sme si vSak spomenuli, Ze
plagiat sa nevztahuje len na neuvedenie zdroja,
ale aj na nespravne uvadzanie zdroja, resp. na
prebratie zakladnej myslienky, ktort sme mohli
sami rozvit. Pre vyuCujuceho je potom
nesmierne naro¢né stanovit, ¢ Student
neuvadza zdroje, resp. nespravne uvadza zdroje
znevedomosti alebo zvedomého podvodu.
Zakladnym pravidlom je, ako sme si uZ na
mnohych miestach povedali, aby sme v texte
jednoznacne rozlisili Co je vysledok nasej prace,
a Co je prevzaté.

Sposoby citovania

Ak chceme zaclenit do nasej argumentdcie
referencie na ind autoritu (dokazy) a opriet sa
o myslienky a vystupy inych autorov, musime sa

rozhodnut, ¢i tak urobime: doslovnym
citovanim, parafrazovanim alebo
sumarizaciou. Tieto tri typy citovania

vyjadruji mieru pribliZzenia sa citacie v texte
originalnemu zdroju. Kym doslovny citat je
identicky s origindlom v kaZdom prebratom
slove a ide prevazne o KkratSie pasaze z
originalneho zdroja, parafraza prerozprava
originalny text vlastnymi slovami a zvycajne ho
mierne skrati. Pri sumarizacii dochadza k
najvacSiemu skracovaniu origindlneho textu,
kedZe je z neho vyabstrahovana len hlavna
mysSlienka. Pri vSetkych troch typoch citovania
je nutné uvadzat zdroj tak, aby ho bolo mozné
identifikovat Citatel'mi textu.

Vo vedeckych textoch pritom najcCastejSie
vyuZivame parafrazovanie alebo sumarizaciu.
Doslovny citat je mimoriadne zriedkavy (max.
1-2 krat vseminarnej praci orozsahu 20-30
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stran), kedZe doslovhym citatom chceme
naznacit, Ze origindl je nezvycajny,
provakativny, mimoriadne vystiZzny alebo
dolezity vo volbe slov. Ak takato skutocnost
nenastane (90% pripadov), snaZzime sa
parafrazovat, t. j. povieme to, o povedal iny
autor, avsak svojimi vlastnymi slovami.
Parafraza je teda legitimnym spésobom ako si
Jpozicat® cudzie mySlienky tak, Ze ich
prerozpravame vlastnymi slovami a uvedieme
zdroj. Parafrazovanim dokazujeme, Ze sme textu
porozumeli asme schopni ho volne
prerozpravat, c¢o je zaklad, ktory sa od
Studentov vyZaduje. Ak nie sme schopni
povedat’ zakladnd myslienku z hlavy, znamena
to, Ze sme textu neporozumeli aje
pravdepodobné, Ze  parafrdza  nebude
dostato¢na, ¢im sa dopustime plagidtorstva.
BohuZial', v slovenskom Skolstve (ako ivinych
krajinach strednej avychodnej Eurépy) sa
nekladie dostatotny doéraz na vyucovanie
spravneho parafrazovania, ¢o je acCo nie je
parafraza, a €o je uz plagidtorstvo.

Pripomenime si zdkladné pravidla spravneho
parafrazovania:

e vzdy musime uchovat poévodny vyznam
textu (ako 1ivztah medzi hlavnou
myslienkou a podpornymi argumentmi),

e vyuZivame ¢o najviac synonym na
vyjadrenie pdvodnej myslienky (okrem
kIiCovych slov a fraz, ktoré
ponechavame povodné),

e povodné klucové slova afrazy davame
do uvodzoviek,

¢ menime pdvodnd syntax a gramaticku
Struktiru vety (napr. dlhSie vety
rozbijame do kratSich, kratSie menime
na dlhSie, menime slovné druhy, pasivne
vety na aktivne, atd’.),

e menime poradie a sposob prezentovania
informacii a dat (bez toho aby sme
zmenili vyznam),

e snazime sa vystihnut mieru istoty
povodného autora ako i naSe stotoZnenie
sa, resp. zaujatie postoja
kvypovedanému  textu  (parafraze)
pomocou uvadzacich slovies a fraz,

e vZdy si zaznamename odkaz na povodny
zdroj (autor, rok, strana), aby sme mohli
parafrazu spravne odkazat na povodny
zdroj.

Integracia citacie do textu

Ci uz ide odoslovny citat, parafrazu alebo
sumarizaciu, tieto odvolavky na inych autorov
maju podpornu fukciu v naSom texte. Stale sme
primarnymi autormi textu, a preto je na nasej
zodpovednosti vhodne prepojit nasu
argumentaciu vzmysle Toulminovho modelu
s citovanym materidlom. VacSina vedeckého
textu sa snazi zdroj nejakym spdésobom
integrovat do samotnych viet z jednoduchych
dovodov. Je ovela jednoduchSie identifikovat
kedy sa odvolavame na inych autorov, ked'Ze su
integrovani vo vete aje ovela jednoduchsie
viest' s tymito autormi diskusiu. V slovenskom
kontexte ide predovsetkym o slovesa ako
uvddza, argumentuje, navrhuje, tvrdi,
poznamendva, diskutuje, ukazuje, vysvetluje,
podotyka, konStatuje, odporuca, definuje, radi,
navrhuje, podporuje, chce, oponuje, opisuje,
kritizuje, veri, uzndva, analyzuje, odhaluje,
stuhlasi, vymenuje, indikuje, atd. V slovenskom
jazyku sa Casto vyskytujad aj jazykové
prostriedky ako podla xy. Okrem toho,
integrovanim citdcie do vety avyuZitim
uvadzacich slovies moéZeme vyjadrit mieru
nasho suhlasu, nesuhlasu, resp. zaujat
stanovisko vo¢i vypovedanému. VyuZitim
uvadzacich slovies sa tak mdZeme vyvarovat
obvineniu z plagidtorstva, lebo jasne rozlisSim
kedy ide o moje a kedy o cudzie myslienky.

Techniky odkazovania na zdroje

Ked uZ mame referencie na cudzie myslienky
spravne zaclenené do argumentacného textu,
musime si davat pozor na techniky
odkazovania na zdroje, ato odkazy
v hlavnom texte ako aj vzozname pouZitej
literatury (bibliografickych odkazov). Vol'ba
citaCnej stratégie je vSeobecne vnimana ako
nieCo, ¢o sa riadi prevazne konvenciami
prislusnej discipliny/odboru, resp.
preferenciami vydavatel'stievMozno uplatnit’ tri
metddy, v ramci ktorych rozoznavame niekol'ko
variantov v zavislosti od cita¢nych konvencii
vednych odborov:

m metdda prvého citacného udaja alebo tzv.
vnoreny bibliograficky odkaz (nazyvana
aj metéda autor-rok vydania), v Kktorej sa
skratené citacie (odkazovy aparat) objavuju v
zatvorke v hlavnom texte. Na konci textu je
abecedne zoradeny zoznam bibliografickych
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udajov. Vo vSeobecnosti sa tato metdda
uplatiiuje predovSetkym v  spolocenskych
vedach, ako napr. psycholégia, socioldgia,
lingvistika, ekon6mia a pravo, ale aj vo filoldgii
¢i niektorych technickych vedach.

m metoda priebeznych ciselnych odkazov, pri
ktorej je citacia spojena s ¢iselnym odkazom v
podobe horného indexu za preberanou castou
v hlavhom texte. Tieto Cisla odkazuju na
poznamKky v dolnej casti strany pomocou
poznamok pod ciarou (footnote), pripadne na
konci textu (endnote). Sticastou je aj abecedne
zoradeny zoznam bibliografickych udajov na
konci textu. Vychadza sa zcitacnej konvencie
University of Chicago, resp. manudlu, ktory
zostavila Turabian Kate auplatiuje sa
predovSetkym v humanitnych (predovsetkym
v obore histéria) a prirodovednych vedach.

m metéda odkazov poradovymi cislami, pri
ktorej sa davaju cislice v hlavnom texte do
hranatych zatvoriek, ktoré KkoreSponduju s
¢islovanym zoznamom na konci textu. Tato
metdda bola vyvinuta Institute of Electrical and
Electronics Engineers (IEEE) a vyuZiva sa v
pocitacovych a technickych vedach, pripadne v
medicine.

Cielom cita¢nych konvencii je zadefinovat jasné
pravidla na techniku citovania a odkazovania,
ateda jasné oznacenie toho, ¢o sa prebera, od
koho sa preberd a presna identifikacia zdroja
(pramena), z Kktorého sa preberd. Jasne
stanovené  pravidla  nasledne  ulahcuju
orientaciu v texte Citatel'ovi, ktory mdéze I'ahko
a efektivne hladat informacie, ktoré ho
zaujimaju. Pri citovani a odkazoch vo vedeckych
textoch su najdodleZitejSie tri zasady, ktorych
splnenie sa nekompromisne vyZaduje nielen na
akademickych pracoviskach, ale predovsetkym
vredakciach  avydavatel'stvach  odbornych
casopisov a publikicii:

- vtexte musia byt jasne oddelené vlastné
mysSlienky, vlastnd argumentacia, data
z empirického  vyskumu aformuldcie od
prevzatych myslienok, aby sme predchadzali
plagiatorstvu,

- vSetky  preberané myslienky musia
identifikovat pévodny pramen pomocou
uplnych udajov o zdroji, aby ho bolo mozné
bez tazkosti opat vyhladat. Hlavna Struktura
a povinné udaje pre vSetky cita¢né konvencie je

autor/nazov/fakty
o case,

- v celom vedeckom texte (publikacii, ¢lanku,
semestralnej ¢i kvalifikacnej praci, a pod.)
musime pouzivat jedini a rovnaku metodu,
resp. citacnu konvenciu ajej variant vramci
metddy - techniku citovania. Poradie udajov v
odkaze (v popise zdroja) je zavazné, hoci sa
moZe v rozlicnych citatnych konvenciach,
pripadne ich variantoch lisit.

o dokumente/udaje

Na zaver si zhrnieme, kde vSade je nutné uviest
zdroj, aby sme sa nedopustili plagiatorstva
a kde to naopak nie je potrebné,.

VZDY JE NUTNE UVIEST ZDROJ, ak preberané
myslienky nie su naSe vlastné:

e priakomkol'vek prevzati doslovnej frazy,
konkrétnych cisiel a faktov,

e  pri prevzati kl'i€ovych slov a myslienok,
ktoré boli zverejnené v odbornych
¢asopisoch, monografiach, tlacenych
médiach, televizii, internete, listovej
koreSpondencii a v inych typoch médii,

e priinformaciach ziskanych pomocou
rozhovorov s inou osobou (interview,
emailovy alebo telefonicky kontakt),

e prireprodukovani tabuliek, grafov,
fotografii, ilustracii a iného vizualneho
materialu.

NIE JE POTREBNE UVIEST ZDROJ, ak ide o nase
vlastné myslienky alebo vysledky:

o vlastna skusenost, postrehy, myslienky,
pohlad, analytické zavery Ci
polemika/diskusia o urcitej problematike,

e vysledky vlastného vyskumu,

e vlastny vizudlny material (tabul'ky,
fotografie, atd’.), hoci momentalne je
zvykom uviest' ,Zdroj: autor(ka)*,

e vSeobecne znamy fakt (nie ak ide
o konkrétne data alebo fakty cerpané z
dokumentov).

Odporucame vsak, aby si kazdy, v pripade

pochybnosti, nastudoval aj relevantné prirucky
jednotlivych cita¢nych konvencii.

B Katarina Staroriovd
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Prace studentov

Seminarne prace z predmetu
Korupcia a klientelizmus

V ramci predmetu Korupcia a klientelizmus’, ktory sa
vyucuje v zimnom semestri na bakalarskom stupni
Aplikovanej ekondémie, Studenti mali za ulohu
vypracovat semindrnu pracu. Jej cielom bolo

V porovnani snou sa predraZzenie ostatnymi
mestskymi castami pohybuje vskale 3,93% az
25,94%. Naopak, mestské casti Nové Mesto a Raca
nakupuju kanceldrsky papier najdrahsie. Kartén
papiera si dokonca obstarali o priblizne 10%
firmou Office Depot. Ta predava Kkartén
kancelarskeho papiera porovnatelnej kvality za
2,748 s DPH.

Graf 1: Predrazenie obstaravania nakupu papiera v

analyzovat  konkrétne verejné obstaravanie. porovnani s mestskou Castou Petrzalka
Z mnozstva zaujimavych prac sme vybrali dve, ktoré
prikladne poukazuji na (ne)efektivnost pri 30%
verejnom obstardvani vo verejnom sektore. Praca 259
Andrei Benkovej skiimala efektivnost nakupovania
,bezného“ papiera A4 v piatich bratislavskych 20%
mestskych castiach. Vyskum Romany Sévskej sa 15%
zaoberal efektivnostou obstaravania tonera do
tlaciarni a kopirovacich strojov v piatich obvodnych 10%
uradoch z roznych krajov Slovenska. 59
o | | | e

Andrea Benkova: Cena papiera sa lisi
o viac ako 25%

Cielom  vyskumu bolo  zistit  efektivnost
obstaravania kanceldrskeho papiera A4, kvality B,
80 g, 500 harkov v piatich vybranych bratislavskych
mestskych ¢astiach. Tym sme zaslali Ziadost
o spristupnenie informadcii, odvolavajic sa na Zakon
o slobodnom pristupe k informaciam 211/2000 Z. z..
Jednotlivé  bratislavské mestské casti nam
poZadované informacie poskytli amy sme ich
nasledne vyhodnotili.

MézZeme konsStatovat, Ze zvybranych mestskych
Casti najlacnejSie obstarava kancelarsky papier
Petrzalka, a to za 2,39 € s DPH (tabul'ka 1).

Tabul'ka 1: Obstaravanie kancelarskeho papiera
mestskymi ¢astami Bratislavy

Dubravka Nové Mesto Raca Staré Mesto

zdroj: autorka

Firma Xepap, s. r. 0. bola vitaznym dodavatel'om pri
dvoch zpiatich oslovenych mestskych Casti.
Pozoruhodné je, Ze rovnaky tovar dosiahol rozdiel
v cene viac ako 20%. Priemerne sa do verejného
obstaravanie zapojilo 4,5 uchadzacov. Aj ked' tato
vzorka nie je postacujica, mozeme si vSimnut, Ze pri
najnizSom pocte uchadzacov (3) je cena najvyssia,
pricom pri najvy$Som pocte (7) uchadzacov je
znacne nizsia. Aj tento ,minivyskum“ nas utvrdzuje
vtom, Ze cena vtendri zavisi od poctu ponuk.
Rozdiel
dodavatel'om bol pritom az 25%.

medzi najlacnejSim a najdrahs$im

Pocet . . . N
. . v Cena vitaznej Porovnanie Predrazenie

Mestska uchadzacov vo . ,
ast ) ponuky (v € s| Vitazna firma s cenou V|V porovnani

verenom DPH) Office Depot |s Petrzalkou

obstaravani
Diibravka 4 2,650 ASC, s. 1. 0. -3,57% 10,88%
Nové Mesto |4 3,000 Xepap, s.T. 0. 9,17% 25,52%
Petrzalka |4 2,390 Sevt, a. s. -13,03% 0,00%

Si-Si Bratislava, s.

Raca 3 3,010 r. 0. 9,53% 25,94%
Staré Mesto |7 2,484 Xepap, s.T. 0. -9,61% 3,93%
Priemer 4,4 2,707 -1,50% 13,26%

zdroj: autorka
7 Predmet vyucuje Doc. Ing. Emilia Si¢cdkova-Beblava, PhD
a doktorand Mgr. Roman Muzik
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Romana Sévska-Stépanénko: Graf 2: Ceny tonerov podla jednotlivych obvodnych

Pri obstaravani tonerov je mozné dradoch

uSetrit stovky eur rocne €140

Cielom mojej analyzy bolo zistit €120

efektivnost ~ obstardvania tonera do ., |
tlaciarni a kopirovacich strojov. Ide o

spotrebny materidl, ktory sa pouziva v €80 —— —
kazdej z vybranych 1nst1t,uc11 a je lahko ., @ |
dostupny na trhu. Konkrétne ide o toner

CE505X Black, ciernu vysokokapacitnd — €40 —— —
tlacovi kazetu pre laserové tlaciarne HP == | |
LaserJet. Nakup tohto produktu som

porovnala v piatich obvodnych tradoch z €0 ; ; : ; ; :

ObUMalacky ObUTrnava ObUSpisska ObUTrebifov ObUZiarnad 0bUZiar nad
Nova Ves Hronom Hronom
(Februar, Maj) (September)

roznych krajov Slovenska, konkrétne na
Obvodnom urade v Malackach, Trnave,
Spisskej Novej Vsi, Trebisove a Ziare nad
Hronom. Moje zistenia prehladne zachytava
Tabulka ¢. 2, kde sdi znazornené vsetky nakupy
toneru HP CE505X za obdobie januar - oktéber 2012
v spominanych uradoch.

zdroj: autorka
Zaver
Napriek tomu, Ze analyzované tovary patria k
beznym lacnym spotrebnym materidlom a rozdiely
v cenach sa nam zdaji minimalne, treba si uvedomit

Tabulka 2: Nakup tonerov v jednotlivych rozSirenost  aspotrebu  takychto  materidlov.

obvodnych dradoch Prieskum uvadza8, Ze jeden Uradnik minie rocne

Odberatel’ | Mesiac Cena/ks | Predrazenie | Rozdiel | Dodavatel Kprle?,lerl(: h 10 000, hark(v)V

nakupu s DPH oproti oproti ancelars _e o pzjlplera, ., _CO

najnizsej najnizsej predstavuje 20 baleni obsahujucich

cene (%) cene (€) 500 harkov. Pri celkovom pocte

uradnikov na  Slovensku ide

€ SI.0. do tlatiarne tyka, sta¢i vel'mi

0bU Trnava | Okisber | 133,21 | 49,78 4427 | Aciva  Slovakia | Jednoduchy prepocet: Ak by

€ S.I.0. obvodny drad v Trnave minul jeden

toner HP CE505X mesacne, mohol

0bU Spisska | Marec, 119,57 | 34,44 +30,63 | COMPEKO TREND | by rofne udetrit zo $tatneho

Nova Ves Oktéber | € S.I.0. rozpoctu viac ako 500€ ak by toner

ob0 Februir |88,94€ |0 0 REGIO -spol.sro.| KUpil ~ za najnizsiu trhovi cenu
Trebisov Kral'ovsky Chlmec (88,94€).

V celom byrokratickom aparate

ObU Ziar nad Febmér, 116,07 30,50 +27,13 KREAD, 5.r.0. tieto na prv}’] pohl'ad Zanedbatel'né’

Hronom Maj € rozdiely mozZu predstavovat

September | 113,82 | 27,97 124,88 | FILIPO, sr.0. desiatky az stovky tisic eur. Treba si

€ vSak uvedomit, Ze kancelarsky

papier a toner do tlaciarni tvoria len

zdroj: autorka minimum  tovarov, ktoru su

svve

nakupna cena. Rozdiel medzi nimi je 44,27€.
Rozdielnu cenu si od rovnakého dodavatela
vysutazili v Malackach a Trnave, kde spolo¢nost
Activa Slovakia s.r.o. predala rovnaky tovar o 20€
drahsie. Obvodny urad v Trnave si zaroven obstaral
tovar za najvys$Siu cenu spomedzi vSetkych
skimanych tradov. Najlacnejsie kupil toner
Obvodny urad v TrebiSove. Ten ho kupil od
spolo¢nosti REGIO - spol. s r.o. Kral'ovsky Chlmec za
88,94 € (Graf 2).

obstaravané vo verejnom obstaravani. Ak by sme
spravili porovnanie vSetkych obstaravanych tovarov
asluzieb, celkovad hodnota neefektivne vyuzitych
prostriedkov platcov dani kvoli neefektivnemu a
netransparentnému obstaravaniu by sa podla nas
pohybovala v miliébnoch eur. Aj preto by sme mali
dbat’ na maximalne zefektivnenie a transparentnost’
verejnych obstaravani, nakolko pri kaZdom
obstaravani ide o NASE peniaze!

B Roman Muzik

8 Reduce.org: Prieskum spotreby papiera v kanceldrii.
[online],[cit. 1.3.2013],Dostupné na internete:
http://156.98.19.245 /paper/index.html
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STUDIA
Analyza casovej dostupnosti merana
dlzkou cakacej doby na elektivne®

vykony

Na Slovensku sa na cakaciu listinu dostavaju
pacienti s tzv. indikovanou zdravotnou
starostlivostou, teda takou, ktora nie je akitna a jej
odklad nespdsobi zhorSenie zdravotného stavu
pacienta. VacSinou ju nie je moZné poskytnat
okamzite z finan¢nych, kapacitnych alebo inych
dovodov, a prave preto vznikaju cakacie listiny.

Kde, na c¢o a ako dlho sa caka?

Podla vyhlasky sa na cakaciu listinu zaraduja
pacienti s (1) chorobami oka a jeho adnexov
vyzadujuce implantaciu zdravotnickej pomocky; (2)
chorobami obehovej sudstavy; (3) chorobami
svalovej a kostrovej sustavy a spojivového tkaniva
vyzadujuce implantaciu zdravotnickej pomocky; (4)
vrodenymi chybami, deformaciami a
chromozémovymi anomaliami a pacienti, ktori
Cakaju na (5) radiologické vySetrenie - mamogram a
(6) liecbu radiojodom pri tyreotoxikdze.

Podl'a tidajov z Uradu pre dohl'ad nad zdravotnou
starostlivostou (UDZS) na Slovensku uz dlhodobo
najviac pacientov C¢akd na operativne rieSenie
bedrového akolenného kibu, operaciu katarakty
(Sedy zakal) a viaceré ochorenia suvisiace
s aterosklerézou. Vzhl'adom na to, Ze verejnosti nie
su nikde dostupné presné informdacie ako dlho sa
caka s urcitou diagnézou u jednotlivych
poskytovatelov, rozhodli sme sa za pomoci
vyskumnej metédy ,mystery shopping* zistit' dizku
Cakania uvybranych poskytovatelov zdravotnej
starostlivosti pre operaciu bedrového a kolenného
kibu a operaciu katarakty.

Metodika vyskumu

Do vyskumu sme nahodne zapojili zastupcov
réznych poskytovatel'ov od Univerzitnej nemocnice
a Fakultnych nemocnic cez nemocnice v sprave VUC,
MZ SR asukromnej spoloc¢nosti aZz po sukromnu
kliniku. Pocet oslovenych poskytovatel'ov bol 17 pre
totalnu endoprotézu (TEP) kolena (2 boli vylaceni
na zaklade toho, Ze dany vykon uZ nevykonavaju),
17 TEP bedrového kibu (1 bol vyliéeny na zaklade
toho, Ze dany vykon uz nevykonava) a 23 pre

9 Elektivne vykony - ide o planované chirurgické zakroky
(http://en.wikipedia.org/wiki/Elective surgery).

operdaciu katarakty (1 bol vyli¢eny na zaklade toho,
Ze dany vykon uz nevykonava).

Za vyskumni metéddu sme si zvolili Mystery
shopping (fiktivny nakup). Je to marketingova
vyskumna technika, ktorej cielom je vyhodnotit
uroven poskytovanych sluzieb a v nadvaznosti na to
iniciovat skvalitnenie tychto sluZieb. Podstatou je, Ze
sledované organizacie sd navStevované alebo
kontaktované fiktivnymi zakaznikmi, ktori
predstieraju zdujem o ndkup urcitej sluzby alebo
produktu. Mystery shopper postupuje podla
stanoveného scenara a bezprostredne po
uskutocneni fiktivneho nakupu vypracuje objektivne
hodnotenie skimanych faktorov, ktoré ovplyviiuja
spokojnost’ zakaznika. Cielovy subjekt nie je v dobe
uskuto¢nenia mystery shoppingu oboznameny s
tym, Ze je skimany. V naSom pripade znel scenar
pribliZne nasledovne:

.Moja mama/otec potrebuje operdciu (totdlnu
endoprotézu bedrového/kolenného kibu alebo $edého
zdkalu). Tam, kde ju poslali jej v§ak pontikli termin aZ
XY mesiacov. Kedy by mohla/mohol dostat’ termin u
vds?“

Pre tento typ vyskumu sme rozhodli preto, lebo
akékolvek oficidlne vyziadanie dat, by mohlo mat za
nasledok skreslenie udajov, vzhladom na to, Ze
poskytovatelia by sa v ramci narodného porovnania
mohli snazit data upravit, aby sa umiestnili na
lepSej pozicii.

Vyskum sme realizovali od 9. 5.2012 do 16. 5. 2012.
Udaje sme si chceli overit aj vzdravotnych
poistovniach, no tie na naSe Ziadosti nereagovali.

Pozndmka k metodoldgii: Pri telefonickom rozhovore
sme nemohli overit ¢i lekar, ktory nam udaje
poskytoval bol dostatocne erudovany, nezavadzal
alebo umyselne neklamal.

Vysledky

TEP kolenného kibu

Z vybranej vzorky nemocnic sa najdlhsie ¢aka vo
fakultnych nemocniciach v Trencine av PreSove -
pribliZzne 3 roky. Najskér pondknu termin na
operaciu v sukromnej klinike, kde vSak treba ratat’
s vysokymi poplatkami. Dizka ¢akacej doby sa medzi
jednotlivymi poskytovatelmi vyrazne odliSuje.
NezaleZi na tom, ¢i ide o fakultnt alebo univerzitna
nemocnicu (napr. UNLP v KoSiciach vs. FN
v Trenc¢ine alebo UN Ruzinov vs. FN v Nitre), ¢i
posobi na zapade alebo vychode (FN v Trencine vs.
FNsP v PreSove alebo FN Nitra vs. UNLP
v KoSiciach). Typ zariadenia a miesto jeho sidla nie
st kli¢ové parametre pre dizku ¢akacej doby.
Musime vsak uznat, Ze okrem FNsP v Presove, st na
vychodnom Slovensku cakacie lehoty o nieco kratsie.


http://en.wikipedia.org/wiki/Elective_surgery
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Celkovo, bez ohl'adu na typ zariadenia a poistoviiu,
je Cakacia doba na TEP kolena priblizne 15
mesiacov.

TEP bedrového kibu

Cakacie doby u jednotlivych poskytovatelov na TEP
bedrového kibu sa vyrazne neodli$uju od ¢akacich
déb na TEP kolenného kibu. Z vybranej vzorky sa

Porovnanie poistovni

Pri dizke ¢akania na planovant starostlivost’ zavisi,
v ktorej zdravotnej poistovni je poistenec poisteny.
Graf 7 znazoriiuje rozdielnost diZky jednotlivych
¢akacich lehot pri troch spominanych vykonoch.

Graf 1: Porovnanie cakacich dob pre jednotlivé
ochorenia podl'a poistovne v diioch

opat’ najdlhsie caka vo

548
Fakultnej nemocnici 600
v Trenc¢ine (pribliZne 3 500 410 39,
roky) a Fakultnej 400

nemocnici s poliklinikou
]J. A.Reimana v Presove | 300
(pribliZne 2 a pol roka). 200
NajkratSia doba je opat
v sukromnej Kklinike, kde | 100
vSak rovnako ako pri 0
TEP kolenného Kklbu

TEP kolenného kibu

518
415 407
VsZP
®Djvera
87 93 g7 Union
O
TEP bedrového kibu Katarakta

treba ratat s poplatkami.
Kratko trva aj cakanie v Nemocnici s poliklinikou
Stefana Kukuru Michalovce a.s., Univerzitnej
nemocnici L.Pasteura v KoSiciach a Nemocnici
s poliklinikou Povazska Bystrica - pacient sa na
operaciu dostane do 3 mesiacov. Opit sme
svedkami toho, Ze krdtke ¢akacie doby mézu byt aj
vo velkej nemocnici, ktorej zriadovatel je Stdt
(UNLP Kosice), ale aj v mensich nemocniciach,
ktoré su vrukdch samosprdavneho kraja (NsP
Povazska Bystrica), ¢i v siukromnej spolo¢nosti
(NsP Michalovce, c¢len skupiny Svet zdravia).
Najdlhsie priemerné doby na TEP bedrového, ale aj
kolenného kibu st vo fakultnych nemocniciach.
Celkovo, bez ohl'adu na typ zariadenia a poistoviiu,
je ¢akacia doba na TEP bedrového kibu priblizne
14 a pol mesiaca.

Operdcia katarakty

Cakacie doby na operaciu Kkatarakty s oproti
Cakaniu na totdlnu endoprotézu niekolkonasobne
kratSie. Priemernd cakacia doba na operdciu
katarakty je 3 mesiace. LisSi sa tak medzi
zdravotnymi  poistoviiami, ako aj medzi
zdravotnickymi zariadeniami. Z vybranych
poskytovatelov sa najdlhSie caka v nemocnici
v Topol'¢éanoch (7,5 mesiaca), Univerzitnej
nemocnici v Martine a Fakultnej nemocnici
s poliklinikou J]. A. Reimana v PreSove (7 mesiacov).
Najskor, a to uz do jedného mesiaca od nahlasenia,
moéZe byt pacient operovany vo viacerych
sukromnych spolocnostiach, ale aj univerzitnych
nemocniciach v KoSiciach a sv. Cyrila a Metoda
v bratislavskej Petrzalke alebo vo vSeobecnej
nemocnici v Rimavskej Sobote ¢i NsP v TrebiSove.
Na dizku ¢akania maji vplyv aj poplatky (70 -
200 €), za pomoci ktorych sa cakacia doba na
sukromnych Kklinikach a v niektorych nestatnych
nemocniciach vyrazne skracuje.

Zdroj: autor, 2012

Na totalnu endoprotézu kolenného kibu ¢&akaju
najdlhsie  poistenci  VSeobecnej  zdravotnej
poistovne, priblizne 18 mesiacov, ¢o je v porovnani
s Déverou a Unionom, kde sa Caka priblizne 13
mesiacov, 05 mesiacov viac. Aj na totdlnu
endoprotézu bedrového kibu ¢akajii najdlhsie
poistenci VSeobecnej zdravotnej poistovne, necelych
17 mesiacov, ¢o je vporovnani s Ddverou
a Unionom, kde sa ¢aka priblizne 13 a pol mesiaca,
onecelé 4 mesiace viac. Pri katarakte je cakacia
doba vyrovnana bez vacSich odchylok medzi
poistovilami, priblizne 3 mesiace. Zo vSetkych
poistovni, pri vSetkych ochoreniach ma najkratsie
cakacie listiny zdravotna poistovna Union.

Zavery a odporucania

Analyza cakacich listin nas presvedcila, Ze je
potrebné ¢o najskor ustanovit zakonny narok, aby
pacienti vedeli na aké sluzby majd narok, v akom
¢asovom horizonte a s akou mierou spolutcasti.
Tento narok musi byt zadefinovany v troch
rovinach: (1)Vecnej, ktora definuje na aké zdravotné
sluzby ma poistenec narok z verejného zdravotného
poistenia. Kazdy poistenec musi uz pred vstupom do
ambulancie vediet, na ¢o ma neodSkriepitelny
zakonny narok a naopak, ¢o dostat moze, no nemusi.
(2) Casovej, ktora definuje v akom ¢asovom
horizonte maju byt poistencovi poskytnuté
jednotlivé zdravotné sluzby. Voci pacientom je
maximalne nezodpovedné, aby vjednom meste
cakali na zakrok 4 roky, pricom v susednom meste
sa nan Cakd 2 mesiace. Je potrebné stanovit
maximalnu (garantovand) c¢akaciu dobu pre
jednotlivé sluzby, pocCas ktorej bude musiet byt
sluzba vykonana. (3) Financnej, ktora definuje, aka
ma byt spoluicfast pacienta pri jednotlivych
zdravotnych sluzbach. Jednym z Castych problémov
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v zdravotnictve je, Ze pacienti nevedia komu, kol'ko
azato maju vlastne platit, ¢o sa da velmi
jednoducho zneuzit.

Vedenie ¢akacich listin v sufasnej podobe vytvara
idealne prostredie na korup¢né spravanie. Jasné
pravidla, ako aj transparentnost a zverejiiovanie
Cakacich listin, zniZia vyskyt prilezitosti pre
»Zlyhania jednotlivcov“. Tento priestor na korupciu
vznika z dvoch dévodov. Po prvé, nikde nie je
zverejnené kol'ko pacientov a ako dlho priblizne Cakad.
Nedd sa preto skontrolovat' ¢i vd'aka neoficidlnym
poplatkom nedochddza k neodévodnenym presunom
v poradovniku. Po druhé, az prilis vel'’ka pravomoc je
v rukach jednotlivca, v naSom pripade primara
oddelenia, ktory ,,0 vSetkom rozhoduje”.

Dopad analyzy

Vyssie uvedend analyza
a jej zverejnenie
vyvolalo reakciu
niekol’kych klicovych
aktérov.

Po medializacii
problematiky
zaCiatkom septembra,
sa poistovila Dovera
v zmysle nasich
odporucani rozhodla na
svojej stranke vytvorit
portal, kde sa poistenci
mozZu dozvediet, ako dlho sa ¢akd ujednotlivych
poskytovatel'ov.

VSeobecna zdravotna poistoviia 5. septembra 2012
zverejnila tlaCovua spravu, v ktorej spochybnila tidaje
uvedené v analyze o cakacich zoznamoch. Pocet
poistencov  VSZP  evidovanych na cakacich
zoznamoch je podl'a poistovne v skutoc¢nosti znacne
nizsi. Zdrojom dat citovanych v analyze je UDZS,
pritom dudradu zasielaju tieto tdaje samotné
poistovne, vratane VSZP. To len jasne poukazalo na
fakt, Ze nezverejiiovanie cakacich listin vytvara
idealne prostredie na korup¢né spravanie, a preto je
nutné zaviest do vytvarania a evidencie Cakacich
listin jasné pravidla a transparentnost.

Na zaklade nejasnosti tidajov o pocte poistencov na
Cakacich listindch vo VSZP, na ktoré tato analyza
poukazala, UDZS vykonal kontrolu vo VSZP. Urad
ulozil VSZP povinnost prijat opravné opatrenia na
odstranenie zistenych nedostatkov a ich pri€in a
pisomne informovat urad o ich splneni.

Po pretrvajucej medialnej diskusii na tému cakacich
listin Ing. Marcel Forai, MPH generalny riaditel
VSZP prehlasil: ,Garantujeme, Ze mame dostatocné
finan¢né zdroje na to, aby vsSetci nasi poistenci, ktori

su v sucasnosti zaradeni v zoznamoch poistencov
Cakajucich na poskytnutie planovanej zdravotnej
starostlivosti, absolvovali operaciu este do konca
tohto roka.” KvoOli nahle zvySenej operativnosti
poistencov sa sl'ub bohuZial' nepodarilo naplnit.

PredlZujica sa doba cakania na zakroky
a netransparentna evidencia ¢akacich listin sa rieSila
aj na politickej trovni. Pokus o novelizaciu a pravnu
upravu cCakacich listin priSiel z dielne poslanca
SKDU-DS Viliama Novotného. Ten v novele
navrhoval, aby pacient musel byt zdravotnou
poistoviiou informovany o predpokladanej dizke
Cakania, ako aj 0 moznosti Cerpat starostlivost v inej
nemocnici v skorSom termine. Ak by pacient ¢akal
na najskorsi termin dlhSie neZ 12 mesiacov, mal by
pravo na uhradu starostlivosti v Kktorejkol'vek
nemocnici na Slovensku, ale aj v EU.

Konkurencny boj
vyvrcholil zaciatkom
marca 2013, ked' VSZP
oznamila, Ze za
kazdého operovaného
pacienta ziska
nemocnica priplatok
vo vysSke 100 eur.
Poistoviia dalej
uviedla, ze bude
rovnako dbat na to,
aby sa v pripade
bedrovych a kolennych
kibov postupovalo
podla ¢akacej listiny. Ak kontrolou zistime, Ze bol
pacient uprednostneny pred tymi, ktori boli v
cakacej listine pred nim, VSZP uhradi len 25 percent
vykonu.

Ako vidime, rézne nastroje verejnej politiky dokazu
byt vel'mi Gi¢inne vyuzité aj v zdravotnictve. V tomto
pripade sa ako vel'mi dobré nastroje preukazali
konkuren¢ny boj, benchmarking ahlavne
orientacia na zakaznika, ktoré nasledne viedli k
zvySeniu efektivnosti a transparentnosti, Co je
primarnym ciel'om kazdej zodpovednej politiky.

B Roman Muzik1o

10 Autor je internym doktorandom Ustavu verejnej
politiky a ekonémie FSEV UK a zaroveii analytikom
Health Policy Institute (HPI) - think tanku so zameranim
na zdravotnicku politiku. Clanok vychadza z Analyzy
nedostupnosti zdravotnych sluzieb, meranej cakacimi
listinami, vydanej HPI v roku 2012.
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AKktéri - aréna -
agenda

Vina menom Zelena hliadka

UZ skoro dva roky posobi v Bratislave neformalna
skupina dobrovolnikov pod nazvom Zelena
hliadka. Pocas tohto obdobia sa dostala do
SirSieho povedomia ako mala skupinka ,blaznov*,
ktora meni tvar bratislavskych lokalit a prispieva
do diskusie o vizualnom smogu, ¢i
o bezbariérovych verejnych priestoroch. Odozva
bola vSak rézna.

Prvou vyznamnou aktivitou bol boj proti ¢iernym
skladkam aodpadkom vuliciach Bratislavy.
Vd'aka nadseniu dobrovol'nikov je dnes Bratislava
I'ah$ia o0 56 ton odpadu, ktory by inak spokojne
lezal pri Chorvatskom ramene, v Ciernom lese, na
uzemi Race alebo vluZznych lesoch pri Dunaji.
Toto st hlavné lokality,
ktorym sa Hliadka venovala
vroku 2012. Zaroven su to
miesta, kde sa spoznalo
mnoho ,zelenacov”, ktori pri
kopach odpadkov utuzuju
vzajomné vztahy. Pri
upratovacich akciach sa vsak
stretli s minimalnou odozvou.
MoZno jeden z dvadsiatich
okoloiducich sa aspon spytal,
Ze kto su, alebo preco to robia.
VZdy nasledovala pochvala, ale

L 4

aj pochybovanie.
Pochybovacov je vSak stale
menej, hoci pasivnych

Bratislav€anov je stale privela.

Vizuadlny smog zaplavuje
Bratislavu zo vSetkych stran.
Pri ceste mestom nam do oc¢i biju roézne
billboardy, megaboardy, citylighty, stipy, rotujtice
valce, celoplosné reklamy na budovach, reklamné
kvadre, plachty na zabradliach, nalepky realitnych
kancelarii na vchodoch, trojnozky okolo stipov
a stromov... Verejny priestor sa  zmenil na
reklamny priestor. K neustdle silnejucim hlasom
volajucim po zvrateni tohto trendu sa pridala aj
Hliadka, ato bojom proti reklamnym plachtam
umiestnenym na zabradliach ¢i plotoch najvacsich
kriZovatiek. Zmapovali sme celkovo 92 lokalit,
zverejnili ich na socidlnej sieti a vd'aka aktivnym
Bratislav€anom su dnes tieto miesta bez plachiet.

BeZny obyvatel si tto zmenu pravdepodobne ani
nevsSimol.. Ved mesto bez reklamy je také
normalne.

NajodvaznejSou aktivitou bol boj proti bariéram
VO verejnych priestoroch. KaZdodenne
prechadzame ro6zne obrubniky, diery v
chodnikoch, prepadliny a iné poskodenia na
asfalte. Je ich tol'ko, Ze ich pomaly vnimame ako
normalnu sucast mesta. Dobrovol'nici v Hliadke sa
vSak rozhodli, Ze nebudi o problémoch iba
hovorit, ale ich aj svojpomocne vramci svojich
moznosti vyrieSia. Tak vznikla iniciativa Zeleny
asfalt, vramci Kktorej sme vytvorili de-
barierizujuce najazdy na obrubniky ¢i opravili
povrchy na cyklotrasach ¢i chodnikov v celkovo
15 lokalitach. Po tomto asfalte dnes chodia chodci,
jazdia cyklisti a vyuzivaju ho aj kocikujuci rodicia.
Okolo tejto témy sa vSak strhla pomerne
agresivna diskusia ,estetika verzus funkcnost™.
Dnes eSte stale h'adame vhodnt podobu zeleného
asfaltu, aby si udrzal svoju funkcionalitu, ale
zaroven bol esteticky.

Zelena hliadka je dékazom toho
ako dokdzu samotni obyvatelia
prispiet ku krajsiemu,
zelenSiemu a k ¢loveku
vlidnejSiemu mestu. Dost’ bolo
vyhovarania sa na ostatnych, ¢i

kompetentnych. Frflanim,
stazovanim sa a veCnymi
diskusiami neprinttime

politikov a tradnikov, aby sa
zmenili. Vieme vSak zmenit
podstatu a hlavne obsah slova
obcan. Pokiall sa staneme
aktivnejsimi, pozornejsimi
ahlavne voc¢i svojmu okoliu
kritickymi obc¢anmi, tak svojim
vlastnym prikladom a tlakom
zmenime politikov na svoj
obraz. Oni si len naS$im
zrkadlom. Zac¢nime byt preto

skutonym
narocnejsi.

Pokial' sa chcete pripojit k dobrovolnikom zo
Zelenej hliadky, tak nas najdete na Facebook-u:
https://www.facebook.com/zelenahliadka

B Matiis Cupkal

11 Autor mySlienky Zelenej hliadky a externy doktorand
Ustavu verejnej politiky a ekonémie FSEV UK. Ziskal cenu
dobrovol'nika roka v oblasti Zivotného prostredia za rok
2012.
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PROJEKTY

Tvorime Slovensko

Kto z vas uz ¢o to otomto projekte pocul? A
viete kto ho ma na ,svedomi“? Ak ste
odpovedali na obe otazky kladne, nech vas
samozrejme neodradi citat d’alej! Aby som ale
uviedla do obrazu aj vas ostatnych, ktori o iom
poCujete prvy krat, sicastou projektu Tvorime
Slovensko je aj nas vyucujuci doc. Ing. Miroslav
Beblavy, PhD., ktory vam ho v nasledujicich
riadkoch s radost'ou predstavi!

Tvorime Slovensko je politicky, no nestranicky
projekt budicej podoby Slovenska, za ktorym
stojim spolo¢ne s Luciou Zitiianskou. Obidvoch
nas spaja presvedcenie, Ze Slovensko sice ma na
to aby bolo uspesSnejsSie, no potencial krajiny
zostav a nevyuzity. Specidlne dnes, ked st
vzdelanost, odbornost a skdsenosti mnohych
(aj mladych) I'udi omnoho vacsie ako je bezné u
garnitury, ktora krajinu vedie.

Projekt vychadza zpredpokladu, Ze politické
rieSenia 90-tych rokov nestacia. Potrebujeme
nové pohlady arieSenia. Akékolvek nové
ainovativne rieSenia vSak pre spolocensku
a politicku zmenu vymyslime, bez
SirSej podpory neznamenaju viac ako poznamky
odloZené doma v zasuvke. Hl'adanie podpory,
diskusia o napadoch arieSeniach, pritiahnutie
novych a zaujimavych ludi schopnych veci
posuvat vpred, patri medzi zdkladné ciele
projektu. Kladieme do6raz na snahu a schopnost
zlepSovat' dianie vo verejnom
Zivote, oproti rieSeniam bez
pripravy, ktoré retusuju chyby
»za jazdy"“.

Otazkou, ktort sa mnohi
opravnene pytaju, su stranicke
dosledky projektu. Nie je
projekt len d’alSim zbyto¢nym
trieStenim pravicovych stran?
Nie je. Vsucasnosti mame
ambiciu rieSit predovsSetkym
mysSlienkovu napln pre
Tvorime Slovensko. V case,
ked sa politickA mapa
v priebehu roka zmenila na
nepoznanie, je podla nas

omnoho dolezitejSie, aby existoval vobec nejaky
program buducej podoby Slovenska, ktory by
mal SirSiu podporu. Obcanom sice médzZeme
hovorit, Ze nemaju volit SMER, no bez obsahom
podporenej alternativy tieto slova dnes uZ
takmer nikoho neoslovia. Podporu aludi
ochotnych prispievat myslienkami preto
nehladame len v strandch - hladame napady
adiskusiu stymi, ktori vedia achcu veci
zlepSovat.

Cas, ktory sme ziskali v opozicii, je podla nas
nutné vyuzit prave na budovanie predstavy
o budiicom Slovensku, aké ho chceme mat a ako
postupovat, aby také bolo. To vSetko je mozné
len v spolupraci s 'ud'mi, ktori si dnes odvazni
a Sikovni, no casto prechovavaju voci politike
hlbokt nedéveru. My chceme ich doveru ziskat
avyuzit tak ich potencial pre projekt tvorby
budiceho Slovenska. Prave ktomu ma slazit
séria  planovanych  workshopov, diskusii
a semindrov. V sucasnosti finiSujeme pripravu
k seminarom o vol'bach do vUC a
k ekonomickym otdzkam buducnosti. Budu
nasledovat’ stretnutia po celom Slovensku so
$irSim okruhom l'udi. Vysledky tychto stretnuti
spolu s Luciou Zitianskou prenesieme do
verejnej diskusie. Aj preto sa snazime
o nestranicky projekt - chceme aby sa volici
vedeli  stotoZnit snovymi  mysSlienkami
a modernizatnym potencialom pre Slovensko,
ato bez ohladu na politické strany. Pre
Slovensko sa ndm momentalne zda byt prave
takato alternativa pre ob¢anov najddleZitejsia.

M Sdra Belovd & Miroslav Beblavy
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Som Studentkou
UVPE a venujem sa...

Prindsame vam rozhovor slIvanou Kic¢ikolevou,
externou Studentkou druhého ro¢nika
magisterského  Studijného  programu verejna
politika. Ivana je zaroven profesionalnou modelkou,
spolumajitel’kou produkénej agentiry atakmer
desat’ rokov posobila aj v profesionalnej tanecCnej
skupine SPIN pod vedenim choreografa Jara Bekra.

Pre¢o FSEV UK apreco verejna politika? Co si
Studovala predtym?

MozZno to bude zniet' komicky, ale keby ste sa teraz
spytali mojich rodi¢ov, c¢im
som chcela byt odmalicka, tak
sa obaja zhodnu a povedia
vam, Ze ministerkou &) Otec si
zo mria dodnes robi Zarty, Ze
ja by som mohla byt akurdt
tak ministerkou zbytocnych
veci, ale myslim si, Ze v kiitiku
duse je na mria pysny a vie, Ze
Co si zaumienim, to aj
dosiahnem. Neviem, ¢i budem
prdve ministerkou, ale
v budiicnosti by som v politike
urcite chcela pdsobit.
Bakaldrsky titul som ziskala
na inej skole, odbor verejnd
sprdva. Potom som  sa
dozvedela o Ustave verejnej
politiky a jeho kvalite, tak som
sa rozhodla, Ze prestiipim
a magistersky titul si
dokonc¢im na UK. Uprimne sa
prizndm, Ze velakrdt som toto
svoje rozhodnutie o 4.hodine
nadrdnom s unavenymi ocami
pri otvorenom pocitaci a rozpisanej prdci olutovala,
ale dnes nelutujem. Ni¢ lepSie som nemohla spravit.
Dva roky stidia na tejto fakulte mi dali neskutocne
vela. Obdivujem vsetkych profesorov, docentov
a docentky, ktori mi predndsali. Su to pre mra
neskutocne inteligentni ludia, ktori dokdZu mat sto
réznych uhlov pohl'adu na jednu problematiku, a to sa
snaZili naucit’ aj nds.

Co ti zatial tento odbor a $tidium dalo, ¢o si
z neho zoberies$ aj do realneho Zivota?

V prvom rade som zacala rozumiet' ,reci politikov“. So
zdujmom som zacala sledovat’ politiku viac do hibky.
Na Skole ndm zaddvali tlohy z redlneho politického
prostredia. Tento systém vyucby ma velmi bavil,
pretoZze neslo iba o biflovanie pouciek, ale
o0 naozajstné pochopenie reality. Svojich profesorov

vidim v televizii, kde sa vyjadruju k réznym politickym
témam, a vtedy sa rada pochvdlim, Ze: ..aha, tento
alebo tdto mi predndsali ©,

Mimo bran nasej univerzity si predovSetkym
znama ako uspesna modelka. Ako si sa k tomu
dostala?

K modelingu som sa dostala tplnou ndhodou ked’ som
mala iba 14 rokov. Oslovila ma pani na ulici, Ze md
modelingovil agentiiru a o necelé dva tyZdne som uZ
cestovala za prdcou do Tokia. KedZe som bola vel'mi
mladuc¢kd, spoloc¢nost’ mi robila moja mama. Neskor
vSak bola prioritou strednd skola a maturita. Ja som
totiZ nerada chybala v skole, tym pddom musel ist
modeling bokom. Aktivne som v fiom pokracovala aZ
po 20tke. Robim ho dodnes a bavi ma, ale méj Zivotny
ciel je tiplne iny!

Povedz nam prosim nieco
o tvojej praci.

Asi sa kazdému zdd, Ze modeling je
iba byt za pekni a usmievat’ sa do
objektivu. Opak je vsak pravdou.
Modeling je ndroény na psychiku.
Treba vel'a obetovat. Clovek je asto
daleko od domova, blizkych
a kamardtov. Zvyknut' si na cudzie
prostredie, novych ludi, jazyk,
kultiru byva ndrocné. Viddne tam
velky  konkurenény boj medzi
dievéatami a zvlddnu to iba silné
povahy. Avsak dd sa to brat aj
z pozitivneho hl'adiska.
Precestovala som kus sveta, mdm po
svete vel'a kamardtov. Naucila som
sa samostatnosti a discipline.

AKko vyzera tvoj Standardny
pracovny den?

Moj Standardny pracovny deri
zacina rdno okolo siedmej hodiny.
Niekomu sa to moZno bude zdat’
smie$ne, ale musim byt pripravend tip-top! To
znamend starostlivost o vlasy, nechty, plet je
samozrejmostou. TaktieZ udrZiavat’ si formu musim
celorocne. Agentura nds zvykne sem tam rada
Jheohldsene” pomerat, Ci su telesné miery stdle
rovnaké €. Rdno je ndstup na prehliadku, kde sa
rozdeluji $aty. Nazyva sa to fitting“. Ten byva
zdlhavy asem tam aj ndro¢ny. Hned po skiiske
oblecenia je ndcvik choreografie na mdle, neskér
make-up avlasovy styling avo vecCernych hodindch
modna show. Deri mi konci okolo polnoci, kedy
odpoviem na pracovné maily aidem spat. AvsSak
pamdtdm si aj na noci, kedy som po mddnej
prehliadke este pisala prdce do $koly aj do 4 rdno.
Prizndm sa, Ze to mi dalo dost zabrat anajmd
vyzerat' svieZo po troch hodindch spdnku bolo skoro
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nemozné. Ale ako sa vravi, o ma nezabije, to ma
posilni ©.

Co t'a na tejto praci napina?

Modeling je prdca, ktord je aktudlna, ked je Zena
mladd a peknd. Nedd sa robit' vecCne. Ja si to ale
momentdlne uzZivam, lebo viem, Ze o pdr rokov to aj
tak skonci a pride realita. Som vd'aénd zato, Ze ma
modeling roky Zivi, ale pride der, kedy si aj ja budem
musiet’ zvdZit, ktorou cestou sa potom vyberiem.

Zaujimaju sa aj modelky a l'udia v tejto “brandzi“
o verejny Zivot a verejnu politiku?

Vel'mi trefnd otdzka ©. Neverili
by ste, ale politicku situdciu |
rieSia aj ludia z modelingu.
Pozndm  jedného modela,
pochddza z Ciech a vidy ked’ sa
snim strethem v prdci, tak
riesime politiku ©. Ceskii aj
slovenski. TaktieZ na prdcu
v zahrani¢i  je potrebnd
prislusnd dokumentdcia.
Proces, ktorym si musime
castokrdt prejst, aby sme
pracovali ,koSér” a oficidlne, je
zdlhavy a zahfria mnoZstvo byrokracie. Vtedy si
zvykneme aj my zanaddvat na urady a krdtke
strdnkové hodiny ©.

AKko sa ti dari skibit' svoju kariéru so $tidiom. Je
to narocné?

Uf! Bolo to vel'mi ndroc¢né. Ja som totiZ clovek, ktory sa
nedokdZe odosobnit’ od Skolskych povinnosti. Ako
ndhle som vedela, Ze mdm do polnoci odovzdat’ prdcu
do Skolského systému, cely deri som na
ni¢ iné popri prdci nemyslela. Ja som
totiz hrozny Sprt, apokial nemdm
vSetko nacas vypracované a odovzdané,
prepaddvam panike &, Posledné dva
roky boli pre mra velmi hektické
avelakrdt som sa ocitla na pokraji
svojich sil, ale vZdy som si povedala, Ze
st aj horsie veci v Zivote @ Chvalabohu
pdt rokov Stiidia je za mnou a som rada,
Ze som to nakoniec zvlddla. Mojim
cielom je teraz napisat kvalitnu
diplomovtu prdcu na tému
» Transparentnost’ verejného
obstardvania,” a tspesne si ju obhdjit.

Zaujimavostou je, Ze si kandidovala
v poslednych parlamentnych
vol'bach za stranu +1 hlas. Recesia
alebo skutocna snaha zmenit svet?

Vzhladom nato, Ze vdcsina verejnosti
ma md zaradenu ako modelku, tak
predpokladdm, Ze si kazdy myslel, Ze to
je recesia, alebo medidlny tah. Opak je

vSak pravdou. Mdm kamardtov, ktori sa angaZuju
najmd v politike na komundlnej tirovni a su to prdve
oni, ¢o ma ,nahovorili“ na kandidatiru. Vedia, Ze
politiku Studujem, Ze ma bavi a oslovili ma. Ja som
najprv vdhala, ale neskér som si povedala, Ze idem do
toho. Bola to vel'kd skisenost a zodpovednost. Bolo to
ndroc¢né, ale ni¢ iné som ani neocakdvala.

Chyba ti uzZ len odovzdat diplomovu pracu. Zo
zvy$nych ¢asti $tatnic si dostala samé A-¢éka. Co
by si odporucila spoluziakom, predovsetkym
tym, ktori maju popri Skole eSte iné
zamestnanie, aby dosiahli podobny vysledok?

= Neviem, ¢i mi to niekto
uveri, ale ja som sa na
Stdtnice  pripravovala
takmer mesiac. Zavrela
som sa doma a ucila som
sa. Ja by som nedokdzala
ist' na Stdtnice s pocitom,
Ze nejaku otdzku
neviem. Naozaj! Vedela
som vSetky, pretoZe
viem, Ze keby som
mozno jednu zo sto
nevedela, tak si
vytiahnem prdve tu ,nestastni” & TakZe moje
odportucanie pre budticich absolventov je: ucit’ sa, ucit
sa aucit sa! @ Pocit, ktory som vSak mala po
Stdtniciach, eSte aj stakym krdsnym vysledkom, si
pamdtdm dodnes aasi si ho budem pamdtat’ eSte
vel'mi dlho. Je neopisatelny!

BONUS QUESTION: Je verejna politika sexy?
Samozrejme ©. Podla mria su velmi sexy Zeny

v politike. Napriklad
docentka Sic¢dkova-
Beblavd. Predndsala mi,
momentdlne s fiou
konzultujem moju

diplomovu prdcu. VZzdy,
ked’ ju vidim v televizii,
tak ju obdivujem. Je to
podla mria krdsna, mladd
Zena, ktord je neskutocne

inteligentnd
a charizmatickd. Mne sa
totiZ vel'mi pdci, ked’ Zena
dokdZe vzbudit respekt
svojimi vedomostami.
Neviem si ani predstavit,
ako vyzerd jej beZny deri,
pretoze predndsa,
publikuje, stoji na cele TIS
a v neposlednom rade je
to manzelka a matka. To
je podl'a mria sexy! ©

B Tomads Jacko
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Bola som studentkou
UVPE a venujem sa...

Tentokrat prindSame rozhovor s naSou uZ byvalou
doktorandkou, Mgr. Darinkou Ondrusovou, PhD.!

Preco si sa rozhodla pre FSEV a aké alternativy
si zvaZovala?

Pre Stidium na FSEV som sa rozhodla,
lebo ma zaujimalo dianie okolo mna.
Rada som sledovala spravy arozne
diskusné relacie o spoloCenskom
a politickom diani. Zvazovala som este
Stddium  tlmo¢nictva -  anglicky
anemecky jazyka velmi okrajovo aj
pravo. No svoj vyber som nikdy
neol'utovala. :-)

AKé boli tvoje pocity zo Stadia?

Na FSEV som v prvych dvoch stupiioch
$tidia $tudovala na Ustave eurépskych
stadii amedzinarodnych vztahov.
Hned od zaciatku ma nadchol spdsob
vyucovania - diskusie a argumentacia
na zaklade precitanych textov. Bolo to
pre mna nové. TieZ sa mi pacila ta
dynamika - v kazdom semestri iné predmety, z toho
niektoré podl'a mojho vlastného vyberu. Ked som
priSla na FSEV, fakulta existovala len treti rok., takze
sme si boli blizki svyucujicimi, bolo to také
prijemné prostredie. Myslim, Ze tento ,komunitny*
rozmer sa teraz pekne udrziava napr. vd’aka FSEV
Fest.

Co ti dalo doktorandské stiidium na UVPE?

Doktorandské Studium je do istej miery odliSné
a zvycCajne sa o nom vel'a nehovori. Jeho zakladom uz
nie je stadium organizované do
vyucCovanych predmetov, ale skor vlastny vyskum.
Clovek musi byt ovel'a viac samostatny, iniciativny.
Samozrejme, Ze ho na tejto ceste sprevadza sSkolitel
- aja som mala vybornu Skolitelku, doc. Beblavu.
LenZe ulohou skolitel'a D 3
nie je urcovat
doktorandovi ciele
vyskumu, ani nejaké
Casové plany; ale skor
diskutovat, davat
spatnu vazbu a
upozornovat na
mozné problémy,
napr. pri ziskavani dat
v pripade nespravne
poloZenej vyskumnej
otazky. To je velmi
dlhy proces, lebo na

v-aule UK v Bratislave

mq/z Darina Ondjmdmm

si Vam'dovoluje oznamit, Ze po absolvovani interného doktorandského
stadia na Fakulte socialnych a ekonomickych vied Univerzity Komenského
‘ v Bratislave, ktoré tspesne ukon¢ila obhajobou dizerta¢nej prace,

| jej bude na zasadnuti Vedeckej rady UK dtia 1. marca 2013 o 11.00 hod.

slavnostne odovzdany diplom

PHILOSOPHIAE DOCTOR (PhD.)

zaCiatku zvycCajne doktorandi len hmlisto tusia,
¢omu by sa mohli venovat. Preto je potrebné cCitat
vel'a odbornej literatiry k danej téme.

Tymto vSetkym som ziskala vacSiu sebadisciplinu
a naucila som sa premyslat v SirSich savislostiach.

Comu sa aktuilne venuje$ a ako vyuZivas
vedomosti ziskané pocas 6smich rokov na FSEV?
Momentalne pracujem ako vyskumnicka v InStitdte
pre vyskum prace a rodiny, kde pripravujeme rézne
analyzy pre MPSVaR. Som v time,
kde sa venujeme zamestnanosti
atrhu prace. Obsahovo je to pre
mna skor nova, ale velmi
zaujimava téma a som naozaj rada,
Ze sa mi podarilo ziskat pracu,
ktora ma so $tddiom na UVPE tak
vela spolo¢ného. To Co som sa
naucila mézem teraz vyuzivat aje
to dobry pocit.

Povedz nam nieco osebe - ¢o
mas rada, ¢o nemas rada, o by si
na sebe zmenila?

Chcela by som byt kazdodenne
vdacna. Ddévodov stazovat sa
a vnimat vselijaké nespravodlivosti
je vzdy dost. Ale su aj také, ktoré by
mali podnecovat naSu radost
a chut zit. A nie je to len o pozitivnom mysleni, ale
naozaj ovedomi, Ze ni¢ ztoho, ¢o mame, nie je
samozrejmé. Ja som vd’'acna najma Bohu.

Co by si odkazala stéasnym Studentom a
Citatel'om PPN?

TaZka otdzka :-) Nenechajte si Kkazit pritomnost
obavami z budicnosti - mozno Statnic, hl'adania
prace amnohych eSte tazSich veci. Poctivo sa na
budice chvile pripravujte, to celkom urcite, ale
nebojte sa. Kazdy den ma dost svojich starosti,
ako aj radosti...

B Frantisek Birédr

Pane, laskavo prijmi obetu
chvdly mojich st

a pouc¢ ma o svojich zdmeroch.
(Z119,108)
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Co (sa) u¢ime

Lesnicka politika

Lesnicka politika je povinne volitelnym
predmetom pre Studentov druhého rocnika
magisterského $tidia na UVPE. Predmet
zaujme kazdého, kto sa doteraz nestretol s
lesnictvom a trvalo udrZatel'nym
obhospodarovanim lesov, ktoré by malo byt
zabezpecené prostrednictvom vyuzivania
ekonomickych, ekologickych a socialnych
funkcif pre rozvoj spolo¢nosti. Student v ramci
predmetu ziska pohlad na verejna politiku
z oblasti lesnictva a bude schopny aplikovat
tedriu verejnej politiky na oblast lesnictva.

Lesnicka politika ako veda objasiiuje
existujuce suvislosti, odvodzuje vSeobecné
poznatky a zavery vyplyvajuce z praktickej
lesnickej politiky, zaobera sa poradenskou
¢innostou, analyzami cielov, ndstrojov,
vykonu praktickej lesnickej politiky alebo aj
tvorbou stratégii, prognéz a koncepcii. Obsah
predmetu ponuka Studentom poznatky o
zdkladnych prvkoch a principoch lesnickej
politiky, o zdujmoch, konfliktoch a politickych
procesoch v lesnickej politike. Dalej
sprostredkovava poznatky o programoch a
najdolezitejSich aktéroch lesnickej politiky,
ako aj nastrojoch lesnickej politiky. V zavere
sa predmet venuje medzisektorovym
vztahom lesnictva a ochrany prirody, ochrany
ovzduSia arozvoja vidieka.

Cielom predmetu je
sprostredkovat teoretické
a praktické poznatky
o lesnickej politike ako
odvetvovej politike na
zaklade tedrie verejnej
politiky a hospodarskej

politiky.

Predmet je rozdeleny do
desiatich prednasok, ktoré
obsahuju zakladné pojmy
ako lesnictvo, vyuZivanie
a ochrana lesa,
verejnoprospeSné funkcie
lesa.  Studenti  ziskaju

poznatky z oblasti lesnictva, ako aj odpoved
na otazku, preco je verejna politika v lesnictve
dolezita. Prednasky sa d’alej venuju politicko-
administrativnemu systému vo vztahu
k lesnictvu, systému sprostredkovania
zaujmov vlesnom hospodarstve, klasifikacii
nastrojov vlesnickej politike ataktiez aj

vztahom lesného hospodarstva
a drevospracujuceho priemyslu.
Hodnotenie = predmetu  pozostava  zo

semindrnej prace na tému z lesnickej politiky
ajej aplikdciu na tedriu verejnej politiky.
Sucastou hodnotenia je taktieZ prezentacia
semindrnej prace a test.

Osnova predmetu:

1. Zakladné pojmy z lesnictva
2. Politicko-administrativny
vztahu k lesnictvu

systém vo

3. Systém  sprostredkovania  zaujmov
v lesnom hospodarstve

4. Regulativne nastroje

5. Ekonomické nastroje

6. Informacné nastroje

7. VerejnoprospesSné funkcie lesa

8. Antropogénne Skody v lesoch

9. Vztahy lesného hospodarstva

a drevospracujuceho priemyslu
10.Lesné hospodarstvo a rozvoj vidieka

B Zuzana Hricovd

Tento c¢ldnok bol podporeny Agentiirou na podporu
vyskumu a vyvoja na zdklade zmluvy & APVV- 0057-11

zdroj: wikipedia.org
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Boli sme pri tom
Ako UVPE dobilo Slapanice

Start
Nebolo to vobec jednoduché! Vo
Stvrtok 17.1.2013 sme

vystartovali z Bratislavy smer
Slapanice (blizko Brna, CR) v
dvoch autdch za ucelom
zuCastnit sa na konferencii
Current Trends in the Public
Sector Research, ktort
organizovala Masarykova
univerzita v Brne, Ekonomicko-
spravna fakulta. Prvé auto
(,osamely strelec” M. Beblavy)
dorazilo nacas, ale to druhé
(,kapitanka“ L. Malikov4,
,kormidelnicka“ K. Staronovi, a
Jplavéici R. Muzik aT. Jacko) nie anie odist.
Vavode hned komplikacia so zberom posadky.
Roman stal na inom bode vyzdvihnutia ako mal (iné
oddelenie komplexu Kramare) a doc. Staroiiova ho
nevidela. Potom sa na$li adopravili na zberné
miesto ¢. 2 - Dubravka. Vtom
Case vSak uz bol pre snehovi
kalamitu vyhlaseny v Bratislave

2. stupen pohotovosti a situacia —\,, u
nas viedla kzadvaznému 3 04 I
rozhodnutiu - ist alebo neist, ¢ =
riskovat' alebo neriskovat naSe * %0 v\@
Um oecO

Zivoty v prospech vedy?

Nakoniec sme vystartovali dufajic, Ze na dial'nici z
Bratislavy bude situacia lepSia. Mylili sme sa,
apreto sme sa opat ocitli pred rovnakou otazkou.
Rozhodovanie bolo bizarné, kedZe nikto znas -
socidlnych vedcov - si nechcel uzurpovat elitné
pravo rozhodnat. Rozhodli sme sa preto
demokraticky hlasovat, ale skonc¢ilo to viac-menej
nerozhodne (doc. Staronovd aRoman skoér za

vratenie; ja a prof. Malikova skér za pokracovanie).
Staroniovej

Nakoniec udelila p. profesorka doc.
»pravo veta“ rozhodnut sa sama. A tak
na poslednej mozZnej odbocke
z dial'nice sme nahle odbocili a zastali,
aby sme zistili cestu spat. Tu sme ale
vmape nemohli njst, tak sme sa
napokon znova pohli, smerom na
Slapanice! Na naSe prekvapenie sa
dopravna situacia zlepsSovala, ¢im viac
sme za vzdalovali od Bratislavy, az
sme sa dostali do Ceska, kde bola
dial'nica dplne sucha apo snehu ani
stopy! Koniec 1. dielu.

Prichod
Kvoli komplikacidm naSa posadka zmeskala rannu
Cast’ konferencie. AvSak poobednu plenarnu cast,
ktori spolupredsedala aj prof. Malikova sme uz
nevynechali. V prvom prispevku hovoril M. Pospisil
o dopade

krizy na financovanie
neziskovych organizacii
v CR. Jednym 70
zaujimavych zisteni
bolo, Ze =z porovnania
dat sa nedd dokazat
ubytok  vyzbieranych
finan¢nych
prostriedkov ~ a pocet
individualnych darcov.
Ta skér zasiahla velké
filantropické  aktivity
firiem anadacie. Prof.
Malikova sa pytala
autora na mozné
zaradenie a skdmanie
dat tzv. crowd sourcingu alebo crowd fundingu. Na
pocCudovanie nielen on, ale cela sala nevedela, ¢o to
je. Ide o spbsob, akym sa daju ziskat a zhromazdit
prostriedky na rézne aktivity z viacerych zdrojov,
ato najmad pomocou internetu, socidlnych sieti
a priatel'skych kontaktov. Citatelia budi moZno
poznat film Iron Sky, ktory bol do znacnej miery
financovany prave tymto spésobom.

ekonomickej

Nasledne M.M. Richea hovorila o nefinan¢nych
motivacidch  dobrovolnikov  pracujucich  pre
neziskovy sektor. Prispevok predstavoval skor
teoreticky vyskum aautorka neponukla Ziadne
empirické data. Autorky M. Svidronova aG.
Vacekova prezentovali prispevok tykajaci sa
financovania neziskovych organizacii cez vlastné
podnikatel'ské a pracovné aktivity v porovnani s
financovanim zo zdrojov z verejnoprospesnej prace.
Autorky vychadzali zkomparativneho vyskumu
a dat 136 slovenskych neziskovych organizacii a 230
rakiskych neziskovych organizacii. Dalsi prispevok
J]. Mertla dokazal rozpradit ziva diskusiuy,
predovSetkym medzi prezentujlicim a diskutujicim
I. Malym. Prispevok sa venoval zmyslu a racionalite
neziskového sektoru v socidlnych a zdravotnych
zariadeniach v Cesku a vo svete. Najvicsia

diskusia sa  rozprudila  ohl'adom
relevancie a hodnovernosti dat o
percentualnom rozloZeni vlastnictva

nemocnic v CR a jeho porovnanie s inymi
krajinami OECD. Podla prezentovanych
dat vCR skoro vbdbec neexistuji
sukromné neziskové nemocnice, ale iba
verejné (Stdtom alebo samospravou
vlastnené) alebo sukromné - tvoriace zisk
pre majitelov. Vinych krajinach OECD
(sndd’ okrem strednej avychodnej
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Eurdpy) je stav iny. V priemere az 20% zo vSetkych
nemocnic su vlastnené ariadené neziskovymi
organizdciami - napr. roznymi nadaciami. Diskutér
taktiez vytkol autorovi, Ze ¢lanok nepriSiel s ni¢im
novym. Dalej podla neho neobsahoval Ziadny
vlastny empiricky vyskum a najviac problematickym
mal byt spomenuty graf - data a ich zdroj. Autor sa
v8ak branil, Ze empiricky vyskum a pripadné data a
ich analyza neboli cielom vyskumu. Clanok mal len
poskyltnﬁt’ analyzu znamych procesov a priniest
pohl'ad na jeden segment vo vlastnickej Struktire
nemocnic. Nemal sa teda zaoberat efektivitou, c¢i
vysledkami nemocnic.

Po skonceni plenarnej casti pokracovali prezentacie
prispevkov v jednotlivych paneloch. V prvom paneli
doc. Staronova
prezentovala  clanok
snazvom Innovative
Elements in Civil
Service  Reform in
Slovakia: A Way to

Attract and Retain
Young Professionals?; a
zaroven bola
diskutérkou ¢lanku
Corruption and
Competition: ~ Toward

Economic Theory of
Corruption.

V druhom paneli prezentovali doc. Beblavy a
Roman MuZik. Doc. Beblavy zaujal nielen
zaujimavym a relevantnym vyskumom, ale aj vel'mi
putavou prezentaciou. Podla jeho vyskumu platy
ucitelov na vysokych Skolach na Slovensku
nereflektuji zdroje, ktoré univerzity od Statu
dostavaju. Platy ucitel'ov si viac-menej rovnaké na
vSetkych univerzitich bez ohladu nato, ¢i je
univerzita kvalitng, robi kvalitny vyskum alebo ¢i ma
uspesnych Studentov a absolventov. Neexistuje teda
ziadna korelacia medzi tym, kol'ko vysoké Skoly
dostavaju od Statu a tym, kol'ko penazi z toho davaja
na platy ucitelov. To moOZe samozrejme viest
k demotivacnym prvkom a odlivu najkvalitnejSich
pedagogov do zahranicia, kde st aj na Statnych

univerzitdch nastavené prvky vykonnostného
manazmentu, teda performance management
a konkrétne  performance-
related pay. Doc. Beblavy
odporuca v systéme
odmenovania  pracovnikov

vacSiu stabilitu a dlhodobé
nastavenie kritérii.
Manazment vysokych $kol by
tak vedel lepSie planovat
svoje priority a pracovnici
svoje kariérne drahy.

Diskutérom bol profesor

Nemec, ktory ocenil prinos a kvality vyskumu, avSak
odporucil okrem iného doplnenie o d’alSie pripadové
studie, ktoré by potvrdili ziskané data a zvysili
objektivnost vyskumu.

Roman priniesol sice pre nas dobre zname, ale pre
zuCastnenych  pomerne  Sokujice  odhalenia
o ¢akacich listindch na zakroky v nemocniciach
a suvisiacej korupcii na Slovensku. Poskytol zavery
vychadzajice z mnoZstva kvantitativnych dat, ktoré
vedel ilustrovat aj niekolkymi pripadovymi
Stadiami. Jeho diskutér, ]. Mertl na margo ¢akacich
listin poznamenal, Ze niekedy moézu dlhé cakacie
listiny skor signalizovat kvalitu. Ludia si totiz radsej
pockaju na miesto v lepSej nemocnici, ako by mali
ist sice hned, ale domenej kvalitnej. Dal$im
zaujimavym tvrdenim bolo, Ze v krajinach, kde
Cakacie listiny majd, ich pouzivaju aj pre ucely
komunikacie apripravy pacientov na operaciu.
Zaroven varoval, Ze zverejnenie cakacich listin
v prostredi Slovenska moéze priniest aj negativne
reakcie, ked'ze
spolo¢nost nemusi byt
na takyto krok
pripravena. V zavere
tiez vyslovil zaujimavu
otazku na diskusiu - kto
je zodpovedny  za
rozdiely v Cakacich
listinach? Doktori,
nemocnice, poistovne?

Zvysné dva prezentované prispevky sa
venovali ,zelenému“ verejnému obstaravaniu (R.
Jurc¢ik),vybere najmu za byvanie avydavkom na
byvanie (J. Spalek, D. Spalkova).

Odchod

Po skonceni naSich panelov a odprezentovani
prispevkov musela posadka €. 2 odist pre pracovné
povinnosti. Cesta nazad mala vSak eSte zaujimavy
priebeh. Pre pomalé odklananie kamiénov sme stali
v koldne tesne pred slovenskymi hranicami asi 30
minut. Nastastie za hranicami uZ nenastala Ziadna
komplikacia a vSetci sme boli zvedavi, ako hlboko
pod snehom n3ijdeme auto pani profesorky
odparkované v Dubravke (vid' foto).

B Tomads Jacko
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NA SLOVICK(

V tomto cCisle vam prinasame malé ,,vniknutie” do
Zivota docentky Emilie Sicakovej-Beblavej.

Z akého prostredia pochadzate a kde ste vyrastali?
Narodila som sa v Snine, ale neskér sme sa prestahovali
do rodnej obce mojej mamky na Zempline. Pochddzam
tak zo zemplinskeho a rusinskeho prostredia. Presnejsie:
mam pozitivnhu emociu voci rusinskemu prostrediu, ale
vychovana som na Zempline.

Aké bolo vase detstvo?

Mala som vela lasky, pricom som vyrastala vo vyrazne
feminizovanom a konzervativno-krestanskom prostredi.
Okrem otca som totiZ mala pri sebe tri silné Zeny, ktoré
ma formovali: mamka, babka a teta. Zarovenn som bola
obklopena dvoma sestrami. Bola som vychovavana v tom,
Ze neexistuju bariéry pre Zeny a vel'a veci sa da zvladnut,
ak sa tvrdo pracuje.

Ak strednt Skolu ste navstevovali?

,Gymnazium v Michalovciach. Bolo to velmi pekné
obdobie. Mala som skvelych ucitel'ov, chodila som do
suboru, vela sme cestovali, tancovali a spievali.
Samozrejme - prisla aj prva laska.

Mali ste uz vtedy plany ist' na vysoki skolu?

To som mala asi uz od narodenia. Obaja rodic¢ia maju
vysokoskolské vzdelanie, takZe som to vnimala ako
samozrejmost. Vzdelanie vnaSej rodine bolo uplne
primarne.

Aka bola vasa cesta po strednej Skole?

Dostala som sa na 5 vysokych $kdl naraz. Rozhodla som
sa pre Ekonomickd univerzitu, ale to nebolo to, o ma
odborne vyformovalo. Popri $tidiu som pracovala ako
asistentka Eugena Jurzycu v Centre pre hospodarsky
rozvoj, kde sme postupne spolu zacali robit vyskum. To
bola v skutoCnosti moja vysoka Skola. VaznejSie ma
odborne formovali aj nespocetné odborné debaty s mojim
manzelom a nas spolo¢ny vyskum.

Vieme, Ze stojite na cele Transparency. Ako cela
myslienka vznikla?

0Od narodenia mojho druhého syna uz na cele TIS
nestojim. Ale stale s TIS spolupracujem. A ako to vzniklo:
robili sme sEugenom vyskum o transparentnosti
v slovenskej ekonomike, a vtedy sme zistili, Ze existuje
Transparency International. Tak som sa snimi spojila
aoni nam pondkli moZnost =zalozit
pobocku na Slovenku. Chytila som sa
toho apo skonceni Skoly sme tak aj
urobili.

AKo ste sa dostali na GVPE?

Ja som stale chcela ucit. Ucila som uz
svojich spoluziakov v materskej Skole.
Som jednoducho zvedavy typ, ktory rad
kladie otazky, hl'add na ne odpovede
a diskutuje o nich. A kombinacia NGO
a akademickej pody mi to umoziiuje.
Z reakcii mojich Studentov mam zatial
pocit, Ze ich tiato kombinicia aj
intelektualne obohacuje.

MozZete povedat, Ze vas tato praca
napliia?

,Urcite. A bavi ma kombinacia vyskumu,

So synmi, vlavo Palko

S otcom po'klastroch v Gruzinsku

? diskusie s kolegami
o zisteniach, a potom o
vyskume ucit’. Je

pravdou, Ze vyskum ma
bavi viac, ale aj pri
uceni mi napadaji nové
myslienky. NardZzam na
otazky, na ktoré sama
neviem odpoved, ato
ma nuti si d’alSie veci
nastudovat. Najvacsiu
radost mam, ked vidim
progres Studentov na
Statniciach. Ked si spomeniem sakymi vedomostami
prisli k ndm Studovat’ a ¢o vSetko si od nas odnasaju, tak
ma to tesi.

Co robite vo vol'nom ¢ase?

Nemam vela volného c¢asu. Som vasi najnarocnejSej
zivotnej faze, kedy ma potrebuji moje deti a aj moj otec,
ked'Ze mamka uz odisla. Ale ked' si ndjdem chvil'u ¢as, tak
¢itam alebo idem za krasnom do galérie. Pri praci
po¢ivam hudbu, madm rada lahky jazz, ale aj bezne
pocuvanu hudbu ako je napr. Rihanna. Ak sa da pustim si
aj vaznu hudbu a kedZe som vyrastala na folklére, mam
rada aj ludové pesnicky. Ale moja najobltbenejsia
pesnicka je ,,One” od U2 ©.

Mame vysnivané miesto, ktoré chcete navstivit alebo
kam sa chcete vratit?

,Su miesta, kde sa chcem stale vracat, asa hlboko
v mojom srdci. Zaroveil by sa mi pacil maly domcek pri
mori, kde by som sa mohla po veceroch prechadzat, ¢itat
knihy, viest zaujimavé diSputy a dat si pohar vina zo
Zemplina. To by som robila aspoii také tri mesiace.
Hadam by ma to postavilo na nohy.

Co povazujete za svoj najviési doterajsi tispech?

Moje deti ©. Znie to trividlne, ale je to tak. Ja som chcela
byt intelektualka, stretavat sa s mudrymi l'ud'mi, Citat,
diskutovat. Moja mama stale chcela, aby som mala deti
aja som nechapala precCo. Teraz to uz viem asom jej
vel'mi vd'a¢na.

Mate nejaky nesplneny sen?

Tie sa menia svekom aproblémami, ktorym celime.
Mojim momentdlnym snom je prezit dostojny Zivot
s laskou a pokojom anaucit moje deti laske, reSpektu
a ohl'aduplnosti. Dnes uZ nevidim ako vaZnejsiu vyzvu
vzdelavanie mojich synov, ovela tazSie sa mi zda
vychovat znich slusnych l'udii A mam sny, ktoré sa

tyka]u aj prace na UVPE. Prezradim aspoii jeden: chcela

by som vybudovat Studijny program
verejného manaZmentu na tejto fakulte.
Chceli by ste nieco odkazat
Studentom a mladym I'ud'om,
pripadne im dat’ radu do Zivota?
Po prvé: nasavat Co najviac vedomosti
apracovat sa sebe, kym maju Ccas
Studovat. Po druhé, urcite ist' Studovat
do zahranifia aotvorit svoj intelekt
inakosti. Apo tretie: nezabudat na
kultiru a vsetko krasne Co je okolo nas.
Vsimat' si svet, v ktorom sa pohybujeme,
mat  otvoreni mysel aduSu voci
vnemom a podnetom. A urcite mat’ deti
©.

B Lenka Koprivovd



Zahranicné pobyty

Ako sazjedného mesiaca stanu tri

V Bruseli vel'mi jednoducho. Kedysi platilo, Ze
vsetky cesty vedii do Rima. Dnes vediu do
Bruselu. Je to najmd vdaka eurdopskym
instituciam, ktoré tu sidlia a pritahuju tak
krdle lobistov, konzultantov, vyskumnikov,
politikev a uradnikov. Vtakom prostredi nie
je tazké nadviazat rézne kontakty, vdaka
ktorym clovek napokon zostane v Bruseli
dlhsie, ako pévodne planoval.

Europsky Brusel

Hovori sa, Ze Brusel nie je sidlom EU tplhou
nahodou. za to samotna povaha
Belgicanov. Je to neuveritel'ne tolerantny, ba.az

Moze

flegmaticky a obcas l'ahostajny narod. Vyplyva
to z flamsko-valéonskeho rozdelenia krajiny,
vd'aka Belgicania

respektovat iny jazyk, kultiru Cci

nuteni

zvyky.
- Konflikty medzi tymito dvoma komunitami vsak

ktorému su

napriek tomu nie sd zriedkavé -obe strany su

. sice voCi sebe tolerantné, no to neznamena, ze
~ nepovedia svoj nazor. Ten obvykle byva taky, ze

2 )/aléni, teda francizska komunita, vykonavaju
"~ slabgie platené profesie, nevedia ,obracat®
peniaze a do Statneho rozpoctu tak prispievaju
menej, ako holandskd komunita - pracovitf

— a Setrni Flami Debaty neraz koncia pri

mele.ﬁfﬁlgicka na dva staty. Kde by sa vSak
h-\ 2

nachadzal Brusel je tazké povedat. Kym
centrum mesta je prevazne valdnske, v okoli
Bruselu dominuji Flami. V meste vSak mate
pocit, Ze sa nenachadzate ani tam, ani tam -
skor v europskom velkomeste, kde sa mieSaju

jazyky, narodnosti a kulttry.
Brusel je ,multi-kulti“

V porovnani s bohatsSim atym padom aj
drahSim Gentom, Bruggami C¢i Antwerpami
Belgicania Brusel povazuju za chudobné mesto.
Je to dané pocetnou vrstvou pristahovalcov
najma z tzv. Magrebu - teda severného pobreZia
Afriky. paradoxne
koncentrovani v centre mesta - ide zrejme o
zamer vlady o vacsiu integraciu. Aj vd'aka tomu
sa mestské casti jedna od druhej velmi liSia.
Popri Cisto ,pristahovaleckych“ existuje tzv.
o,EU district“ so sidlami inStitdcii a bytmi
uradnikov alebo rodinné Stvrte na juhu mesta,
kde sa rozprestieraju lesoparky

s jazerami, kopcami a niekol'’ko staro¢i starymi

Pristahovalci su

rozl'ahlé

stromami.
Na co sa v Bruseli frfle

Ked’ sav Bruseli stretnu dvaja ,ex-patrioti® (tak
sa hovori tym, ktori opustia svoju ,patriu®, tj.
domovinu, aby Zili nejaky cas v Bruseli), prve
otazky smerujd k dojmom z mesta. Tie byvaja
Casto zmiesané. Pre vacsSinu l'udi to nie je
miesto, ktoré si zamiluju na prvy pohl'ad. Dobru
vizitku nerobi pocasie, ktoré sa neustale meni,

e LY. . Y ———
hoci vacSinou prevazuje oblacna asiva

obloha. Ked ,vykukne“ slnko, je to

| vzacnost, ¢o poznat napr. podla toho, 7e
% wvetky Kkaviar
stolitky, kym hostia natahuji tvire za
vstrebali aspon

tie verejné. V Bruseli, napriek
o velkomesto, nie je zriedké&;ﬁ‘ vypadok
elektriny v'i;elej stvrti ¢i dopre{imjn kolaps,
ked ¢o len trochu nasnezi (zciﬁrazﬁujem
slovo ,trochu“s neporovnavaj

nedavnymi gnehovjlmi kalami

okamzite vylozia wvon"

- slneCnymi laémi, "
n‘é"}mmh"déxqiu,_;yjtaminu D. Okrem

W
pocasia ex-patrioti‘frflu na s'luzgy._: najma ~
. ) ie rde < E

e
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©). VypadKy sluzieb byvaju ¢asto planované. -
Stvrtky byvaju tzv. ,Strajkové dni‘, o
znamend, zZe sa vzdy ndajde niekto, kto
(samozrejme ohlasene) Strajkuje. Taxikari,
metro, dopravcovia, odborari,... Strajk je skratka
miestny narodny Sport.

Zabava po belgicky

Dal$im narodnym S$portom je pitie piva. Kto
prisiel do Belgicka a neochutnal belgické pivo,
nech sa radsSej ani nepriznava. , Vyskasala som
ho, hoci mi pivo nie je velmi po chuti - ale
¢eresnové chuti ako malinovka, takZze mdézem si
odskrtnut pitie belgického piva bez toho, aby
som sa musela znasiliiovat © K pivu sa viaZu aj
pocetné krémy a piatkovy/sobotiiajsi program.
Necakajte vSak divoké Zury - Belgicania su
relativne tichi a kultivovani. Koniec koncov, ako
mi povedali moji temperamentni peruanski

domaci, Casto sa stava, Ze im susedia klopu, aby .

stiSili vravu pri nedelnom obede. Ked' sa ich
opytam, ¢o robia v nedel'u ich susedia, dozviem
sa, Ze Citaju. A naozaj. To, Ze Belgicania su

v mimoriadne sc¢itany narod si clovek vSimne

pocas rannej jazdy metrom. Ludi som vSak
videla ¢itat' dokonca aj pri chodzi!

Brusel = kariéra

Brusel je neuveritel'ne stimulujice prostredie
= pre rozvoj kariéry a individuality. Ked sa okolo
vas vSetci venuju praci, rozvijaji sami ‘seba,

R

sebou zamyslt'. Pre nas
Slovakov je to trochu
vycajné, najma ak to robi dospely
clovek. Ako poznamenala jedna mlada
Slovenka: ,Dospely clovek i

mozZno

v Bruseli maju aj naSe

‘!"ﬂému na svopsh. jazykovych schopnostlach Wi a-pr

koncilo, naopak - vtedy da Belgi¢can vypoved
v praci a vrati sa naspat do Skoly, aby robil to,

¢o ho skutocne bavi. -
- L

Staze v Bruseli

Kde si teda ta kariéru zacat budovat? Najskor
pocas stdZovania, na ktoré sa v EU institdciachy
kona]u dvakrat do roka (1.3. a1.10.) oficialne

to treba skusat aj nlekol o krat za ou.
Okrem toho sa da stazovat u 13 ’
slovenskych europoslancov. 'Staci, im poga ,:
Zivotopis, vyber robievaju sami. DI takychto =

stazi byva rozna, maximalne Véaliﬁ) ka a sa
takisto platené Dalsie staze pondkajti

vSetky organizacie fungujuce v Bruseli -

- ziskové, neziskové, vere]ne ¢i sukromné. Z tych

&

verejnych a slovens spo*'m’e_m’r_lﬁp—rStéle =

zastupenie SR ‘prl s alebo  slovenské
‘vel'vyslanectvo v BruselF(wa info na strankach
Ministerstva zahranlcny 1 veci SR). Zastipenie
2 samespravy -

Bratislavsky, Kogicky,  a Nir:riansky
samospravny ., kraj, J;‘iei “mozZete
informovat ' ohl'ado ;_P"ozi_r_nienkou

akejkolvek stae. imalne  dobra

anghctlna Niektore org : V%a;k yyiadujﬁ
ate zaujem stazovat

vinné dva jazyky -

:»}i.ﬁ,land ina. Tak nevahajte

) LN, - o
‘r.uméﬁfQ'énu do sveta.

‘iﬂ Stariovd
: t

-~
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Erasmus Student Network
Slovakia (ESN)

Co je ESN?

Erasmus Student Network je zndmejsSia skoér
pod skratkou ESN, ktorda patri do
medzinarodnej siete Erasmus Student Network.
Na slovenskych vysokych Skolach pdésobi od
roku 2003. Vtomto roku ho zalozili na
Ekonomickej univerzite
v Bratislave ako tzv. ,Buddy
Systém“ avroku 2004 bol
premenovany na ESN EUBA.
Postupne sa ESN EUBA
rozSirovalo az sa k
nemu v roku 2008 pridalo aj
ESN Comenius University
spolu s ESN UCM (Trnava),
ESN UNIAG (Nitra) aESN
UNIZA (Zilina). Nasledne sa
pridavali dalSie univerzity avysoké skoly.
V sticasnosti tvori slovensku ESN 12 ¢lenov.

ESN Slovakia je neziskovd Studentska
organizacia, ktora vytvara medzinarodny
priestor pre stretavanie Studentov ro6znych
narodnosti a vytvara tak most medzi roznymi
kultirami. Cielom ESN je podporovat mobilitu
Studentov pocas ich vysokoSkolského Studia na
zadklade  principu ,Studenti
Studentom“. Zaroven je ESN

Slovakia poradnym organom
Slovak Academic Association for
International Cooperation
(SAAIC), ktorej cielom je
podporovat a  koordinovat
programy medzinarodne;j
spoluprace slovenskych

vysokych $kol a inych institucii,
najma v krajinach Eur6pskeho
spolocenstva.

ESN pomaha zahrani¢nym
Studentom, ktori sa rozhodli
prist pocas svojho Studia na

INTERNATIONAL EXCHANGE
ERASMUS STUDENT NETWORK

Slovensko a chcud spoznat nasu krajinu. Prave tu
posobi ,Buddy systém“, do ktorého sa méze
zapojit kazdy Student, ktory chce spoznavat
novych l'udi, nové kultiry anové jazyky bez
toho, aby musel cestovat' do zahranicia. Kazdy
,Buddy” dostane prideleného zahrani¢ného
Studenta, ktorému pomaha zorientovat sa na
Slovensku.
Tato Studentskd organizacia robi velmi vela
aktivit, vdaka ktory sa pre zahrani¢nych
Studentov stava cCas straveny na Slovensku
bezproblémovym a nezabudnutel'nym.
,Buddys“ organizuji rézne party, vylety do
viacerych miest na Slovensku i mimo neho. Tiez
robia rézne aktivity a stretnutia ,Erasmakov*
z celého Slovenska. ESN spolupracuje vo
viacerych oblastiach aj so Studentskou radou
vysokych Skol, s ktorou sa minuly rok spojili
napriklad v projekte
Zimnych  Studentskych

hier atento rok tato
skvela akciu opat
organizuju.

Ako sme uZ spomenuli, aj
nasa univerzita je
zapojena do siete ESN.
Funguje u nas konkrétne
Erasmus Student
Network Comenius University Bratislava. Tato
,pobocka“ vznikla vroku 2008 na Lekarskej
fakulte a od tej doby sa stale rozrasta. Ak mate
chut’ a chcete sa posunut opat o kus dalej, tak
tato organizacia je skvela prileZitost ako sa na
naSu vlastnd krajinu a kultiru pozerat cez
objektiv medzinarodnej sudrznosti a nadhl'adu.

B Lubica Simkovd
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Studentska poradial

AKko si vybavit Erasmus
studium v zahranici?

Nasa fakulta pontka svojim Studentom moznost
Studovat vramci programu LLP/Erasmus v
mnohych krajindch Eurépskej unie. Ide o krajiny
severské ako napriklad Nérsko, Finsko, Dansko, ale
aj juzanské krajiny akymi si Spanielsko,
Portugalsko, alebo exotické Turecko. Medzi
Studentmi najziadanejSie univerzity urcite patria
Karlova Univerzita v Prahe, Univerzita v Oslo, alebo
Univerzita Leicester vo Vel'kej Britanii.
FSEV vramci programu Erasmus za
ucelom stadia ro¢ne vysle patdesiat az
Sestdesiat Studentov do viac ako
dvadsiatich krajin Eurdpskej unie.
Studenti maji moznost prihlasit sa na
univerzitu, s ktorou ma nasa fakulta
uzavretu bilateralnu zmluvu. Délezité je
vybrat' si univerzitu, ktord podporuje
vas Studijny program, ked'ze nie kazda
zahrani¢na univerzita pontika moZnost
Studovat  vSetky programy naSej
fakulty. Zoznam partnerskych univerzit
aj s odbormi, ktoré ponukaju vramci Studentskej
mobility najdete tu:
http://www.fses.uniba.sk/index.php?id=5727.

* X

Ked uz si vyberiete univerzitu, ktorti povazujete za
tl pravy, je potrebné zistit si, vakom jazyku je
mozné Studovat va$ odbor. Nie vSetky zahrani¢né
univerzity ponukaji moznost S$tddia v anglickom
jazyku. Napriklad v krajinach ako je Francuzsko,
Rakusko alebo Taliansko budete urcite potrebovat
aj narodny jazyk. Dalsim krokom je vyplnit
prihlasku, kde uvediete svoje osobné udaje a dve
preferujice univerzity, na ktorych by ste chceli
Studovat. Spolu s prihlaskou je potrebné odovzdat
Struktirovany Zzivotopis vjazyku v ktorom chcete
Studovat, motivacny list - taktiezZ v cudzom jazyku,
vypis znamok, certifikaty zcudzich jazykov
azoznam mimoStudijnych aktivit. PrihlaSky sa
podavaji do 31.januara akademického roka, ktory
prechadza akademickému roku planovaného
Studijného pobytu na zahrani¢nej univerzite. To
znamend, Ze v pripade ak chcete Erasmus pobyt
absolvovat vakademickom roku 2014/2015,
prihlasku je potrebné podat do 31. januara 2014,
bez ohl'adu na to, ¢i chcete Studovat v zimnom, alebo
v letnom semestri.

Vyberové kritéria
Vo vyberovom konani komisia posudzuje
jednotlivych uchadzaCov podla vybranych Kritérii.

Studenti na zaklade nich ziskavaji body, ktoré
rozhodnt, ¢ budd dspesni azdcastnia sa
Studentskej mobility na vybranej zahraniCnej
univerzite. Bodovanych je pat kategérii. Prvou je
ro¢nik Stadia, kde Studenti ziskavaju body podla
rocnika, vktorom si podali prihlasku. Body su
pridelované priamo Umerne roc¢niku v ktorom sa
Student nachadza, to znamen3, Ze ¢im vySsi roc¢nik,
tym vysSi pocCet bodov. Druhou bodovanou
kategériou su Studijné vysledky, kde Student
dostava body za priemer zndmok v ukoncenych
ro¢nikoch. Opat plati ¢im lepS8i priemer, tym viac
bodov a vicsia Sanca uspiet vo vyberovom konani.
Tretou hodnotenou oblastou je jazykova
sposobilost  Studenta, kde komisia hodnoti

predloZené jazykové certifikaty. Pocet
e ra sm u S E)lgl(‘icj)(vjlnos'fi:il

*

prideluje podla ich
Sucastou  hodnotenia
jazykovej spdsobilosti je aj ustny
pohovor, kde Studenti preukdZu
znalost' jazyka, ale m6zu ocakavat aj
otazky tykajice sa motivacie, alebo
znalosti vybranej univerzity. Ustny
pohovor je velmi doleZitou sucastou
vyberového konania, pretoZe v pripade
neudcasti, alebo netspechu na tomto
pohovore, Student automaticky
neuspeje v hodnotiacom  procese.
Dal$ou oblastou kde je mozné ziskat
body je motivacia Studenta. T4 spociva v odovzdani
motivacnych listov, kde Student v jazyku, v ktorom
chce Studovat strucne popiSe svoju motivaciu pre
stidium na zvolenej univerzite. Poslednou
hodnotenou kategdriou st mimostudijné aktivity.
Zoznam mimostudijnych aktivit aj s bodmi ktoré za
ne mozete ziskat najdete tu

http://www.fses.uniba.sk/fileadmin /user upload/e
ditors/0 fakulte/Zahranicne vztahy/2013 2014 vy

berove kriteria .pdf.

Dalsie délezité informacie

KaZzdy Student sa moéZe programu LLP/Erasmus
zucastnit' iba raz v zivote, a to jedenkrat za ucelom
stadia ajedenkrat za ucCelom staze. Pobyt nesmie
byt kratsi ako tri mesiace aStudenti si ho mozu
predizit. Tyka sa to ale, len tych, ktori boli prijati na
Stadium v zimnom semestri, nakol’ko mobilita sa
musi zacat i skoncit' v ramci jedného akademického
roka. PrediZenie mobility, v$ak musi schvalit
vysielajica aj prijimajica univerzita. Ubytovanie si
kazdy Student zabezpeCuje sam. A to najdolezitejSie,
Student musi priniest zo zahrani¢nej univerzity
minimalne patnast kreditov, v opacnom pripade je
mozné, Ze bude musiet vratit prideleny grant. Viac
informacii ohl'adom Erasmu za d¢elom s$tddia, ale aj
za UCelom staZe sa docitate na adrese
http://www.fses.uniba.sk/index.php?id=2633.

B Michaela Kovdéikovd
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Nazory a komentare

Idealna pravica
(pre Roberta Fica)

Je rok po predCasnych parlamentnych
vol'bach akeby Roberta Fica nestrasila
narastajica nezamestnanost, prudko rastuci
dlh anejasny vyvoj v eurozone, tak sa moze
spokojne usmievat nad uroviou ,spoluprace”
slovenskej pravice. Ta uz niekol'ko rokov
pripomina servilného starCeka, ktory trpi
osteopordzou, pokrocilou skler6zou a stale sa
zhorSujucou hluchotou. Je tato diagnédza
a strata pol milidna volicov esSte lieCitelna?

Drobenie

Nie je to tak davno, ked sa vSetci pravicovi
lidri zhodli na tom, Ze pravica potrebuje
zasadnu zmenu - hodnotovu aj personalnu. To
eSte pravicovy voli¢ netusil, Ze tato zhoda
bude jednou zmala poCas rocného
povolebného triezvenia Prvym muZom cez
palubu potapajuicej sa lode bol Daniel LipSic,
ktory opustil KDH a kamaratsky so sebou
zobral Janu Zitianskd. Netrvalo dlho
a spolocne si zaloZili ,nova“ Novd vacSinu
s ciel'om dosiahnut aspon dvojciferny volebny
vysledok. Nepripravenych volicov mohla
zaskocit nahla spolupraca starych
Jharcovnikov“ z SDKU-DS, KDH a Most-Hid,
ktori vytvorili Ludovu platformu s cielom
uzSej a ucinnejsej spoluprace na eurdpskych
témach. Ako sa dodrziavaju dohody ukazali
vo februari tohto roku pri vol'be $§éfa UPN, ked’
svojho kandidata nepodporila ani polovica
poslancov zlludovej platformy. Liberali tak
velmi nemusia smutit, Ze zostali na ocot
askér sa pripravuji na marcovia volbu
predsedu strany. Netrvalo dlho kym Radoslav
Prochazka pochopil, Ze so svojou platformou
Alfa dieru vKDH nespravi. Jediny, koho
odchod Prochazku zaskocil, bol Jan Figel.
Miroslav  Beblavy  alLucia  Zitnanska,
nespokojni s vysledkami priméarok v SDKU-DS,
spustili projekt ,Tvorime Slovensko“, ktory
ma byt osvieZujucim nazorovym prudom
v SDKU-DS. Pavol Fre$o sice vita nové nazory,
ale povaZuje takéto Stiepenie strany a ambicie

¢lenov SDKU-DS za aktivity pomahajuice
Robertovi Ficovi. Lucia Zittianska deklarovala,
Ze nechce zalozit politicka stranu a odist
z SDKU-DS. Pravdivostnd  hodnotu tohto
vyroku ma vrukdch samotna politicka,
pretoZe plany sa na slovenskej politickej scéne
menia velmi rychlo aje viac ako
pravdepodobné, Ze napriek tomu, Ze nebude
chciet, odide a stranu zaloZi.

Zmrtvychvstanie pravice?

Sdicasnad pravica Stekd, ale nehryzie. Je tak
idealnou pravicou pre predsedu strany SMER-
SD. Eduard Chmelar povedal, Ze Robert Fico
zniCil imidZ pravice. Napriek tomu, Ze Roberta
Fica moZno povaZovat svojim spdsobom za
vynimocného politika a stratéga, nepripisoval
by som mu aZ takéto ,zasluhy”. Zniceny imidz
je vysledkom neschopnosti vladnut
a ponuknut’ alternativu k ¢ervenému parnému
valcu. Hoci prieskumom verejnej mienky veri
eSte menej l'udi ako tomu, Ze pravoplatne
zvoleny kandidat na generalneho prokuratora
bude aj vymenovany, su tu, aje potrebné
snimi ratat. Podla poslednych prieskumov
stratil SMER-SD takmer 200 tisic voli¢ov a uz
takmer klinicky mftva pravica spolu
s LipSicom ziskala takmer 400 tisic hlasov.
Pravicovy voli¢ tak opat dokazuje, Ze je
vynimocne trpezlivy tvor.

Prva skuska ohiiom - vol'by do VUC

Prvou skuskou funk¢nosti pravicovych stran
budua volby do VUC, ktoré sa budd konat na
jesenn tohto roka. Koncom februara pravica
s fanfarami oznamila, Ze sa dohodla na
kandidatoch na bratislavského a koSického
Zupana. Vzapati z bratislavskej dohody bola
len predbezna dohoda, ktord komentoval
Juraj MiSkov z SaS slovami: ,ked” nie je
dohodnuté vsetko, nie je dohodnuté nic“. A vraj
dohodnuté eSte nie je vSetko. Ludova
platforma (teraz uz radSej bez SaS) sa
dohodla, Ze aj v KoSickom Kkraji pojde do
volieb s jednym kandidatom. Taky detail kto
bude tym vyvolenym, neprezradili. Séf
banskobystrickej Struktury KDH pripustil, Ze
vo volbach podporia kandidata SMERu
Vladimira Manku, pretoZe vraj nevidia inu
alternativu. Ktovie, ¢o si o tom mysli kandidat
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na  zZupana  Banskobystrického  kraja
navrhnuty stranou SDKU-DS, Ludovit Kanik.

Spolo¢ny kandidat na prezidenta

Pravdepodobne aZ prezidentsky kandidat
(alebo kandidati) napovedia, ako na tom
slovenska pravica skutocne je. Uznesenie
SDKU-DS otom, 7e Iveta Raditova by bola
vaznym kandidatom, i dokonca jeding, ktora
by dokazala porazit Roberta Fica, je dokazom
o bezradnosti a neschopnosti vidiet politicku
realitu. Uvaha KDH o Pavlovi Hru$ovskom ako
o moznom kandidatovi pravice, je prejavom
nepochopenia dopytu voli¢ov. Takémuto
prejavu politickej slepoty konkuruje uz len
predpoved politoléoga Miroslava Kusého,
ktory vidi priestor na navrat Mikulasa
Dzurindu do velkej politiky. RieSenie
prezidentskej hadanky ponukal Radoslav
Prochazka, ktory by na prvy pohlad spiia
poziadavku na slovenskej politickej scéne
pomerne vzacneho moralneho Kkreditu a
nekomunistickej minulosti. Poslanec pontkol
svoju osobu najskér taktne, nepriamo,
aneskor nahlas a zretelne, no jeho ponuka
zostala bez akejkol'vek odozvy. A nakoniec
tivaha byvalého hokejistu Petra Stastného,
ktory sa sice neboji nahlas povedat, Ze tuto
krajinu ovladaju zlocinci, no pri otazke, Co
spravil pocas svojej osemrocnej cinnosti v
Eur6pskom parlamente, zavladne neprijemné
ticho. Je len rok do volieb a okrem Cisto
obcCianskeho kandidata Andreja Kissku nie je
znamy ziaden iny kandidat. Mimochodom,
v Ceskej republike, kde volba prezidenta
rozdelila spolo¢nost na dva tabory, boli
kandidati ohlasovani viac ako rok
dopredu.

Potreba Svédskej kury

Liekom na zavazné choroby slovenskej
pravice je navrat Kk povodnym
hodnotdm, konstruktivnemu dial6gu
avoli uprednostnit dohody pred
stranickymi a osobnymi ambiciami. Za
pozitivnym prikladom sta¢i zajst do
Svédska. Pred parlamentnymi volbami
vroku 2006, po dlhych diskusiach
a kompromisnych rieSeniach, vytvorili
pravicové  strany  Alianciu. Tato

predvolebna koalicia pozostavala tak z
konzervativnych strdn, ako aj liberalov.
Allians for Sverige iSla do volieb so spolo¢nym
programom atémami zameranymi na trh
prace, pro-rastové opatrenia, vzdeldvanie,
zahranicnu asocidlnu politiku. Aliancia
dosiahla historické vitazstvo, a naopak,
Sociadlna demokracia, ktora vladla nepretrzite
viac ako 70 rokov, utfZila historicky
najbolestivejsi volebny debakel. O Styri roky
neskér dokazala pravica opat zvitazit, opat
so silnym programom a spolo¢nymi témami.

Slovenska pravica nepotrebuje jedného lidra,
nepotrebuje ani byt jednotna vo vSetkych
otazkach. Roznorodost nazorov a programov,
to bolo to, ¢o pravicovi voli¢i vZdy hl'adali
a ziadali. Je predsa naivné cakat, Ze liberali
a konzervativci budu vidiet svet rovnakymi
oc¢ami. To, ¢o vSak voli¢ pravom ocakava od
pravice, je jasny program, priority, zhoda v

zakladnych ekonomickych  asocialnych
témach, ochota diskutovat a hl'adat riesenia.
Inymi  slovami, ponuknut  uveritel'nu

alternativu k sucasnej vlade. Pretoze vlada
jednej strany moOZe byt nebezpecna len
v krajine s nefunkénou opoziciou. Aj preto by
fragmentovana, no hodnotovo a programovo
jednotna pravica mala byt v zaujme vsSetkych
obCanov. Moc je silnym magnetom, ktory
dokazZe spojit’ aj rozbitd slovensku pravicu, no
poly by mali byt hodnotové, nie len mocenské.

B Matus Sloboda
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ANVKCTA

Jednou znajaktualnejSich tém, Kktorym sa
momentalne na Slovensku venuje pozornost, je
problém zvysSujlicej sa nezamestnanosti. Podla
Statistického portdlu Eurostat, dosiahla miera
nezamestnanosti na Slovensku vjanuari 2013
hodnotu 14,9 %. Tym sa Slovensko v ramci krajin
Eurépskej unie zaradilo na Stvrté miesto s najvysSou
nezamestnanostou. Rozhodli sme sa preto opytat
niektorych naSich sudcasnych Studentov, ako aj
absolventov, aké st ich doterajsie skusenosti
s uplatnenim sa na trhu prace.

AKké su Vase doterajsie skusenosti

s uplatnenim sa na trhu prace ako

Studenta resp. absolventa odboru
Verejna politika?

Pocas Stiudia som

nemala problém ndjst’

si  brigdadu, aj ked
musim priznat, Ze

nikdy ~ to  nebola
brigdda v odbore, v
ktorom Studujem.

Otdzku uplatnenia na
trhu prdce po skonceni
Studia si kladiem uz
dlhsie. Aj preto som sa
zucastnila na jednom projekte, kde som mala
moZznost vyskusat simulovany pohovor s odbornikmi v
personalistike, ktori mi poradili, ako d'alej po studiu.
Vnukli mi myslienku vyskusat’ internship. Je mnoho
pontik stdzi, kde sa my, Studenti/absolventi verejnej
politiky, mézZeme uplatnit' a myslim si, Ze by to bol
celkom dobry Start do budiicej kariéry.

Laura Lippov3, studentka 2. ro¢nika VP

Pocas  vysokoskolského
Studia som nemal
problém s ndjdenim si
nejakej  prdce  popri
samotnom  $tidiu.  Co
hodnotim pozitivne je
fakt, Ze vzdy islo o
brigddy dlhodobého
charakteru. Sice neviem
posudit, do akej miery pri
mojom prijimani zavdZila
skutocnost, ze som
Studentom UVPE, ale

urcite to nezohrdvalo negativnu rolu. Zamestndvatel,
C¢i uz vo verejnom alebo v siikromnom sektore, vedel
ocenit’ schopnost’ kriticky mysliet, ku ktorej sme ako
Studenti UVPE vedeni od prvych semindrov, (i
semindrnych prdc. Verim, Ze ani po uspeSnom
absolvovani $tudia nebudem mat ja, ani moji
kolegovia, problém s uplatnenim sa na trhu prdce.
Hoci si  uvedomujem, akd situdcia na ftiom
momentdlne panuje, pri otdzke dalSieho uplatnenia
ostdvam optimistom.

Marek Sev¢ik, $tudent 2. ro¢nika VP

Moja skiisenost’ ako
absolventky PhD. Studia je
vel'mi pozitivna - zamestnanie
som si nasSla do troch
mesiacov od ukoncenia studia.
Moja prdca okrem toho
priamo suvisi s verejnou
politikou, kedZe v Institite
pre vyskum prdce a rodiny,

kde pracujem ako
vyskumnic¢ka,  pripravujeme
predovsetkym Studie a

analyzy pre MPSVaR ako
zriad'ovatel'ski organizdciu. Celkovo je vsak asi
déleZité rozhodniut sa, v akom sektore chcete
pracovat, kazdy md svoje pre a proti. A tieZ sa
nenechat’ odradit, lebo v sticasnosti nie je vel'ky vyber
pracovnych prileZitosti takmer v Ziadnom z odborov,
ktoré je mozné Studovat, a teda ani v tom nasom.
Darina Ondrusova, absolventka PhD. stadia VP

v roku 2012

Magistersky diplom ziskany
v Studijnom odbore Verejnd
politika na FSEV UK som pri
hl'adani prdce
zatial' "nevyuZil”, nakolko
som sa zameriaval na tplne
iny typ prdce neZ na odbor,
ktory som si vybral po
skonceni stiudia na strednej
3 P Skole. Prizndm, Ze na
" | Slovensku som si prdcu
vébec nehladal. Po negativnych skusenostiach z
krajiny helvétskeho kriZa som ju nasiel aZ u nasich
severnych susedov zaciatkom tohto roka, a to vd'aka
znalosti nemeckého jazyka. Som vsak presvedceny, Ze
do budicnosti je vzdelanie vel'mi déleZité, kedZe
zamestndvatel’ pri vybere spomedzi kandiddtov
s rovhakymi pracovnymi sktisenostami ci
schopnostami vzdy uprednostni toho, ktory md vyssie

vzdelanie. vzdelanim.
Roébert Zilka, absolvent VP v roku 2012
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AMNESTY INTERNATIONAL
SLOVENSKO

AMNESTY

INTERNATIONAL 5

Organizacia Amnesty International
Slovensko ponuka viacero stazi pre
Studentov VS, ktori maji zaujem o oblast’
ludskych prav amaju vybornu znalost
anglického jazyka.

Stazisti ziskaju prax v prestizZnej
celosvetovej l'udsko-pravnej mimovladnej
organizacii, ktora im ponika moZnost
tréningov a Skoleni v zahranic¢i, ucast na
organizovanych stretnutiach a podujatiach,
ako aj moZnost samostatnej a tvorivej prace
na zverenom projekte.

VoI'né pozicie:

-odborny stazista na oblast Zapadného
Balkanu a krajin Vychodného partnerstva
-stazista ku kampani Dajme im budtcnost’
(pravo na vzdelanie pre romske deti na
Slovensku)

-stazista ku kampani Zbrane pod kontrolou

-koordinator vzdelavania k I'udskym
pravam
-koordinator  programu individualnych
pripadov
Kontakt:

Ak mate zaujem o niektoru zo stazi, poslite
svoje CV na adresu amnesty@amnesty.sk.
Viac informacii o ponukanych poziciach sa
nachadza na stanke www.amnesty.sk.

NADACIA PONTIS

7~ N\ pontis

Nadacia Pontis ponuka dvojmesacnu staz
pre Studentov humanitnych odborov,
ktorym je blizka praca vtretom sektore,
zaujimaju sa o oblast rozvojovej spoluprace
a maju aktivnu znalost anglického, pripadne
aj ruskeého jazyka.

Stazista dostane moZnost zistit ako funguje
treti sektor, nadobudnut vedomosti
o medzisektorovej  spolupraci v oblasti
spolocenskej zodpovednosti firiem,
napomahat pri posiliovani mimovladneho
sektora v procese demokratizacie
v Bielorusku a na zapadnom Balkane, ako aj
ziskat praktické skusenosti pri pisani
clankov, navrhov projektov Ci organizovani
podujati.

Napln prace:

-pomoc pri organizovani akcif
-reSers na zadanu tému
-administrativna pomoc
koreSpondencia, kopirovanie,
zmluv a dokumentov)
-sprevadzanie hosti po Slovensku (VIP,
partnerské organizacie, Studijné cesty)
-pisanie clankov, priprava inych materialov
pre internetové stranky

-doplianie databaz

(telefonaty,
priprava

Kontakt:

Prihlaska, ako aj bliZSie informacie o stazi sa
nachadzaju na internetovej stranke Nadacie
Pontis -
http://www.nadaciapontis.sk/18582.

MARTA - pomoc nudznym n.o.

Neziskova organizacia moarto
MARTA - pomoc
nudznym, ktora je

zamerana na pomoc
a starostlivost


mailto:amnesty@amnesty.sk
http://www.amnesty.sk/
http://www.nadaciapontis.sk/18582
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o obCanov, ktori si vhmotnej a sociadlnej
nudzi, ponika moZnost mesacnej staze pre
Studentov. StaZisti sa tak mdézu oboznamit
s ¢innostou neziskovej organizacie ako aj
samotnej charity a jej potrebami.

Vol'né pozicie:

-pomoc s webovou strankou organizacie -
spracovanie informacnych textov a pomoc
s grafickymi pracami

-vytvorenie = prezentacie o charite -
spracovanie textu o vzniku a vyvoji charity,
vyhotovenie fotogafii a pisanie komentarov

Kontakt:

V pripade zaujmu o jednu ztychto pozicii,
kontaktujte riaditel’ku organizacie na adrese
martapomoc.riaditel@gmail.com.

demaggg.sk

Projekt Demagog.sk pod zastitou InStitatu
pre dobre spravovanu spolo¢nost hlada
vysokoSkolakov, ktori maju  zaujem
nazbierat skusenosti poCas dvojmesacnej
neplatenej staze, ktora prebieha pocas
pondelkov a utorkov.

Kazdy stazista ziska prax v analyze dat,
rychlom  vyhladdvani a  spracovani
informacii, ako aj orientovanie sa v
aktudlnom politickom diani. Participacia na
projekte okrem toho ponuka zaujimavu
prileZitost =~ samostatného  spracovania
clankov a publikovanie pod vlastnym
menom  nielen  webovych  strankach
Demagog.sk, ale aj v tlacenom vydani
dennika SME.

Napliiou prace:

-analyza politickych vyrokov, ktoré odzneli
v televiznych diskusnych

-vyhl'adavanie relevantnych podkladov ku
aktualnym politickym témam

Kontakt:
V pripade zaujmu, poslite svoje CV na
adresu info@demagog.sk.

SGI - InStitat pre dobre spravovanu
spoloc¢nost’

Institat pre dobre spravovanu spolocnost
pravidelne ponuka moZznost
$tvormesac¢nych stazi pre Studentov VS.
Tieto staZe su prinosné pre Studentov,
ktorych zaujima verejné dianie v krajine,
chcu spoznat ako funguje neziskovy sektor
a chcu sa zapojit' do niektorého z projektov,
ktorym sa SGI venuje.

Napriek tomu, Ze stdZe pocas letného
semestra uZ prebiehaju, SGI ponuka
moZnost prihlasit sa na intenzivnu mesacnu
staz v mesiacoch jun az august.

Kontakt:

V pripade zaujmu poslite svoje CV na adresu
sgi@governance.sk. Viac informacii sa
nachadza na stranke InStitutu,
www.governance.sk.

STAZE V EUROPSKYCH
ORGANIZACIACH

* X %
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Na webovej stranke Eur6pskej Unie:
http://europa.eu/about-eu/working-eu-
institutions/students/index en.htm

sa nachadza rozsiahla ponuka stazi
(traineeships) do eurdpskych organizacii.

Aktualne su otvorené vyberové konania do
dvoch inStitucii:

-Committee of the Regions - deadline na
podanie prihlasok je 31. marec 2013
-Council of the European Union - deadline na
podanie prihlasok je 1. april 2013

Kontakt:

Prihlasovacie formulare, ako aj blizSie
informacie sa nachadzaja na vySSie
uvedenej webovej stranke.

SAF ponuka staz v USA

Slovak American Foundation (SAF) je
organizacia, ktorej cielom je posiliiovat
vztahy medzi Slovenskom a Spojenymi
Statmi prostrednictvom pracovno-
vzdelavacich  prilezitosti. SAF ponuka
Program Intership -6 aZz 12 mesacnq,
pracovnu stdz v USA. Stdz je urCenad pre
Studentov posledného Mgr. alebo PhD.
Staddia a zaujemcovia moZu  ziskat
Stipendium vo vySke 30000 USD na rok.
Termin na prihlasenie je do 15 aprila 2013.
Je to jedinetnd moZnost ako ziskat
pracovné a jazykové skusenosti. Netreba sa
bat a preto smelo do toho:

http://www.slovakamericanfoundation.

org/

Zahranicné staze cez AISEC

Aisec je jedna z najvacsich organizacii, ktora
sprostredkiva  kultirne a profesionalne
staZe, pricom ponuka moZnost vycestovania
az do 111 Kkrajin sveta. Je do idedlna
prileZitost ako ziskat nové zaZitky, spoznat
novych l'udi, zlepsit sa v cudzom jazyku ¢i
ziskat pracovné skusenosti. Organizacia
ponuka dva typy stazi vhodnych pre
$tudentov alebo absolventov v diZke trvania
6 alebo 18 mesiacov. Teraz je ten idealny Cas
na rozmysSl'anie o tom ako stravit prazdniny
alebo C¢o robit po Skole, preto
nepremeskajte termin uzavretia prihlasok,
ktory je 15 aprila 2013. 20 a 21 aprila sa
kona pripravny seminar aviac informacii

ziskate na webovej stranke:
http://zahranicnestaze.sk/
B Veronika Fedorkovd
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Krizovka

Americky politicky vedec, ktory je znamy vd'aka pracam o verejnej politike, rozpoctovani
a manaZzmente rizika. Napisal 39 knih a viacero ¢lankov o rozpoctovani, analyze politiky,
politickej kultdre Ci verejnej sprave. O tejto osobnosti by mohlo napovedat viac dielo
s dlhym nazvom, ktorého je spoluautorom: ,Implementation: How Great Expectations in
Washington Are Dashed in Oakland; Or, Why It’s Amazing that Federal Programs Work at
All, This Being a Saga of the Economic Development Administration as Told by Two
Sympathetic Observerss Who Seek to Build Morals on a Foundation of Ruined Hopes*.

Jeho meno je D

1 1. Proces premeny Statneho majetku na

: stikromny, pricom mdZe byt predany jednotlivcom, spolo¢nostiam alebo mdze
2. byt rozdeleny medzi obcanov zadarmo alebo za symbolickt cenu.

2. Neformalny spdsob zvySovania kvality a transparentnosti, ktory sltizi na porovnavanie
3. seba s urcitym Standardom.

3. Hlasovanie obyvatel'ov obce: miestne ...

4. Skupina dvojsmernych konzultacii, v ramci ktorych obcania poskytuju
5 uradom spatnu vazbu (verejné ziuctovanie, verejna diskusia, obcianske panely).

' 5. Osoba, ktora opustila izemie svojho $tatu za mimoriadnych okolnosti (najma vojna

a obcianske nepokoje) a nemdze alebo sa nechce vratit spat.

6. 6. ]Jeho meno sa spéja s klasickym byrokratickym modelom riadenia verejnej spravy: Max ...
7. Zmluvna dohoda medzi vyrobcom alebo poskytovatel'om sluzby/produktu a nezavislym
7. podnikatel'om, prijimatel'om, ktory kipi prava poskytovat
rovnaké sluzby alebo predavat rovnaké vyrobky, pouzivat
know-how a znacku.

p | 8 Otvorenie trhov konkurencii, celkové politické a spolocenské uvol'nenie.

9. Pokus o zniZenie alebo obmedzenie dopytu po spotrebe urcitého vyrobku

9. alebo sluzby (népisy a fotky na krabi¢kach cigariet).

10. Najvyssi zakon Statu.

11.Jeden z principov OECD pre dobru spravu veci verejnych
hovoriaci o tom, ¢i st relevantné, doveryhodné a aktualne
informacie poskytované verejnosti priamo alebo nepriamo.

10.

11.

12. 12. Dopyt vytvara ...
13. Politika v tomto vyzname vyjadruje institucionalny aspekt politiky, ktory oznacuje existujici
13. politicky poriadok organizovanej spolo¢nosti.

Vﬁp ha zaver © Do budiiceho ¢isla pripravujeme

Reportaze z konferencii

Tento rok bol pre UVPE bohaty na téast na
konferenciach. KedZe sa vSetky konaju v rozpati
troch mesiacov, d’alsie ¢islo bude venované Specialne

e W tejto téme ©
Uryvky z diplomovych a bakalarskych prac

- —— Prichod leta sa v Studentskom svete spdja s menej
prijemnymi povinnostami - skiskami, ¢i Statnicami.
- V d'alSom C¢isle, ktoré vyjde tesne pred letom Vam

4"-_’ preto prinesieme uryvky z najlepsSich zaverecnych
- prac!

T~ Stiidia Tomasa Jacka!

N&s doktorand, vynikajici reportér a grafik tento
semester konci so svojim doktorandskym stidiom -
precitajte si uryvok zjeho dizertacnej prace, ktory
prinesieme v Stadii

. . Na slovi¢ko s doc. Beblavym!

A N Postupne sa vnaSom Casopise zoznamujete so

A T —— vSetkymi ucitel'mi UVPE. Tentokrat je na rade nas$

- ——— obl'iibeny uditel a znamy politik Miroslav Beblavy.

Niekedy sa citim ako
korupcia na Slovensku.
Vsetci o mne vedia,
ale stale chyba
jednoznaény dokaz.

o Prieskum spokojnosti s PPN!
- A s A 2 oo | Presne tak - po roku ,nového“ PPNka sa Vas budeme
‘4 I P e y Fadat . ‘ pytat, ako ste s nim spokojni. Vysledky prieskumu

iy prinesieme v najblizSom C¢isle.

Ak by ste chceli nie¢im do nasho ¢asopisu prispiet,

—— napiste ndm na publicpolicynews@gmail.com
Uzavierka: 10. maj 2013
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