
 

 

 

 

 

 
 



 

Slovo na úvod... 
aƛƭƝ όƴƻǾƝύ őƛǘŀǘŜƭƛŀΗ 

tǊƛŜǎƪǳƳȅ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ƳƛŜƴƪȅ ǎǵ ŘƴŜǎ Ǿ ƳƽŘŜ ς a to 
ƴƛŜƭŜƴ ǇƻƪƛŀƯ ƛŘŜ ƻ ǾŜŎƛ ǾŜǊŜƧƴŞΣ ŀƭŜ ŀƧ ǾŜŎƛ ǎǵƪǊƻƳƴŞ 
όǘȇƳ samozrejme ƴŜƳłƳ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ǾŜŎƛ ƛƴǘƝƳƴŜΣ ƘƻŎƛ ŀƧ 
o ǘȇŎƘ ǎŀ Ǌƻōƛŀ ǇǊƛŜǎƪǳƳȅ J). UȌ ŘłǾƴƻ ƴŜǎƭǵȌƛŀ ƭŜƴ ƴŀ 
ȊƛǎǘŜƴƛŜ ƴłȊƻǊǳ ƯǳŘƝ ƪ ŀƪǘǳłƭƴŜƧ ǎǇƻƭƻőŜnskej ǘŞƳŜΣ őƛ 
na zistenie ich spokojnosti s ƪƻƴƪǊŞǘƴȅƳ ǇǊƻŘǳƪǘƻƳ őƛ 
ǎƭǳȌōƻǳΦ tǊƛŜǎƪǳƳ ǎŀ ǎǘŀƭ ȊŘǊƻƧƻƳ ƭŜƎƛǘƛƳƛǘȅ ǇǊŜ ƴƻǾŞ 
rozhodnutia. V ǘƻƳ ƭŜǇǑƻƳ ǇǊƝǇŀŘŜ ǎŀ ƻŘǾƝƧŀƧǵ ƻŘ 
ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ prieskumu, v ǘƻƳ ƘƻǊǑƻƳ ǇǊƝǇŀŘŜ prieskum 
ƭŜƴ ƻǘǊƻŎƪȅ ǇƻǘǾǊŘƝ ǘƻΣ ƻ őƻƳ ōƻƭƻ ǳȌ vopred 
ǊƻȊƘƻŘƴǳǘŞΦ  

tƻ ǑƛŜǎǘƛŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ǾȅŘłǾŀƴƛŀ ttbƪŀ ǎƳŜ ǎŀ ƴŀ ¨ǎǘŀǾŜ 
verejnej politiky a ŜƪƻƴƽƳƛŜ ǘƛŜȌ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǳǊƻōƛǙ 
ǇǊƛŜǎƪǳƳΦ /ƘŎŜƭƛ ǎƳŜ ȊƛǎǘƛǙ ǎǇƻƪƻƧƴƻǎǙ ǎ ŘƻǘŜǊŀƧǑƻǳ 
podobou PPNka, reakcie na  ǇǊƝǇŀŘƴŞ ȊƳŜƴȅ ŀ ȊłǳƧŜƳ 
ƻ ȊŀǇƻƧŜƴƛŜ ƴƻǾŜƧ ŎƛŜƯƻǾŜƧ ǎƪǳǇiny ς ƴŀǑƛŎƘ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΦ 
5ƻǇƻǎƛŀƯ ǎŀ ǘƻǘƛȌ ƴŀ ƧŜƘƻ ǘǾƻǊōŜ ŀƪǘƝǾƴŜ ƴŜǇƻŘƛŜƯŀƭƛ 
a ƳƻȌƴƻ ŀƧ ǇǊŜǘƻ ƻ ƶƻƳ ƳƴƻƘƝ Ȋ ƴƛŎƘ ƴŜǾŜŘŜƭƛΦ YŜřȌŜ 
ǇǊƛŜǎƪǳƳ ǳƪłȊŀƭΣ ȌŜ  ǑǘǳŘŜƴǘƛ ƳŀƧǵ ȊłǳƧŜƳ  ǎǘŀǙ ǎŀ 
ǎǵőŀǎǙƻǳ őŀǎƻǇƛǎǳΣ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǎƳŜ ǎŀ ttbƪƻ ƻȌƛǾƛǙ 
ƴƻǾȇƳƛ ǊǳōǊƛƪŀƳƛ ǇƝǎŀƴȇƳƛ ǇǊłǾŜ ƴƛƳƛ όƴŀǇǊΦ ¢ŞƳŀ, Na 
ǎƭƻǾƝőƪƻ őƛ ½ƻ ǑǘǳŘŜƴǘǎƪȇŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ), o nich 
(½ŀƘǊŀƴƛőƴŞ Ǉƻōȅǘȅ), pre nich ({ǘłȌŜ, 2ƻ όǎŀύ ǳőƝƳŜύ 
ŀƭŜōƻ ǾǑŜǘƪƻ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ό{ƻƳ  ǑǘǳŘŜƴǘ ¨±t9 
a venujem sa ς ǊƻȊƘƻǾƻǊ ǑǘǳŘŜƴǘŀ ǎƻ ǑǘǳŘŜƴǘƻƳ ǇǊŜ 
ǑǘǳŘŜƴǘƻǾύΦ tǊƛǘƻƳ ǎƳŜ ǾǑŀƪ ƴŜȊŀōǳŘƭƛ ƴŀ ƻōƯǵōŜƴŞ 
ǊǳōǊƛƪȅ ǎƪŀƭƴȇŎƘ őƛǘŀǘŜƯƻǾ αǎǘŀǊŞƘƻά ttbƪŀ ς Z ƪƴƛȌƴƛŎŜ 
¨±t9, ~ǘǵŘƛŀ, Rozhovor a řŀƭǑƛŜΦ ± αƴƻǾƻƳά ttbƪǳ ōȅ 
ǎƛ ǘŀƪ Ƴŀƭƛ ǇǊƝǎǙ ƴŀ ǎǾƻƧŜ ǑǘǳŘŜƴǘƛ ¨±t9Σ ŀƪƻ ŀƧ 
akademici a ƻŘōƻǊƴƝŎƛΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ȊŀǳƧƝƳŀ ǾŜǊŜƧƴł Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 
ŀκŀƭŜōƻ ŘƛŀƴƛŜ ƴŀ ¨±t9Φ  

¢ŜǊŀȊ Ƴƛ ǳȌ ƴŜƻǎǘłǾŀ ƴƛő ƛƴŞΣ 
ƭŜƴ ŘǵŦŀǙΣ ȌŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 
ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ōƻƭƛ αǾŀƭƛŘƴŞά ŀ 
ƴƻǾȇƳ ttbƪƻƳ ǎƳŜ ǎŀ ŀǎǇƻƶ 
ǘǊƻŎƘǳ ǘǊŀŦƛƭƛ Řƻ ǾłǑƘƻ ǾƪǳǎǳΦ 
Ale ak by aj nie ς őŀǎƻǇƛǎ ǳȌ ƻŘ 
ōǳŘǵŎŜƘƻ őƝǎƭŀ ǇƻƴǵƪƴŜ 
ǊǳōǊƛƪǳ α[ƛǎǘłǊŜƶάΣ ǘŀƪȌŜ ǇƻǑƭƛǘŜ 
ƴłƳ ǾŀǑŜ ƴłƳŜǘȅ 
a ƪƻƴǑǘǊǳƪǘƝǾƴǳ ƪǊƛǘƛƪǳΦ tǊŜǘƻȌŜ 
Ƴȅ ǊƻōƝƳŜ ǇǊƛŜǎƪǳƳȅ ǘŀƪΣ ŀƪƻ 
ǎŀ ƳŀƧǵ ǊƻōƛǙ Ǿ ǘƻƳ ƭŜǇǑƻƳ 
ǇǊƝǇŀŘŜ J 
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ĵO NOV£ NA đVPE? 
 

THE TRANS-EUROPEAN DIALOGUE 
(TED) ɀ feb. 2012 ɀ "ÕÄÁÐÅĤĩ ɀ 
ÔïÍÏÕ ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ  ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÅȟ ËÔÏÒĭ 
ËÁĿÄÏÒÏéÎÅ ÏÒÇÁÎÉÚÕÊĭ ÖÉÁÃÅÒï ÅÕÒĕÐÓËÅ 
ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ÐĖÓÏÂÉÁÃÅ Ö oblasti verejnej 
ÓÐÒÜÖÙȟ ÂÏÌ ÖÐÌÙÖ ÁÇÅÎÔĭÒ ÎÁ ÖÅÒÅÊÎĭ 
politiku -   ÐÒÅÓÎÅÊĤÉÅ ÐÏÌÉÔÉÃËĻ ÖÐÌÙÖ ÎÁ 
ÁÇÅÎÔĭÒÙȟ ÐÏÌÉÔÉÚÜÃÉÁ Á ÐÏÌÉÔÉÃËï 
ÎÏÍÉÎÜÃÉÅȢ 3ÖÏÊ ÐÒþÓÐÅÖÏË ÎÁ ÔÅÊÔÏ 
konferen
cii 
predniesl
É ÁÊ ÎÁĤÉ 
docenti, 
Miroslav 
"ÅÂÌÁÖĻȟ 
%ÍþÌÉÁ 
3ÉéÜËÏÖÜ-
"ÅÂÌÁÖÜ 
(na 
fotografii 
s Dr. 
Meyer-
Sahlingom z Univerzity v Nottinghame 
a prof. Bouckaertom z Univerzity v 
Leuvene) a doktorandka Darina 
/ÎÄÒÕĤÏÖÜȢ 6ÉÁÃ ÎÜÊÄÅÔÅ ÎÁ www.ted-
dialogues.org. 

 
693/+< £+/,! %+/./-)#+< 
V PRAHE ɀ apr. 2012 ɀ Praha -  na 
ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÉ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎÅÊ 6£% ÐÏÄ 
ÎÜÚÖÏÍ ȵ4ÅÏÒÅÔÉÃËï Á ÐÒÁËÔÉÃËï ÁÓÐÅËÔÙ 
ÖÅÒÅÊÎĻÃÈ ÆÉÎÁÎÃÉþȰ ÐÒÅÄniesli svoj 
ÐÒþÓÐÅÖÏË ÚÁÍÅÒÁÎĻ ÎÁ ÅÆÅËÔþÖÎÏÓĩ 
ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃËĻÃÈ ÁÕËÃþþ ÖÏ ÖÅÒÅÊÎÏÍ 
ÏÂÓÔÁÒÜÖÁÎþ ÎÁĤÉ ÄÏÃÅÎÔÉ %ÍþÌÉÁ 3ÉéÜËÏÖÜ-
"ÅÂÌÁÖÜ Á -ÉÒÏÓÌÁÖ "ÅÂÌÁÖĻȢ 

 
GOVERNANCE IN (POST)TRANSITION 
ɀ apr. 2012 ɀ Slovinsko -  
ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎÜ &ÁËÕÌÔÏÕ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁéÎĻÃÈ ĤÔĭÄÉþ Ö .ÏÖÏÍ -ÅÓÔÅ ÂÏÌÁ 
ÔÅÎÔÏ ÒÏË ÚÁÍÅÒÁÎÜ ÎÁ ÄÖÅ ÄÅÓÁĩÒÏéÉÁ 
ÚÍÉÅÎ Ö ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔþÖÎÅÊ ÐÁÒÁÄÉÇÍÅ Ö 
ÓÔÒÅÄÎÅÊ Á ÖĻÃÈÏÄÎÅÊ %ÕÒĕÐÅȢ .ÜĤ 
ÄÏËÔÏÒÁÎÄ 4ÏÍÜĤ *ÁÃËÏ ÎÁ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÉ 
ÖÙÓÔĭÐÉÌ Ó ÐÒþÓÐÅÖËÏÍ ȵ"ÏÔÔÏÍ-up versus 
top-down local governance: local 
government anti -corruption approaches 
in the Slovak towns of Sala and Martin 
ÃÏÍÐÁÒÅÄ ɉÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙɊȰȢ 

 
 
20. -%$:).<2/$.< +/.&%2%.#)! 
NISPA CEE ɀ ÍÜÊ ςπρς ɀ 
-ÁÃÅÄĕÎÓËÏ - konferencie Siete 
ÉÎĤÔÉÔĭÔÏÖ Á ĤËĖÌ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÓÐÒÜÖÙ Ö 
3ÔÒÅÄÎÅÊ Á 6ĻÃÈÏÄÎÅÊ %ÕÒĕÐÅ ÓÁ 
ÚĭéÁÓÔÎÉÌÁ ÅØÔÅÒÎÜ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÎþéËÁ 
ª60%ȟ jÕÂÁ 6ÜÖÒÏÖÜ Á ÎÁĤÁ ÄÏËÔÏÒÁÎÄËÁȟ 
$ÁÒÉÎÁ /ÎÄÒÕĤÏÖÜ ɉÓÐÏÌÕ ÎÁ ÆÏÔÏÇÒÁÆÉÉɊȢ  

jÕÂÁ 6ÜÖÒÏÖÜ ÎÁ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÉ 
prezentovala e-ÌÅÁÒÎÉÎÇÏÖĻ ÐÒÏÊÅËÔ Á 
ÊÅÈÏ ÖÙÕĿÉÔÉÅ ÁÊ ÐÒÅ ÉÎï ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÉÅ 
ÐÒÁÃÏÖÉÓËÜ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÐÏÌÉÔÉËÙȢ $ÁÒÉÎÁ ÓÏ 
ÓÖÏÊþÍ ÐÒþÓÐÅÖËÏÍ ÖÙÓÔĭÐÉÌÁ Ö ÒÜÍÃÉ 
ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ ÓËÕÐÉÎÙ £ÔÜÔÎÁ ÓÌÕĿÂÁ Á 
ÖÅÎÏÖÁÌÁ ÓÁ Ö ĐÏÍ ÐÏÌÉÔÉÚÜÃÉÉ ĤÔÜÔÎÅÊ 
ÓÐÒÜÖÙ ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕȢ 

 
'2!.4 02% -,!$¸#( 6%$%#+¸#( 
02!#/6.^+/6 ɀ tento rok grant UK 
ÚþÓËÁÌ ÄÏËÔÏÒÁÎÄ 4ÏÍÜĤ *ÁÃËÏ (na 
fotografii s prof. RNDr. Karolom 
-ÉéÉÅÔÏÍ, PhD. - rektorom UK, a Ing. Mgr. 
-ÁÒÔÉÎÏÍ (ÕÌþÎÏÍ ɀ doktorandom na 
ªÓÔÁÖÅ ÓÏÃÉÜÌÎÅÊ ÁÎÔÒÏÐÏÌĕÇÉÅ FSEV UK) 
ÎÁ ÖĻÓËÕÍÎĻ ÐÒÏÊÅËÔ Ó ÎÜÚÖÏÍ 
ȵ6ĻËÏÎÎÏÓÔÎĻ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔ Ö ÍÉÅÓÔÎÅÊ 
ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÅ ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕ Á Ö !ÎÇÌÉÃËÕ Ó 
ÄĖÒÁÚÏÍ ÎÁ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ÖĻËÏÎÕ 
ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ Á ÏÄÍÅĐÏÖÁÎÉÅ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ 
ÖĻËÏÎÕȢȰ 

 
6%'! 02% ª60% ɀ .ÜĤ ĭÓÔÁÖ ÚþÓËÁÌ 
ÖÅÄÅÃËĻ ÇÒÁÎÔ 6%'!ȟ ËÔÏÒĻ ÕÄÅċÕÊÅ -£ 
32Ȣ 'ÒÁÎÔ ÓÁ ÖÚĩÁÈÕÊÅ ÎÁ ÐÒÏÊÅËÔ ȵ0ÏÄÏÂÙ 
.Å× 0ÕÂÌÉÃ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔÕ Á ÁÐÌÉËÜÃÉÁ 
ÊÅÈÏ ÐÒÉÎÃþÐÏÖ Ö ÐÏÄÍÉÅÎËÁÃÈ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁȰȢ 6ĻÓËÕÍÎĻ ÔþÍ ÔÖÏÒÉÁ 
jÕÄÍÉÌÁ -ÁÌþËÏÖÜȟ !ÌÅØÁÎÄÒÁ 0ÏÌÜËÏÖÜ-
3ÕÃÈÁÌÏÖÜȟ 4ÏÍÜĤ *ÁÃËÏȟ jÕÂÁ 6ÜÖÒÏÖÜȟ 
Dana BÁÊÕÓÏÖÜ ɉ%ËÏÎÏÍÉÃËÜ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÁɊ 
a Juraj Nemec (Univerzita Mateja Bela). 
0ÒÏÊÅËÔ ÂÕÄÅ ÔÒÖÁĩ ÄÏ ËÏÎÃÁ ÒÏËÁ ςπρσȢ 

j5"/-^2 0,!) 
.! ª60% ɀ marec 
2012 ɀ ÂĻÖÁÌĻ 
ÐÒÅÄÓÅÄÁ ªÒÁÄÕ ÐÒÅ 
ĤÔÜÔÎÕ ÓÌÕĿÂÕ ɉÎÁ 
fotografii s jȢ 
6ÜÖÒÏÖÏÕɊ ÖÙÓÔĭÐÉÌ 
na predmete Miestna 
a ÒÅÇÉÏÎÜÌÎÁ ÐÏÌÉÔÉËÁ 
s ÐÒÅÄÎÜĤËÏÕ Ï ÒÉÁÄÅÎþ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ 
Ö ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÅȟ ÄĖÖÏÄÏÃÈ ÖÚÎÉËÕ 
a ÚÜÎÉËÕ ªÒÁÄÕ ÐÒÅ ĤÔÜÔÎÕ ÓÌÕĿÂÕȟ ÐÒÉéÏÍ 
ÐÒÅÄÎÉÅÓÏÌ ÁÊ ÓÖÏÊ ÐÏÈċÁÄ ÎÁ ÐÏÌÉÔÉÃËĻ 
ÓÙÓÔïÍ Ö 32Ȣ 0Ï ÐÒÅÄÎÜĤËÅ ÎÁÓÌÅÄÏÖÁÌÁ 
ÄÉÓËÕÓÉÁ ÓÏ ĤÔÕÄÅÎÔÍÉȢ  

 
-!24). +/6<I .! ª60% ɀ marec 
2012 - spÌÎÏÍÏÃÎÅÎÅÃ ÖÌÜÄÙ 32  pre 
ĭÚÅÍÎĭ ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÕȟ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎĻ 
ÍÁÎÁĿÍÅÎÔ ÐÏÖÏÄþ Á ËÒÁÊÉÎÙ ÐÒÅÄÎÜĤÁÌ 
na predmete 6ÉÁÃĭÒÏÖĐÏÖÜ ÔÖÏÒÂÁ 
verejnej politiky. £ÔÕÄÅÎÔÏÖ ÏÂÏÚÎÜÍÉÌ Ó 
ÍÏĿÎÏÓĩÁÍÉ Á  ÐÌÜÎÍÉ ËÏÍÕÎÜÌÎÅÊ 
ÒÅÆÏÒÍÙ ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕȡ ÁËĻÍÉ ÓÐĖÓÏÂÍÉ 
ÂÙ ÂÏÌÏ ÍÏĿÎï  zabezÐÅéÉĩ Á ÚÅÆÅËÔþÖÎÉĩ 
ÐÌÎÅÎÉÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉþȟ ËÔÏÒï Óĭ Ö 
ÓĭéÁÓÎÏÓÔÉ  ÐÒÉÄÅÌÅÎï ÖĤÅÔËĻÍ ÍÅÓÔÜÍ Á 
ÏÂÃÉÁÍ ÒÏÖÎÁËÏȟ ÂÅÚ ÏÈċÁÄÕ ÎÁ ÉÃÈ 
ÖÅċËÏÓĩȢ Diskutovalo sa napr. o 
ÏÐÔÉÍÜÌÎÅÊ ÖÅċËÏÓÔÉȟ ÁÌÅ ÁÊ ÐÏéÔÅ 
ÍÕÎÉÃÉÐÁÌþÔ ÁËÏ  ÎÏÖÅÊ ĭÒÏÖÎÅ ÓÐÒÜÖÙȟ 
ËÔÏÒÜ ÂÙ ÍÏÈÌÁ ÎÁ ÓÅÂÁ ÐÒÅÖÚÉÁĩ éÁÓĩ 
ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉþ  ÏÂÃþȢ 

 
3+,<$+! .%0!42^ $/ -%34!Ȧ ɀ 

apr. 2012 - ÁÄÖÏËÜÔËÁ ÔÅÊÔÏ ÏÂéÉÁÎÓËÅÊ 
ÉÎÉÃÉÁÔþÖÙȟ -ÇÒȢ :ÕÚÁÎÁ IÁÐÕÔÏÖÜȟ 
ÐÒÉÂÌþĿÉÌÁ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ ÐÒþÐÁÄ 0ÅÚÉÎÓËÅÊ 
ÓËÌÜÄËÙ ÎÁ ÐÒÅÄÍÅÔÅ 6ÉÁÃĭÒÏÖĐÏÖÜ 
tvorba verejnej politikyȟ éþÍ ÖÅċÍÉ ÐĭÔÁÖÏ 
ilustrovala ÖÉÁÃĭÒÏÖĐÏÖÏÓĩ ÖÅÒÅÊÎÅÊ 
politiky.  (foto zdroj:  www.sme.sk) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
:<3450#! %+ .! ª60% ɀ apr. 2012  
- 6ÅÄĭÃÉ ÔÌÁéÏÖïÈÏ Á ÐÏÌÉÔÉÃËïÈÏ ÏÄÄÅÌÅÎÉÁ 
:ÁÓÔĭÐÅÎÉÁ %ÕÒĕÐÓËÅÊ ËÏÍÉÓÉÅ ÎÁ 
Slovensku, !ÎÄÒÅÊ +ÒÜÌÉËȟ ÐÒÅÄÎÜĤÁÌ 
v ÒÜÍÃÉ ÐÒÅÄÍÅÔÕ 6ÉÁÃĭÒÏÖĐÏÖÜ tvorba 
verejnej politiky. (ÏÖÏÒÉÌ ÎÁÊÍß Ï 
ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÜÃÈ %ªȟ ÉÃÈ ÒÅÆÏÒÍÅȟ ,ÉÓÁÂÏÎÓËÅÊ 
ÚÍÌÕÖÅ Á ÁËÔÕÜÌÎÏÍ ÖĻÖÏÊÉ Ö %ªȢ 0ÏÔÏÍ 
nasledovala diskusia a ÎÁ ÚÜÖÅÒ ÁÊ 
ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Ï ÍÏĿÎÏÓÔÉÁÃÈ ÕÐÌÁÔÎÅÎÉÁ 
ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÐÏÌÉÔÉËÙ Ö ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÜÃÈ 
%ªȢ 
 

http://www.ted-dialogues.org/
http://www.ted-dialogues.org/
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./6¸ E-,%!2.).' ! ./6¸ 0# ,!" 
ɀ ÊĭÎ ςπρς ɀ ª60% Ö ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Ó 
345 ÆÉÎÁÌÉÚÕÊÅ ÐÒÏÊÅËÔ ȵÍÏÏÄÌÅȰȟ 
ÏÆÉÃÉÜÌÎÅ ÚÎÜÍÙ ÁËÏ ȵ4ÖÏÒÂÁ 
ÓÏÆÔÖïÒÏÖïÈÏ ÐÒÏÔÏÔÙÐÕ ÐÒÅ ÏÎÌÉÎÅ 
ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÅ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÓÐÒÜÖÙȟ podpora 
ÄÉÓÅÍÉÎÜÃÉÅ ÖĻÓÌÅÄËÏÖ ÁÐÌÉËÏÖÁÎïÈÏ 
ÖĻÓËÕÍÕȰȢ 0ÒÏÊÅËÔ ÊÅ ÆÉÎÁÎÃÏÖÁÎĻ Ú 
%ÕÒĕÐÓËÅÈÏ ÆÏÎÄÕ ÒÅÇÉÏÎÜÌÎÅÈÏ 
ÒÏÚÖÏÊÁ Ö ÒÜÍÃÉ /ÐÅÒÁéÎïÈÏ 
ÐÒÏÇÒÁÍÕ 6ĻÓËÕÍ Á ÖĻÖÏÊȢ /ËÒÅÍ 
ÎÏÖïÈÏ Å-ÌÅÁÒÎÉÎÇÏÖïÈÏ ÐÏÒÔÜÌÕ ÎÜÍ 
ÐÒÏÊÅËÔ ÐÒÉÎÉÅÓÏÌ ÁÊ ÐÏéþÔÁéÏÖĭ 
ÕéÅÂĐÕ ÖÙÂÁÖÅÎĭ ÉÎÔÅÒÁËÔþÖÎÏÕ 
ÔÁÂÕċÏÕȟ ÁÌÌ-in-ÏÎÅ ÐÏéþÔÁéÍÉ 
s ÄÏÔÙËÏÖÏÕ ÏÂÒÁÚÏÖËÏÕ éÉ 
ÈÌÁÓÏÖÁÃþÍ ÚÁÒÉÁÄÅÎþÍȢ )ÄÅ 
o ÎÁÊÍÏÄÅÒÎÅÊĤÉÅ ÖÙÂÁÖÅÎÉÅȟ ËÔÏÒï 
ÎÁÐÒȢ ÕÍÏĿĐÕÊÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ ÖÙÊÁÄÒÉĩ 
sa v diskusii pomocou zariadenia, 
ÐÒÉéÏÍ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÈÌÁÓÏÖÁÎÉÁ ÓÁ ÈÎÅì 
ÏÂÊÁÖÉÁ ÎÁ ÉÎÔÅÒÁËÔþÖÎÅÊ ÔÁÂÕÌÉȢ 6ìÁËÁ 
ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÉ ÊÅ ÔÉÅĿ ÍÏĿÎï  ÓÌÅÄÏÖÁĩȟ 
ÎÁ ËÔÏÒï ÍÉÅÓÔÁ ÎÁ Å-learningovej 
ÓÔÒÜÎËÅ ĤÔÕÄÅÎÔ ÕÐÉÅÒÁ ÚÒÁË Á ÔÖÏÒÃÁ 
ÓÔÒÜÎËÙ ÐÏÔÏÍ ÐÏÄċÁ ÔÏÈÏ ÍĖĿÅ 
ÕÍÉÅÓÔĐÏÖÁĩ ÄĖÌÅĿÉÔï Á ÍÅÎÅÊ 
ÄĖÌÅĿÉÔï ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅȢ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
WORSHOP K E-LEARNINGU ɀÍÜÊ 
2012 ɀ ÖĻÓÌÅÄËÙ Ë ÐÒÏÊÅËÔÕ ȵÍÏÏÄÌÅȰ 
ÂÏÌÉ ÕéÉÔÅċÏÍȟ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ É doktorandom 
ÐÒÅÚÅÎÔÏÖÁÎï ÎÁ ÄÉÓÅÍÉÎÁéÎÏÍ 
ÓÅÍÉÎÜÒÉȢ #ÉÅċÏÍ ÂÏÌÏ  ÐÏÄÐÏÒÉĩ 
ÖÙÕĿþÖÁÎÉÅ ÖÙÎÏÖÅÎïÈÏ Å-learningu. 
"ÌÉĿĤÉÅ ÉÎÆÏ ÎÁ 
http://www.fses.uniba.sk/index.php?id=
5569  
 

 
ª60% Ö I^3,!#( ɀ 247  
ÚÜÕÊÅÍÃÏÖ Ï ÂÁËÁÌÜÒÓËÅ Á 126 
ÚÜÕÊÅÍÃÏÖ Ï ÍÁÇÉÓÔÅÒÓËï ĤÔĭÄÉÕÍ 
ÎÁ ªÓÔÁÖÅ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÐÏÌÉÔÉËÙ 
a ÅËÏÎĕÍÉÅ ÓÁ ÎÜÍ ÔÅÎÔÏ ĤËÏÌÓËĻ ÒÏË 
ÐÒÉÈÌÜÓÉÌÏ ÎÁ ÐÒÉÊþÍÁÃÉÅ ËÏÎÁÎÉÅȦ  
 
 

 

DETI NA 
ª60%Ȧ Tento 
rok sme na 
ª60% ÐÒÉÖþÔÁÌÉ 
ÁĿ ÄÖÁ ÎÏÖï 
ÐÒþÒÁÓÔËÙ ɀ 
ÍÁÌïÈÏ -ÁÔÅÊÁ 
0ÏÌÜËÁȟ ËÔÏÒĻ 
ÍÜ ÄÎÅÓ ÕĿ ÄÖÁ 

mesiace 
a o ÎÉÅéÏ 
ÓÔÁÒĤÉÕȟ 

ÔÒÏÊÍÅÓÁéÎĭ -ÉÒËÕ 3ÔÁÒÏĐÏÖĭ J Obom 
ÍÁÍÜÍȟ 3ÁĤËÅ 0ÏÌÜËÏÖÅÊ-Suchalovej 
a +ÁÔËÅ 3ÔÁÒÏĐÏÖÅÊ ÔÏÕÔÏ ÃÅÓÔÏÕ 
",!(/¼%,<-% Á ÄÒĿþÍÅ ÐÁÌÃÅ ÐÒi 
ÚÖÌÜÄÁÎþ ÍÁÌĻÃÈ ÎÅÚÂÅÄÎþËÏÖȦJ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ÁÌĻ -ÁÔÅÊ 

!3/#)<#)! +/-5.<,.9#H 
%+/.s-/6 32 ɀ ÊĭÎ ςπρς ɀ 
ÕÓËÕÔÏéÎÉÌÁ konferenciu v Podbanskom, 
na ktorej ÎÜĤ ÄÏËÔÏÒÁÎÄ 4ÏÍÜĤ *ÁÃËÏ ɉÎÁ 
fotografii)  odprezentoval ÖĻÓÌÅÄËÙ 
ÐÒÏÊÅËÔÕ ȵÍÏÏÄÌÅȰȢ 6ÉÁÃ ÎÁ 
http://www.akesr.sk/?p=393 . 

 

ODPORđĵAME 
 

,%4.< £+/,! 6 SLOVINSKU ɀ ÊĭÌ 
2012 ɀ ,ÅÔÎÜ ĤËÏÌÁ Ó ÎÜÚÖÏÍ ͼ0ÕÂÌÉÃ - 
Private Partnership: working for change 
ÁÎÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎͼ ÓÁ ËÁĿÄÏÒÏéÎÅ ËÏÎÜ 
v slovinskom letovisku Maribor. 
0ÁÒÔÎÅÒÍÉ ÐÒÏÊÅËÔÕ Óĭ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 
Maribor (Slovinsko), Universitatea 
Constantin Brancusi din Targu-Jiu 
(Rumunsko), University of Jaen 
ɉ£ÐÁÎÉÅÌÓËÏɊ Á 5ÎÉÖÅÒÚÁ Ö ,ÊÕÂÌÊÁÎÉ 
ɉ3ÌÏÖÉÎÓËÏɊȢ ,ÅÔÎÜ ĤËÏÌÁ  

Zdroj: Wikipedia  

jÅ ÕÒéÅÎÜ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ ÅËÏÎĕÍÉÅ Á 
ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÕȟ ÅËÏÌĕÇÉÅȟ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÜÌÎÙÃÈ ÖÉÅÄȟ ÅÕÒĕÐÓËÙÃÈ 
ĤÔĭÄÉþ Á ÅËÏÎĕÍÉÅ ÖÅÒÅÊÎïÈÏ ÓÅËÔÏÒÁȢ 
£ÔÕÄÅÎÔÉ ÍĖĿÕ ÚþÓËÁĩ ÁĿ ω %#43 Ëreditov, 
ÎÁÖĤÔþÖÉĩ ÐÏÄÎÉËÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÕÊĭÃÅ ÎÁ 000ȟ Ö 
ÒÜÍÃÉ ĤËÏÌÙ þÓĩ Ë ÍÏÒÕȟ ÚĭéÁÓÔÎÉĩ ÓÁ 
ÆÅÓÔÉÖÁÌÕ ,%.4ȟ ÓÐÏÚÎÁĩ ÎÏÖĻÃÈ ċÕÄþ Á Ö 
ÎÅÐÏÓÌÅÄÎÏÍ ÒÁÄÅ ÚÌÅÐĤÉĩ ÓÖÏÊÅ 
ËÏÍÕÎÉËÁéÎï ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ Ö ÁÎÇÌÉÃËÏÍ 
ÊÁÚÙËÕȢ £ÔÕÄÅÎÔÉ 5+ ÍĖĿÕ ÚþÓËÁĩ 
ĤÔÉÐÅÎÄÉÕÍ ÐÏËÒĻÖÁÊĭÃÅ ĤËÏÌÎïȟ ÃÅÓÔÏÖÎï 
Á ÕÂÙÔÏÖÁÃÉÅ ÖĻÄÁÖËÙȢ 6ÉÁÃ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉþ ÎÁ 
http://summerschool.feb.si/ .  
 

 
POL-LOC SUMMER SCHOOL ɀ ÊĭÌ 
2012 ɀ +ÏĤÉÃÅ - %ËÏÎÏÍÉÃËÜ ÆÁËÕÌÔÁ 
4ÅÃÈÎÉÃËÅÊ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÙ Ö +ÏĤÉÃÉÁÃÈ ÕĿ 
ÄÒÕÈĻ ÒÏË ÏÒÇÁÎÉÚÕÊÅ ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎï 
ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÉÅ ÐÏÄÕÊÁÔÉÅȡ ȵφÎÄ 0/,-LOC 
Summer School: Policy Making and 
Politics at the Local Level: East/West 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȰ. 
0ÏÄÕÊÁÔÉÁ ÓÁ ÚĭéÁÓÔÎÉÁ ĤÔÕÄÅÎÔÉ Á ÍÌÁÄþ 
ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËþ ÐÅÄÁÇĕÇÏÖÉÁ Ú 15 
ÅÕÒĕÐÓËÙÃÈ ËÒÁÊþÎȢ / ËċĭéÏÖï ÐÒÅÄÎÜĤËÙ 
ÓÁ ÐÏÓÔÁÒÁÊĭ ÒÅÎÏÍÏÖÁÎþ ÚÁÈÒÁÎÉéÎþ 
i ÄÏÍÜÃÉ ÏÄÂÏÒÎþÃÉȡ *ÁÍÅÓ 3ÖÁÒÁ ɉ53!Ɋȟ 
Helmut Wollmann (Nemecko), Ellen 
Wayenberg (Belgicko), Ulrik Kjaer 
ɉ$ÜÎÓËÏɊȟ !ÔÔÉÌÁ <ÇÈ ɉ-ÁìÁÒÓËÏɊȟ 
!ÇÎÉÅÓÚËÁ 0Á×ÌÏ×ÓËÁ ɉ0ÏċÓËÏɊȟ 'ÅÏÒÇ 
3ÏÏÔÌÁ ɉ%ÓÔĕÎÓËÏɊȟ #ÏÌÉÎ #ÏÐÕÓ ɉ6ÅċËÜ 
"ÒÉÔÜÎÉÁɊȟ 7ÉÌÌÉÁÍ 'ÉÌÌÅÓ ɉ&ÒÁÎÃĭÚÓËÏɊȟ 
!ÒÔÏ (ÁÖÅÒÉ ɉ&þÎÓËÏɊȟ $ÁÒÉÎÁ -ÁÌÏÖÜ 
ɉ32Ɋȟ -ÁÒÏĤ &ÉÎËÁ ɉ32Ɋȟ 2ÅÎï -ÁÔÌÏÖÉé 
ɉ32Ɋ Á *ÜÎ "ÕéÅË ɉ32ɊȢ 6ÉÁÃ ÉÎÆÏ ÎÁ 
www.polloc.eu. 

 

http://www.fses.uniba.sk/index.php?id=5569
http://www.fses.uniba.sk/index.php?id=5569
http://www.akesr.sk/?p=393
http://summerschool.feb.si/
http://www.polloc.eu/
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  Téma 
&ÁÒÂÙȟ ÖĖÎÅ Á ÒÙÔÍÙ ÎÁ &3%6ËÅ 

*Å ÐÉÁÔÏË ςπȢ ÁÐÒþÌÁ 
2012 a na Fakulte 

ÓÏÃÉÜÌÎÙÃÈ 
a ÅËÏÎÏÍÉÃËĻÃÈ 

ÖÉÅÄ ÊÅ ÖßéĤþ ÒÕÃÈȟ ÁËÏ ÔÏÍÕ ÎÁ ËÏÎÃÉ ÔĻĿÄĐÁ ÏÂÙéÁÊÎÅ 
ÂĻÖÁȢ $ĖÖÏÄ ÊÅ ÐÒÏÓÔĻ - ÊÅ ȵÄÅĐ &ȰȢ +ÏÎÅéÎÅ ÓÁ ÕÓËÕÔÏéÎþ 
ÄÌÈÏ ÏéÁËÜÖÁÎĻ &3%6 ÆÅÓÔȢ 4ÅÎÔÏÒÁÚ Ó ÐÒþÖÌÁÓÔËÏÍ ɍÆÊĭĿÎɎȢ 

Festival v  ÚÎÁÍÅÎþ ÍÅÎĤþÎ 

4ÅÓÎÅ ÐÏ ÐÏÐÏÌÕÄÎþ ÚÁéþÎÁ &3%6 ÆÅÓÔ ÔÅÁÍ Ó ÐÒÅÍÅÎÏÕ 
ÉÎÁË ÆÜÄÎÙÃÈ ÐÒÅÄÎÜĤËÏÖĻÃÈ ÍÉÅÓÔÎÏÓÔþ ÎÁ ÐÒÉÅÓÔÏÒÙȟ ËÄÅ 
ÓÁ ÚÁ ÐÜÒ ÈÏÄþÎ ÂÕÄĭ ÚÁÂÜÖÁĩ ÓĭéÁÓÎþ ÁÊ ÂĻÖÁÌþ  ĤÔÕÄÅÎÔÉȟ 
ÖÙÕéÕÊĭÃÉ, éÉ ÉÎþ ÈÏÓÔÉÁȢ &ÅÓÔÉÖÁÌ ÓÁ rovnako, ako vlani 
ÏÄÏÈÒÜÖÁ ÎÉÅÌÅÎ 
v budove fakulty 
FSEV, ale aj pod 
ÈÏÌĻÍ ÎÅÂÏÍȢ 
:ÜĤÔÉÔÕ ÎÁÄ ÎþÍ 
ÔÅÎÔÏ ËÒÜÔ ÐÒÅÂÒÁÌÁ 
.ÁÄÜÃÉÁ -ÉÌÁÎÁ 
£ÉÍÅéËÕȢ .ÜĤ 
ÆÁËÕÌÔÎĻ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÓÁ 
ÔÁË ÓÔÁÌ ÓĭéÁÓĩÏÕ 
ÔÒÅÔÉÅÈÏ ÒÏéÎþËÁ 
festivalu 4ĻĿÄÅĐ 
ÎÏÖĻÃÈ ÍÅÎĤþÎ. 

(ÅËÔÉÃËĻ ÚÁéÉÁÔÏË 

/ ρφȡππ ÓÁ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÐÏÍÁÌÙ ÚÁéþÎÁÌ ÒÏÚÂÉÅÈÁĩȢ 
-ÉÍÏÖÌÜÄÎÙ ÓÅËÔÏÒ ÓÁ ÐÏÓÔÕÐÎÅ ÕÄÏÍÜÃĐÏÖÁÌ Ö ÎÁĤÏÍ 
ÐÁÒéþËÕȟ ËÅì ÓÁ ÚÒÁÚÕ ÚÁéÁÌÏ ÚÍÒÜËÁĩȢ 0ÏéÁÓÉÅ ÎÅÚÏÓÔÁÌÏ 
ÎÉé ÄÌĿÎï ÓÖÏÊÅÊ ÐÏÖÅÓÔÉ Á ÔÁË ÁËÏ ÍÉÎÕÌĻ ÒÏËȟ ÔÅÓÎÅ ÐÏ 
zaéÁÔþ ÆÅÓÔÉÖÁÌÕ ÓÁ ÓÐÕÓÔÉÌ ÓÉÌÎĻ ÄÜĿìȢ -ÉÍÏÖÌÜÄËÙ ÓÁ ÖĤÁË 
ÎÅÄÁÌÉ ÏÄÒÁÄÉĩ Á ÚÁ ÐÏÍÏÃÉ ÕÓÐÏÒÉÁÄÁÔÅċÏÖ ÓÁ ÒĻÃÈÌÏ 
ÐÒÅÓÕÎÕÌÉ ÄÏÖÎĭÔÒÁȢ  

FSEV Fest ide cez 
ĿÁÌĭÄÏË 

Dekanka FSEV, 
profesorka Silvia 
-ÉÈÜÌÉËÏÖÜȟ ÁÊ tento 
ÒÏË ÕËÜÚÁÌÁ ÓÖÏÊÅ 
ËÕÃÈÜÒÓËÅ ÕÍÅÎÉÅ Á 
pripravila  ĤÐÅÃÉÁÌÉÔÙȟ 
ÎÁ ËÔÏÒï ÓÁ ËÁĿÄïÍÕ 
zbiehali slinky. Komu 

ÐÏ ÈÅËÔÉÃËÏÍ ÚÁéÉÁÔËÕ ÆÅÓÔÉÖÁÌÕ ÖÙÈÌÁÄÌÏȟ ÍÏÈÏÌ 
ÏÃÈÕÔÎÁĩ ËĭÓÏË Ú ÄÅËÁÎËÉÎÈÏ ÂĖéÉËÁȟ Ú ÔÈÁÊÓËĻÃÈ 
ĤÐÅÃÉÁÌþÔ ÁÌÅÂÏ ÄÏÍÜÃÉÃÈ ËÏÌÜéÉËÏÖȢ !ÂÙ ÖĤÅÔËÙ ÔÉÅÔÏ 
ÄÏÂÒÏÔÙ ÂÏÌÏ éþÍ ÚÁÐÉĩȟ ÕÓÐÏÒÉÁÄÁÔÅÌÉÁ ÎÅÚÁÂÕÄÌÉ ÎÁ 
ÄÏÂÒÅ ÖÙÃÈÌÁÄÅÎï ÐÉÖÅéËÏȟ éÉ ËÏÆÏÌÕ ÚÁ ċÕÄÏÖĭ ÃÅÎÕȢ 

4ÁËÔÏ ÐÏÓÉÌÎÅÎþ ÈÏÓÔÉÁ ÓÁ ÍÏÈÌÉ Ö NGO sektore 
ÉÎÆÏÒÍÏÖÁĩ Ï ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÚÁÕÊþÍÁÖÅÊ ÓÔÜĿÅ éÉ ÐÒþÌÅĿÉÔÏÓÔÉ 
ĤÔÕÄÏÖÁĩ Ö ÚÁÈÒÁÎÉéþ ÐÏéÁÓ ÌÅÔÎĻÃÈ ÐÒÜÚÄÎÉÎȢ 0ÒþÊÅÍÎĻÍ 
ÓÐÅÓÔÒÅÎþÍ ÂÏÌÁ ÕÒéÉÔÅ éÁÊÏÖÜ ÍÉÅÓÔÎÏÓĩȟ Ö ktorej mohli  
ÆÁÊÎĤÍÅËÒÉ ÏÃÈÕÔÎÁĩ ÚÎÜÍÅȟ ÁÌÅ ÁÊ ÍÅÎÅÊ ÔÒÁÄÉéÎï éÁÊÅȢ 

SA-WA-DI-KA! 

6ÅċËĭ ÐÏÚÏÒÎÏÓĩ ÐĭÔÁÌÁ ÐÒÅÚÅÎÔÜÃÉÁ ÔÈÁÊÓËÅÊ ËÕÌÔĭÒÙȟ 
ËÔÏÒĭ ÎÅÏÂÉĤÉÅÌ ÈÜÄÁÍ ĿÉÁÄÎÙ Ú ÎÜÖĤÔÅÖÎþËÏÖ ÆÅÓÔÉÖÁÌÕȢ 
/ËÒÅÍ ÔÒÁÄÉéÎïÈÏ ÔÈÁÊÓËïÈÏ ÊÅÄÌÁ ÐÏÎĭËÁÌÁ ÍÎÏÈï 
ÚÁÕÊþÍÁÖï ÁËÔÉÖÉÔÙȢ 4þȟ ËÔÏÒþ ÓÅÍ ÚÁÖþÔÁÌÉȟ ÓÉ ÍÏÈÌÉ ÚÁËĭÐÉĩ 
ÏÒÉÇÉÎÜÌÎÅ ÓÕÖÅÎþÒÙ ÐÒÉÁÍÏ Ú Thajska alÅÂÏ ÚÉÓÔÉĩȟ ÁËÏ ÓÁ 
ÉÃÈ ÍÅÎÏ ÐþĤÅ Ö ÔÈÁÊéÉÎÅȢ 5ÒéÉÔÅ ÚÁÕÊÁÌ ÁÊ ÐÜÎȟ ËÔÏÒĻ 
ÖÙÔÖÜÒÁÌ ÚÏ ÚÅÌÅÎÉÎÙ ĭĿÁÓÎï ÕÍÅÌÅÃËï ÄÉÅÌÁȢ 5ÓÍÉÅÖÁÎþ 
4ÈÁÊéÁÎÉÁ ÔÁËÔÉÅĿ ÎÅÚÁÂÕÄÌÉ ÕËÜÚÁĩȟ ÁËÏ ÓÁ ÓÐÒÜÖÎÅ ÈĻÂÁĩ 
v rytme hudby z ich domoviny.  

4ÁÎÅÃ Ǫ ĤÐÏÒÔ 

+ÔÏ ÓÉ ÐÏÔÒÅÂÏÖÁÌ ÖÙÂÉĩ ÅÎergiu, mal na FSEV feste 
ÍÎÏÈÏ ÐÒþÌÅĿÉÔÏÓÔþȢ 
O ρχȡππ ÚÁéÁÌ ÄÌÈÏ 
ÏéÁËÜÖÁÎĻ ÓÔÏÌÎÏ-
ÆÕÔÂÁÌÏÖĻ ÔÕÒÎÁÊȢ (ÏÃÉ ÓÁ 
ÎÁÐßÔÉÅ ÄÁÌÏ ËÒÜÊÁĩȟ 
v ÓËÕÔÏéÎÏÓÔÉ ÐÌÁÔÉÌÏ 
heslo: ȵ.ÉÅ ÊÅ ÄĖÌÅĿÉÔï 
ÖÙÈÒÁĩ ÁÌÅ ÚĭéÁÓÔÎÉĩ ÓÁȰȢ 
/ÄÖÜĿÌÉÖÃÉ ÍÏÈÌÉ ÔÁËÉÓÔÏ 
ÖÙÓËĭĤÁĩ ȵÓÌÁÃËÌÉÎÅȰȟ éÏ 
nie je ÎÉé ÉÎïȟ ÁËÏ 
chodenie po popruhu 
natiahnutom medzi 
dvoma stromami. Kto 
ÎÁÏÐÁË ÕÐÒÅÄÎÏÓÔĐÕÊÅ 
ÔÁÎÅéÎï ÒÙÔÍÙȟ ÓÉ ÕÒéÉÔÅ 
ÐÒÉĤÉÅÌ ÎÁ ÓÖÏÊÅȟ ËÅì ÓÁ ÓÐÕÓÔÉÌ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÅÔÈÎÏ ÔÁÎÃÏÖȢ  
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Shopping & mopping  

&ÁÎĭĤÉËÏÖÉÁ ÄÏÂÒïÈÏ éþÔÁÎÉÁ ÕÒéÉÔÅ ÎÅÏÂÉĤÌÉ ÎÁÐÒÜÚÄÎÏ 
ÐÒÉ ÎÜÖĤÔÅÖÅ ÂÁÚÜÒÕ ËÎþÈȢ $ÖÁ ÓÔÜÎËÙ ÐÏÎĭËÁÌÉ ÚÁÕÊþÍÁÖï 
ËÎÉĿÎï ÔÉÔÕÌÙ ÚÁ ÓËÕÔÏéÎÅ ċÕÄÏÖï ÃÅÎÙȢ .ÅÍÏĿÎÏ 
ÖÙÎÅÃÈÁĩ ÁÎÉ ÎÁ ÂÌĤþ ÔÒÈ ÎÁĤÅÊ ÄÏËÔÏÒÁÎÄËÙ 4ÉÎÙ 

'ÁĿÏÖÉéÏÖÅÊȟ Ö ËÔÏÒÏÍ ÓÉ ÎÜÖĤÔÅÖÎþÃÉ ÍÏÈÌÉ ÚÁËĭÐÉĩ ÒĖÚÎÅ 
ÍÏĿÎï ÁÊ ÎÅÍÏĿÎï ÖĻÒÏÂËÙȢ 4ÅÓÎÅ ÐÏ ÐÏÌ ĤÉÅÓÔÅÊ ÓÁ 
ÒÏÚÂÅÈÌÁ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÜÌÎÁ ÁËÃÉÁ Ó ÎÜÚÖÏÍ ȵ:ÅÌÅÎÜ 
ÈÌÉÁÄËÁȰȢ :ÁÒÙÔþ ÍÉÌÏÖÎþÃÉ ÐÒþÒÏÄÙ ÎÁ éÅÌÅ Ó ÎÁĤþÍ 
ÄÏËÔÏÒÁÎÄÏÍ -ÁÔĭĤÏÍ IÕÐËÏÍ ÖÙéÉÓÔÉÌÉ ÏËÏÌÉÅ ĤËÏÌÙ ÏÄ 
odpadkov. A ÎÅÂÏÌÏ ÉÃÈ ÍÜÌÏ - ÎÁÚÂÉÅÒÁÌÉ ÐÌÎĻÃÈ ĤÅÓĩ 
ÖÒÉÅÃȟ ÚÁ éÏ ÉÍ ÐÁÔÒþ ÎÜĤ ÒÅĤÐÅËÔ Á ÖìÁËÁȢ !Ë ÓÁ ÎÉÅËÔÏ 
chce k ÖĻÎÉÍÏéÎïÍÕ ÐÒÏÊÅËÔÕ :ÅÌÅÎÅÊ ÈÌÉÁÄËÙ ÐÒÉÄÁĩȟ 
ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ÁËÃÉÅ ÎÜÊÄÅ ÎÁ ÉÃÈ ÆÁÃÅÂÏÏËÏÖÅÊ ÓÔÒÜÎËÅȢ 

6ÙÊÁÄÒÉ ÓÖÏÊ ÎÜÚÏÒȦ 

Ak mali 
ĤÔÕÄÅÎÔÉ ÐÏÃÉÔȟ 
ĿÅ ÉÃÈ ÐÏéÁÓ 
semestra nikto 
ÎÅÐÏéĭÖÁ 
alebo len 
ÃÈÃÅÌÉ ÎÉÅéÏ 
ÏÄËÜÚÁĩ 
svojim 
kolegom 
éÉ profesorom, 
ÓÐÒÜÖÕ ÍÏÈÌÉ ÚÁÎÅÃÈÁĩ Ö ÁÎÏÎÙÍÎÅÊ ÓÃÈÒÜÎËÅȢ 3ÖÏÊÅ 
ÏÄËÁÚÙ ÍÏÈÌÉ ÐÒÉÐÎĭĩ ÁÊ ÎÁ ÎÜÓÔÅÎËÕ Á  verejne tak 
ÐÏìÁËÏÖÁĩ ÓÖÏÊÉÍ ÓÐÏÌÕĿÉÁËÏÍ ÁÌÅÂÏ ÏÒÇÁÎÉÚÜÔÏÒÏÍ 
&3%6 ÆÅÓÔÕ ÚÁ ÊÅÈÏ ÖÙÄÁÒÅÎĻ ÐÒÉÅÂÅÈȢ  

.ÉÅéÏ ÐÒÅ ÍÉÌÏÖÎþËÏÖ ÄÉÓËÕÓÉþ  

+ÒÜÔËÏ ÐÏ ÓÉÅÄÍÅÊ ÈÏÄÉÎÅ ÖÅéÅÒ ÓÁ ÓÐÕÓÔÉÌÏ ÐÒÅÍÉÅÔÁÎÉÅ 
EUROcineȢ 4ÅÎÔÏ ÐÒÏÊÅËÔ ÎÁ ÎÁĤÅÊ ÆÁËÕÌÔÅ ÆÕÎÇÕÊÅ ÕĿ 
ÄÌÈĤÉÅ ÏÂÄÏÂÉÅ Á ÎÁĤÉÅÌ ÓÉ ÍÎÏÈÏ ÆÁÎĭĤÉËÏÖ ÁÊ ÍÉÍÏ ÎÅÊȢ 
0ÒÁÖÉÄÅÌÎï ÐÒÅÍÉÅÔÁÎÉÅ ËÖÁÌÉÔÎĻÃÈ ÆÉÌÍÏÖ Á ÎÜÓÌÅÄÎÜ 
diskusia sa v aule uskutoéĐÕÊÅ ËÁĿÄï ÄÖÁ ÔĻĿÄÎÅȢ 
&ÅÓÔÉÖÁÌÏÖÜ ÐÒÏÊÅËÃÉÁ Á ÄÉÓËÕÓÉÁ ÂÏÌÉ ÎÁ ÁËÔÕÜÌÎÕ ÔïÍÕ 
ȵ0ÒÅéÏ Óĭ ÚÁéÌÅÎÅÎþ 2ĕÍÏÖÉÁ Ö ÓÐÏÌÏéÎÏÓÔÉ ÎÅÖÉÄÉÔÅċÎþȩ". 
6ÅÒÅÊÎÏÓĩ ÚÁĩÁĿÅÎÜ ÓÔÅÒÅÏÔÙÐÎÏÕ ÐÒÅÄÓÔÁÖÏÕ 
o ËÁÔÁÓÔÒÏÆÜÌÎÙÃÈ ÐÏÄÍÉÅÎËÁÃÈ Ö ÏÓÁÄÜÃÈ ÔÏÔÉĿ 
ĭÓÐÅĤÎĻÃÈ 2ĕÍÏÖ éÁÓÔÏ ÐÒÅÈÌÉÁÄÁ.  

3ÏÍ 2ĕÍ Á ÓÏÍ ÎÁ ÔÏ ÈÒÄĻ 

FSEV Fest poctili 
ÓÖÏÊÏÕ ÎÜÖĤÔÅÖÏÕ 
ÚÁÕÊþÍÁÖþȟ ĭÓÐÅĤÎþ 
a ÈÒÄþ 2ĕÍÏÖÉÁȢ 

S ÎÜÖĤÔÅÖÎþËÍÉ 
festivalu 

a %52/ÃÉÎÅȟ ÐÒÉĤÌÁ 
ÄÉÓËÕÔÏÖÁĩ ÂĻÖÁÌÜ 
ÓÐÌÎÏÍÏÃÎÅÎËÙĐÁ 
ÖÌÜÄÙ ÐÒÅ ÒĕÍÓËÅ 
ËÏÍÕÎÉÔÙ +ÌÜÒÁ 

/ÒÇÏÖÜÎÏÖÜȟ ÒÉÁÄÉÔÅċËÁ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ jÕÄÉÁ ÐÒÏÔÉ ÒÁÓÉÚÍÕ 
)ÒÅÎÁ "ÉÈÜÒÉÏÖÜȟ ÄÉÐÌomat Stano Daniel a ÎÅÒĕÍȟ 
ÇÅÎÅÒÜÌÎÙ ÒÉÁÄÉÔÅċ &ÏÎÄÕ ÓÏÃÉÜÌÎÅÊ ÐÏÍÏÃÉȟ -ÁÒÅË (ÏÊÓþËȢ 
0Ï ÐÒÅÍÉÅÔÎÕÔþ ÄÖÏÃÈ ËÒÜÔËÙÃÈ ÆÉÌÍÏÖ Okamih optimizmu 
a I am a Roma ÓÁ ÒÏÚÐÒĭÄÉÌÁ ÚÁÕÊþÍÁÖÜ ÄÉÓËÕÓÉÁȢ .ÅÔĻËÁÌÁ 
sa len predsudkov a ÓÔÅÒÅÏÔÙÐÏÖȟ ËÔÏÒï ÓÁ ÓÐÜÊÁÊĭ 
s 2ĕÍÓËÏÕ ÍÅÎĤÉÎÏÕȟ ÁÌÅ ÁÊ ÃÈĻÂÁÊĭÃÅÊ ÃÅÌÏÓÐÏÌÏéÅÎÓËÅÊ 
ÄÏÈÏÄÙ Ï ÓÏÃÉÜÌÎÅÊ ÉÎËÌĭÚÉÉ ÃÈÕÄÏÂÎĻÃÈ 2ĕÍÏÖ Á 
ÚÌÅÐĤÅÎÉÁ ÓÐÏÌÕĿÉÔÉÁ 2ĕÍÓËÅÊ ÍÅÎĤÉÎÙ Ó majoritou. 
3ËÕÔÏéÎÅ ÚÁÕÊþÍÁÖÜ ÂÏÌÁ ÏÓÏÂÎÜ ÓËĭÓÅÎÏÓĩ ÈÏÓÔþȢ +ÅìĿÅ 
ÉÄÅ Ï ĭÓÐÅĤÎĻÃÈ ċÕÄþȟ Óĭ ÖÎþÍÁÎþ ÓËĖÒ ÁËÏ ÃÕÄÚÉÎÃÉ ÎÅĿ 
2ĕÍÏÖÉÁȢ 4Ï ÊÅ ÚÜÒÏÖÅĐ ÖÙÄÁÒÅÎĻ ÐÒþËÌÁÄ ÔÏÈÏȟ ĿÅ ÍÎÏÈþ 
3ÌÏÖÜÃÉ ÓÉ ÅĤÔÅ ÁÊ ÄÎÅÓ 2ĕÍÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÕÊĭ ÁËÏ éÌÏÖÅËÁ 
ĿÉÊĭÃÅÈÏ Ö ÏÓÁÄÅȟ ÈÏÃÉ Ö ÓËÕÔÏéÎÏÓÔÉ ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕ ĿÉÊÅ 
v ÏÓÁÄÜÃÈ ÉÂÁ ÔÒÅÔÉÎÁ 2ĕÍÏÖȢ ªÓÐÅĤÎïÈÏ 2ĕÍÁ ÖÎþÍÁÊĭ 
ÓËĖÒȟ ÁÌÅÂÏ ÍÏĿÎÏ ÒÁÄĤÅÊȟ ÁËÏ £ÐÁÎÉÅÌÁ éÉ 4ÁÌÉÁna. 
Premietanie a ÄÉÓËÕÓÉÁȟ ÔÒÖÁÊĭÃÁ ÂÅÚÍÜÌÁ ÔÒÉ ÈÏÄÉÎÙȟ ÍÁÌÁ 
ÖÅċËĻ ĭÓÐÅÃÈ Á ÓËÏÎéÉÌÁ ÓÁ ÁĿ Ï ÄÅÓÉÁÔÅÊ ÈÏÄÉÎÅ ÖÅéÅÒȟ 
ËÅÄÙ ÓÁ ÕËÏÎéÉÌ ÁÊ ÃÅÌĻ ÆÅÓÔÉÖÁÌȢ 

IÏÓËÏÒÏ ÏÐßĩȦ 

!Ê ÎÁÐÒÉÅË ÔÏÍÕȟ ĿÅ ÐÏéÁÓÉÅȟ ÔÁËȟ ÁËÏ ÁÊ ÍÉÎÕÌĻ ÒÏËȟ 
ÎÅÖÙĤÌÏ ĭÐÌÎÅ ÐÏÄċÁ ÐÒÅÄÓÔÜÖȟ &3%6 ÆÅÓÔ ÍÁÌ ÖÅċËĻ 
ĭÓÐÅÃÈȢ 0ÏÔÖÒÄÚÕÊÅ ÔÏ ÁÊ ÍÎÏĿÓÔÖÏ ÚÁÕÊþÍÁÖĻÃÈ ÈÏÓÔþ Á 
ÎÜÖĤÔÅÖÎþËÏÖȟ ÍÅÄÚÉ ËÔÏÒĻÍÉ ÎÅÂÏÌÉ ÌÅÎ ĤÔÕÄÅÎÔÉ &3%6 ÁÌÅ 
ÁÊ ÒĖÚÎÅ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȢ :ÏÓÔÜÖÁ ÕĿ ÌÅÎ ÖÅÒÉĩȟ ĿÅ ÁÊ ÔÅÎ 
ÎÁÓÌÅÄÕÊĭÃÉ ÌÅÔÎĻ &ÅÓÔ ÂÕÄÅ ÍÉÎÉÍÜÌÎÅ ÔÁËĻ ĤĩÁÖÎÁÔĻȟ 
ÉÎĤÐÉÒÕÊĭÃÉ Á ÐÒÉÁÔÅċÓËĻȢ 5Ŀ ÔÅÒÁÚ ÓÁ ÖĤÁË ÔÅĤþÍÅ ÎÁ ÚÉÍÎĻ 
ÒÏéÎþË &3%6 ÆÅÓÔÕȟ ËÔÏÒĻ ÓÁ ÕÓËÕÔÏéÎþ ÎÁ ÐÏéÅÓĩ ρπȢ 
ÖĻÒÏéÉÁ ÖÚÎÉËÕ ÎÁĤÅÊ ÆÁËÕÌÔÙȢ 6 ÄÉÜÒÏÃÈ Á ËÁÌÅÎÄÜÒÏÃÈ ÓÉ 
ÈÎÅì ÖĤÅÔÃÉ ÏÚÎÁéÔÅ  ςτȢ ÏËÔĕÂÅÒ ςπρςȟ ËÅÄÙ ÓÁ 
ÕÓËÕÔÏéÎþ ìÁÌĤÉÁ ÖĻÎÉÍÏéÎÜ ÁËÃÉÁ ÐÒÅ ÖĻÎÉÍÏéÎĻÃÈ 
ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ &3%6Ȣ 

MÁÔĭĤ 3ÌÏÂÏÄÁ 
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-ÉÍÏÖÌÜÄËÙ ÎÁ &3%6 &ÅÓÔÅ 

3ÔÜÌÏÕ ÓĭéÁÓĩÏÕ &3%6 &ÅÓÔÕ ÓÁ ÓÔÁÌÉ ÐÒÅÚÅÎÔÜÃÉÅ 
ÍÉÍÏÖÌÜÄÎÙÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉþȟ ËÔÏÒï ÍÏÈÌÉ ÎÜÖĤÔÅÖÎþÃÉ ÕĿ 
ÔÒÁÄÉéÎÅ ÎÜÊÓĩ ÎÁ ÃÈÏÄÂÅ ªÓÔÁÖÕ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÐÏÌÉÔÉËÙ 
a ÅËÏÎĕÍÉÅȢ £ÔÕÄÅÎÔÏÍ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÉ ÒĖÚÎÅ ÁËÔÉÖÉÔÙȟ 
kampane a ÍÏĿÎÏÓÔi, o ËÔÏÒĻÃÈ ÓÁ Ö ËÁĿÄÏÄÅÎÎÏÍ ÚÈÏÎÅ 
éÁÓÔÏËÒÜÔ ÎÅÄÏÚÖÅÄÉÁȢ :ÜÕÊÅÍÃÏÖÉÁ ÍÏÈÌÉ ÚþÓËÁĩ ÁÊ 
ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Ï ÓÔÜĿÁÃÈ Ö ÔÅÊ ËÔÏÒÅÊ ÍÉÍÏÖÌÜÄÎÅÊ 
ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉþȢ 

3ÖÏÊÅ ÚÁÓÔĭÐÅÎÉÅ ÍÁÌÉ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ÁËÏ IÌÏÖÅË Ö 
ÏÈÒÏÚÅÎþȟ 3') ɉ$ÅÍÁÇÏÇȢÓËɊȟ 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ 
International éÉ #ÅÎÔÒÕÍ ÐÒÅ ÖĻÓËÕÍ ÅÔÎÉÃÉÔÙ Á 
ËÕÌÔĭÒÙȢ ªéÁÓÔÎþÃÉ ÆÅÓÔÉÖÁÌÕ ÍÏÈÌÉ ÓÔÒÅÔÎĭĩ ÁÊ ÚÜÓÔÕÐÃÏÖ 
%ÕÒĕÐÓËÅÊ ËÏÍÉÓÉÅ ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕȟ .ÁÄÜÃÉÅ -ÉÌÁÎÁ 
£ÉÍÅéËÕ éÉ ÓÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÐÏÂÏéËÙ éÅÓËÅÊ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ 
IÌÏÖñË Ö ÔþÓÎÉȢ 3ÖÏÊ ÓÔÜÎÏË ÔÕ ÍÁÌÁ ÁÊ £ÔÕÄÅÎÔÓËÜ ÒÁÄÁ 
ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËĖÌ 32 (£26£ 32Ɋ éÉ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÅÌÉÁ 
ÃÅÌÏÕÎÉÖÅÒÚÉÔÎïÈÏ !ËÁÄÅÍÉÃËïÈÏ ÓÅÎÜÔÕ 5+ z 
ÖÉÁÃÅÒĻÃÈ ÆÁËĭÌÔȢ 4ÁËÉÓÔÏ ÎÅÍĖĿÅÍÅ 
ÎÅÓÐÏÍÅÎĭĩ ÄÏÂÒÅ ÚÎÜÍÙ AIESECȟ ËÔÏÒĻ 
ÐÏÄÐÏÒÕÊÅ ÍÎÏÈÏ ĤÔÕÄÅÎÔÓËĻÃÈ ÁËÔÉÖþÔȢ 

4ÅÎÔÏ ÐÒÉÅÓÔÏÒ ÂÏÌ ÖÙÎÉËÁÊĭÃÏÕ 
ÐÒþÌÅĿÉÔÏÓĩÏÕ ÎÁ ÚþÓËÁÎÉÅ ÃÅÎÎĻÃÈ 
ÉÎÆÏÒÍÜÃÉþ Ï ÚĭéÁÓÔÎÅÎĻÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÜÃÈȢ 
.ÁÐÒþËÌÁÄ $ÅÍÁÇÏÇȢÓË ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ 
ÓÔÜĿþ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ ÐÏÎĭËÁ ÍÏĿÎÏÓĩ 
ÚÄÏËÏÎÁÌÉĩ ÓÉ ÓÖÏÊÅ ÖÅÄÏÍÏÓÔÉ Á ÖÙÕĿÉĩ 
ÉÃÈ Ö ÐÒÁØÉ ÐÒÉ ÏÖÅÒÏÖÁÎþ ÖĻÒÏËÏÖ 
politikov.  ɉ0ÏÚÒÉÔÅ ÒÕÂÒÉËÕ 3ÔÜĿÅ ÎÁ 
str.36) 

 £26£ 32  ÓÁ ÓÐÏÌÕ Ó  !ËÁÄÅÍÉÃËĻÍ 
ÓÅÎÜÔÏÍ 5+ ÓÎÁĿÉÌÉ ÚÖĻĤÉĩ ÚÜÕÊÅÍ 
ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ Ï ÔÏȟ éÏ ÓÁ ÄÅÊÅ ÎÁ ÉÃÈ ĤËÏÌÅȢ 
:ÁÕÊþÍÁÖÜ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁ Maxman 
Consultants   ÐÏÎĭËÁ ÎÉÅÌÅÎ ÚÁÕÊþÍÁÖï 
ÐÒÅÄÎÜĤËÙ Ö ÒÜÍÃÉ -ÁØÍÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 
ÁÌÅ ÁÊ ÕÍÅÌÅÃËï ÖĻÓÔÁÖÙȢ .Á -ÁØÍÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ĤÔÕÄÅÎÔÉ 
ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËĖÌ ÚþÓËÁÖÁÊĭ ÄÏÐÌÎËÏÖï ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ 
a ÓËĭÓÅÎÏÓÔÉ Ú ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÕȟ Á ÔÏ ÐÒÉÁÍÏ ÏÄ ÏÄÂÏÒÎþËÏÖ 
z praxe. 

-ĖĿÅ ÓÁ ÚÄÁĩȟ 
ĿÅ IÌÏÖñË 
v ÔþÓÎÉ 
a IÌÏÖÅË 
v ÏÈÒÏÚÅÎþ ÊÅ 
ÊÅÄÎÁ Á ÔÜ ÉÓÔÜ 
ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁȟ 
no opak je 
pravdou. 
IÌÏÖñË Ö ÔþÓÎÉ 
Slovensko je sloveÎÓËÏÕ ÐÏÂÏéËÏÕ éÅÓËÅÊ ÈÕÍÁÎÉÔÜÒÎÅÊ Á 
ÒÏÚÖÏÊÏÖÅÊ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȟ ËÔÏÒÜ ÓÁ ÚÁÍÅÒÉÁÖÁ ÎÁÊÍß ÎÁ 
ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÕ ÓÏÃÉÜÌÎÅÈÏ ÖÙÌĭéÅÎÉÁ ÒĕÍÓËÙÃÈ ÌÏËÁÌþÔ ÎÁ 
3ÌÏÖÅÎÓËÕȢ 0ÏÎĭËÁÌÁ ÎÉÅÌÅÎ ÚÁÕÊþÍÁÖï ÓÔÜĿÅȟ ÁÌÅ ÁÊ 
ÄÏÂÒÏÖÏċÎþÃÔÖÏȢ IÌÏÖÅË Ö ÏÈÒÏÚÅÎþ ÃÈÃÅ ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ 
ÖÚÄÅÌÜÖÁÃþÃÈ Á ÏÓÖÅÔÏÖĻÃÈ ÁËÔÉÖþÔ ĭéÉÎÎÅ ÐÏÍÜÈÁĩ 
ċÕìÏÍȟ ËÔÏÒþ ÔÒÐÉÁ ÄĖÓÌÅÄËÁÍÉ ÖÏÊÎÏÖĻÃÈ ËÏÎÆÌÉËÔÏÖȟ 
ÐÒþÒÏÄÎĻÃÈ ËÁÔÁÓÔÒÏÆ Á ÁÕÔÏÒÉÔÜÒÓËÙÃÈ ÒÅĿÉÍÏÖȢ  4ÜÔÏ 
ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁ ÊÅ ÉÄÅÜÌÎÁ ÐÒÅ ËÁĿÄïÈÏȟ ËÔÏ ÓÁ ÚÁÕÊþÍÁ Ï 
ÄÏÂÒÏÖÏċÎþÃÔÖÏ ÎÉÅÌÅÎ ÄÏÍÁȟ ÁÌÅ ÁÊ Ö ÚÁÈÒÁÎÉéþȢ 3ËÕÔÏéÎÅ 
ÚÁÕÊþÍÁÖÜ ÂÏÌÁ ÐÒÅÚÅÎÔÜÃÉÁ ÐÏÍÅÒÎÅ ÍÜÌÏ ÚÎÜÍÅÊ 

ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ /ÂéÁÎȟ ÄÅÍÏËÒÁÃÉÁ Á 
ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÏÓĩȟ ËÔÏÒÜ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ 
ÐÏÎĭËÁÌÁ ÍÏĿÎÏÓĩ ÚÁÐÏÊÉĩ ÓÁ ÄÏ 
ÐÒÏÇÒÁÍÕ :Á ĿÉÖÏÔ ÂÅÚ ÄÉÓËÒÉÍÉÎÜÃÉÅȢ 
0ÒÏÇÒÁÍ ÊÅ ÚÁÍÅÒÁÎĻ ÎÁ ÏÂéÉÁÎÓËÕ 
ËÏÎÔÒÏÌÕ ÆÕÎÇÏÖÁÎÉÁ ÖÅÒÅÊÎĻÃÈ 
ÉÎĤÔÉÔĭÃÉþ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÄÏÄÒĿÉÁÖÁÎÉÁ 
ċÕÄÓËĻÃÈ ÐÒÜÖ Á ÁÎÔÉÄÉÓËÒÉÍÉÎÜÃÉÅȢ 
/ÂéÁÎȟ ÄÅÍÏËÒÁÃÉÁ Á ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÏÓĩ  
ÚÜÒÏÖÅĐ ÖÅÄÉÅ ËÁÍÐÁĐ ȵIÏ ÎÉÅ ÊÅ 
ÔÁÊÎïȟ ÊÅ ÖÅÒÅÊÎïȰȟ ËÔÏÒÜ ÁÔÒÁËÔþÖÎÏÕ Á 
ÐÒÅÈċÁÄÎÏÕ ÆÏÒÍÏÕ ÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅ 
ÚÜËÏÎ Ï ÓÌÏÂÏÄÎÏÍ ÐÒþÓÔÕÐÅ Ë 
ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÜÍȢ 6ÅÒÅÊÎÏÓÔÉ ÓÁ  ÔÁË ÓÎÁĿþ 
ÖÙÓÖÅÔÌÉĩȟ ÁËÏȟ ÎÁ éÏ Á ËÏÈÏ ÓÁ ÐĻÔÁĩȢ 
/ÂéÁÎ ÓÁ ÔÉÅĿ ÄÏÚÖÉÅȟ éÏ ÒÏÂÉĩ Ö 
ÐÒþÐÁÄÅȟ ËÅì ĭÒÁÄ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÕ 
ÎÅÐÏÓËÙÔÎÅȢ *ÅÄÎÏÚÎÁéÎÅ ÕĿÉÔÏéÎÜ 
ÉÎÆÏÒÍÁéÎÜ ËÁÍÐÁĐ ÐÒÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ 
ÐÒÉÐÒÁÖÕÊĭÃÉÃÈ ÓÁ ÎÁ ÐþÓÁÎÉÅ 

ÚÜÖÅÒÅéÎĻÃÈ ÍÁÇÉÓÔÅÒÓËĻÃÈ éÉ ÂÁËÁÌÜÒÓËÙÃÈ ÐÒÜÃȦ 

.ÜÖĤÔÅÖÎþÃÉ ÍÏÈÌÉ ÎÁ ÐÒÅÚÅÎÔÜÃÉÜÃÈ ÚþÓËÁĩ ÍÎÏĿÓÔÖÏ 
ÚÁÕÊþÍÁÖĻÃÈ ÐÕÂÌÉËÜÃÉÉ éÉ ÂÕÌÌÅÔÉÎÏÖ Á ÐÏÒÏÚÐÒÜÖÁĩ ÓÁ ÓÏ 
ÚÜÓÔÕÐÃÁÍÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉþȢ 6 ÓÔÜÎËÕ 
ÚÁÓÔÕÐÕÊĭÃÏÍ %ÕÒĕÐÓËÕ ËÏÍÉÓÉÕ ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕ ÓÉ ÚÁÓÁ 
ÍÏÈÌÉ ÖÙÓËĭĤÁĩ ÓÖÏÊÅ ÖÅÄÏÍÏÓÔÉ Ï %ÕÒĕÐÓËÅÊ ĭÎÉÉ Á 
ÖÙÈÒÁĩ ÄÒÏÂÎï Ãeny. 

/ ÔÏÍȟ ĿÅ .'/ ÓÅËÔÏÒ ÍÜ ÎÁ &3%6 &ÅÓÔÅ  ÓÖÏÊÅ ÍÉÅÓÔÏȟ 
ÓÖÅÄéÉÌ ÎÁÊÍß ÖÙÓÏËĻ ÚÜÕÊÅÍ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȟ ËÔÏÒĻÃÈ ÓÁ Ö 
ÔÅÊÔÏ éÁÓÔÉ ÆÅÓÔÉÖÁÌÕ Ö ÉÓÔĻÃÈ ÍÏÍÅÎÔÏÃÈ ÚÄÒĿÉÁÖÁÌÏ 
ÄÏËÏÎÃÁ ÖÉÁÃȟ ÁËÏ ÐÒÉ ÖĻéÁÐÅ éÉ ÄÅËÁÎËÉÎĻÃÈ ÄÏÂÒÏÔÜÃÈȢ 
6ÅÒþÍÅȟ ĿÅ ÍÉÍÏÖÌÜÄËÙ ÓÉ ÎÜÊÄÕ ÃÅÓÔÕ ÁÊ ÎÁ ÂÕÄĭÃÉ ÒÏéÎþË 
&3%6 &ÅÓÔÕ Á ÏÂÏÈÁÔÉÁ ÔÁË ÐÒÅ ÎÜÓ ÕĿ ÔÒÁÄÉéÎĭ Á 
ÏÂċĭÂÅÎĭ  ĤÔÕÄÅÎÔÓËĭ ÁËÃÉÕȢ 

 -ÁÔĭĤ 3ÌÏÂÏÄÁ Á jÕÂÉÃÁ £ÉÍËÏÖÜ 
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 Boli sme pri tom 
RIPORTY Z KONFERENCIÍ 

&3%6 ÏĿÉÌÁ ËÖÁÌÉÔÁÔþÖÎÙÍÉ 
ÍÅÔĕÄÁÍÉ 

V ÊÁÎÕÜÒÉȟ ÅĤÔÅ ÐÏéÁÓ ÓËĭĤËÏÖïÈÏ ÏÂÄÏÂÉÁȟ &3%6 ÎÁ ÐÜÒ 
ÄÎþ ÏĿÉÌÁȢ 6 ÊÅÊ ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÃÈ ÓÁ ËÏÎÁÌ 8)Ȣ ÒÏéÎþË éÅÓËÏ-
ÓÌÏÖÅÎÓËÅÊ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÅ Ó ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎÏÕ ĭéÁÓĩÏÕ 

+ÖÁÌÉÔÁÔþÖÎÙ ÐÒþÓÔÕÐ Á ÍÅÔĕÄÙ 
ÖÏ ÖÅÄÜÃÈ Ï éÌÏÖÅËÕ ɉÓÏ 
skratkou QAK 2012). 
4ÏÈÔÏÒÏéÎÜ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁ ÎÉÅsla 
ÐÏÄÔÉÔÕÌ ȵ$ÉÖÅÒÚÉÔÁ Ö 
ÓÐÏÌÏéÅÎÓËĻÃÈ ÖÅÄÜÃÈȰ 
a ÖÅÎÏÖÁÌÁ ÓÁ ÓËÕÔÏéÎÅ 
ĤÉÒÏËïÍÕ ÓÐÅËÔÒÕ ÒĖÚÎÏÒÏÄÏÓÔÉȢ  

+ÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁ ÓÁ ËÏÎÜ ËÁĿÄĻ ÒÏË Á 
ÔÅÎÔÏ ÒÏéÎþË ÓÐÏÌÕÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÌÉ 

ĤÔÙÒÉ ÖÅÄÅÃËï ÐÒÁÃÏÖÉÓËÜ Ú Bratislavy a Prahy. FSEV bola 
jednou z nich a dala k ÄÉÓÐÏÚþÃÉÉ ÐÒÅÄÏÖĤÅÔËĻÍ ÐÒÉÅÓÔÏÒÙȟ 
i ËÅì Ö ÕĿĤÏÍ ËÒÕÈÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁéÎïÈÏ ÖĻÂÏÒÕ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÅ 
ÉÎÔÅÒÎþ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÉ &3%6 ÚÁÓÔĭÐÅÎÉÅ ÎÅÍÁÌÉȢ 0ÒÏÇÒÁÍ 
ÔÒÖÁÌ ÄÖÁ ÐÌÎï ÄÎÉ Á ÊÅÈÏ ÓĭéÁÓĩÏÕ ÂÏÌÏ ÄÅÖßĩ ÐÏÚÖÁÎĻÃÈ 
ÓÙÍÐĕÚÉþȟ ÊÅÄÅÎÜÓĩ ÔÅÍÁÔÉÃËĻÃÈ ÓÅËÃÉþ Á ÎÉÅËÏċËÏ 
ÐÌÅÎÜÒÎÙÃÈ ÖÙÓÔĭÐÅÎþ a workshopov.  

6ÙÓÔĭÐÉÌÉ ÁÊ ÖÉÁÃÅÒï éÌÅÎËÙ ª60%Ȣ !ÌÅØÁÎÄÒÁ 0ÏÌÜËÏÖÜ 
ÐÒÅÄÎÉÅÓÌÁ ÐÒþÓÐÅÖÏË ÐÒÉÐÒÁÖÏÖÁÎĻ Ö ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ 
s +ÁÔÁÒþÎÏÕ 3ÔÁÒÏĐÏÖÏÕ Ï ÍÏĿÎÏÓÔÉÁÃÈ ÕÐÌÁÔÎÅÎÉÁ 
ÍÅÔĕÄÙ ÐÒþÐÁÄÏÖÅÊ ĤÔĭÄÉÅȟ ËÔÏÒï ÉÌÕÓÔÒÏÖÁÌÁ ÎÁ 
problemaÔÉËÅ ÓÏÃÉÜÌÎÅÈÏ ÂĻÖÁÎÉÁȢ $ve doktorandky 
ª60% ÐÒÅÚÅÎÔÏÖÁÌÉ éÉÁÓÔËÏÖï ÚÉÓÔÅÎÉÁ ÓÖÏÊÈÏ 
ÄÉÚÅÒÔÁéÎïÈÏ ÖĻÓËÕÍÕȢ :ÕÚÁÎÁ /éÅÎÜĤÏÖÜ ÐÒÅÄÎÉÅÓÌÁ 
ÐÒþÓÐÅÖÏË Ó ÎÜÚÖÏÍ ȵ+ÒÉÔÉÃËÜ ÁÎÁÌĻÚÁ ÒÜÍÃÏÖ ÐÒÅ 
politiky rodovej rovnosti - ÊÅÊ ÍÏĿÎÏÓÔÉ Á ÌÉÍÉÔÙȰ Á Tina 
'ÁĿÏÖÉéÏÖÜ ÈÏÖÏÒÉÌÁ Ï ÎÅÆÏÒÍÜÌÎÏÍ ÖÙÕĿþÖÁÎþ ÒĕÍÓËÅÈÏ 
ÊÁÚÙËÁ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÎĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈȢ  

+ÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁ ÐÒÅÂÉÅÈÁÌÁ ÖÏ ÖÅċÍÉ ÄÏÂÒÅÊ ÁÔÍÏÓÆïÒÅ 
a ÓÔÒÅÔÌÏ ÓÁ ÎÁ ÎÅÊ ÖÅċÁ ÏÄÂÏÒÎþËÏÖ Ú ÒĖÚÎÙÃÈ ÏÂÌÁÓÔþ 
ÓÏÃÉÜÌÎÙÃÈ ÖÉÅÄ ÖÒÜÔÁÎÅ ÐÓÙÃÈÏÌĕÇÉÅȟ ÐÏÌÉÔÏÌĕÇÉÅȟ 
ÓÏÃÉÏÌĕÇÉÅȟ ÅÔÎÏÌĕÇÉÅȟ Á 
ìÁÌĤþÃÈȢ 6ĤÅÔËĻÃÈ ÓÐÜÊÁÌ 
ÚÜÕÊÅÍ Ï ÍÅÔĕÄÙ 
kvaÌÉÔÁÔþÖÎÅÈÏ ÖĻÓËÕÍÕȟ 
ËÔÏÒï ÅĤÔÅ ÓÔÜÌÅ ÂĻÖÁÊĭ 
v ÎÉÅËÔÏÒĻÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ 
ËÒÕÈÏÃÈ ÚÁÚÎÜÖÁÎïȢ 
+ÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁ ÕËÜÚÁÌÁȟ ÁËï 
ÐÅÓÔÒï ÍÏĿÎÏÓÔÉ 
ËÖÁÌÉÔÁÔþÖÎÙ ÖĻÓËÕÍ 
ÐÏÎĭËÁȢ .ÁÊÌÅÐĤÉÅ 
ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ÚþÓËÁÌÏ 
ÓÙÍÐĕÚÉÕÍ 'Ȣ "ÉÁÎÃÉÈÏ Ó 
ÔÉÔÕÌÏÍ ȵ+ÏċËÏ 
ÉÍÐÒÏÖÉÚÜÃÉÅ ÚÎÅÓÉÅ 
ËÖÁÌÉÔÁÔþÖÎÙ ÖĻÓËÕÍȰȟ ËÔÏÒïÈÏ ÎÜÚÏÖ ÊÅ ÓÙÍÂÏÌÉÃËĻ ÐÒÅ 
ÃÅÌĻ ÐÒÏÇÒÁÍȢ .Á ÚÜËÌÁÄÅ ÖĻÓÌÅÄËÏÖ ÚþÓËÁÎĻÃÈ Ú 
ÄÏÔÁÚÎþËÏÖ ÂÏÌÁ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁ  ÈÏÄÎÏÔÅÎÜ ÖÅċÍÉ ÐÏÚÉÔþÖÎÅȢ 
/ÒÇÁÎÉÚÁéÎï ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÅ ÚþÓËÁÌÏ ÐÒÉÅÍÅÒÎĭ ÚÎÜÍËÕ 
1,44 (1 ɀ ÎÁÊÖÙĤĤÉÁȟ υ ɀ ÎÁÊÎÉĿĤÉÁɊȢ .Á ÏÔÜÚËÕȟ éÉ 
konferenciÁ ÓÐÌÎÉÌÁ ÏéÁËÜÖÁÎÉÁȟ   ÖßéĤÉÎÁ ċÕÄþ ÏÄÐÏÖÅÄÁÌÁ 
ÐÏÚÉÔþÖÎÅȟ éþÍ ÓÉ ÚþÓËÁÌÁ ÚÎÜÍËÕ ρȟωτ ÚÁ ÓÐÏËÏÊÎÏÓĩȢ 
0ÒÅÄÐÏËÌÁÄÜÍȟ ĿÅ ÄÒÏÂÎÜ ÎÅÓÐÏËÏÊÎÏÓĩ ÍĖĿÅ ÓĭÖÉÓÉÅĩ 
s ÔĻÍȟ éÏ ÊÅ ÚÜÒÏÖÅĐ ÁÊ ÎÁÊÖßéĤþÍ ÌÜËÁÄÌÏÍ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÅȡ 
ÒĖÚÎÏÒÏÄÏÓĩÏÕȢ  4ïÍÙ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ÐÒþÓÐÅÖËÏÖ ÓÁ ÔĻËali 
ÖĤÅÔËïÈÏ ÍÏĿÎïÈÏ ÏÄ ÒÏÚÖÏÊÏÖÅÊ ÐÏÍÏÃÉȟ ÔÅÒïÎÎÅÈÏ 
ÖĻÓËÕÍÕ Ö ÒĕÍÓËÙÃÈ ÏÓÁÄÜÃÈȟ ÏÔÜÚËÅ ÖÅËÏÖÅÊ ÈÒÁÎÉÃÅ ÐÒÉ 
ÕÍÅÌÏÍ ÏÐÌÏÄÎÅÎþȟ ÁĿ ÐÏ ÔÌÍÏéÅÎÉÅ ÐÒÉ ĿÉÁÄÏÓÔÉ Ï azyl. 
6ÙÓÏËĭ ÍÉÅÒÕ ÒĖÚÎÏÒÏÄÏÓÔÉ ÍÏĿÎÏ ÈÏÄÎÏÔÉĩ Ú ÄÖÏÃÈ 
ÐÏÈċÁÄÏÖȢ .Á ÊÅÄÎÅÊ ÓÔÒÁÎÅ ÊÅ ÖÙÎÉËÁÊĭÃÏÕ ÕËÜĿËÏÕ ÔÏÈÏȟ 
ÁËï ĤÉÒÏËï Óĭ ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÓÏÃÉÜÌÎÙÃÈ ÖÉÅÄ Á ËÏÎËÒïÔÎÅ 
ËÖÁÌÉÔÁÔþÖÎÅÈÏ ÖĻÓËÕÍÕ Ö nich. Po metodologickej 
ÓÔÒÜÎËÅ ÐÒÅÔÏ ÍÏÈÌÁ ÂÙĩ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁ ÐÒÅ ÖĤÅÔËĻÃÈ 
ÖÅċËĻÍ ÚÄÒÏÊÏÍ ÉÎĤÐÉÒÜÃÉÅȢ : ÏÂÓÁÈÏÖïÈÏ ÈċÁÄÉÓËÁ ÊÕ 
ÖĤÁË ÔÉÅĿ ÍÏĿÎÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÚÏÖÁĩ ÁËÏ ȵÚ ËÁĿÄïÈÏ ÒÏĿËÕ 
ÔÒÏĤËÕȰȢ 
0ÏËÒÙÔĻÃÈ ÂÏÌÏ 
ÖÅċÁ ÔïÍȟ ĿÉÁÄÎÁ 
ÖĤÁË ÎÅÂÏÌÁ 
ÓÐÒÁÃÏÖÁÎÜ 
komplexne. Hoci 
samo osebe to 
ÎÅÍÕÓþ ÂÙĩ 
ÈÏÄÎÏÔÅÎï ÁËÏ 
ÎÅÇÁÔþÖÕÍȟ 
ĭéÁÓÔÎþÃÉ ÂÙ ÍÁÌÉ 
ÂÙĩ ÎÁ ÔÏ ÖÏÐÒÅÄ 
ÐÒÉÐÒÁÖÅÎþȢ  

.ÁÊÂÌÉĿĤþ ÒÏéÎþËȟ 1!+ ςπρσȟ ÓÁ ÂÕÄÅ ËÏÎÁĩ ςψȢ ɀ 
29.1.2013 v Olomouci s podtitulom "Hranice normality". 
"ÌÉĿĤÉÅ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ ÎÜÊÄÅÔÅ ÎÁ 
http://www.contexo.cz/qakonference2013 . +ÁĿÄïÍÕ ÓÏ 
ÚÜÕÊÍÏÍ Ï ËÖÁÌÉÔÁÔþÖÎÙ ÖĻÓËÕÍ  ÏÄÐÏÒĭéÁÍ ĭéÁÓĩ ÎÁ 
tejto konferencii.  

http://www.contexo.cz/qakonference2013
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 Bola som Ɣtudentkou  

 đVPE a venujem sa...  
Rozhovor so ½ǳȊŀƴƻǳ [ǳǇǘłƪƻǾƻǳ, absolventkou 

ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǇƻƭƛǘƛƪȅΣ ƪǘƻǊł Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǇƾǎƻōƝ ƴŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜ 
ǾƴǵǘǊŀ {w ŀƪƻ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀ ~ǘłǘƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ǇǊŜ ƛƴǘŜƎǊłŎƛǳ 
ƻōőŀƴƻǾ ǘǊŜǘƝŎƘ ƪǊŀƧƝƴ 
 

#§Îv{¨  ¡s Ĥic 
 ½ǳȊƪŀΣ ǇŀǘǊƝǑ ƳŜŘȊƛ ǇǊǾȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǑǘǵŘƛŀ ǾŜǊŜƧƴŜƧ 
Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ƴŀ C{9± ¦YΦ tǊŜőƻ ǎƛ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ǇǊŜ ǾȇōŜǊ ǘƻƘǘƻ 
odboru?  

bŀ C{9± ǎƻƳ ǑǘǳŘƻǾŀƭŀ ŀƧ Ǿ ōŀƪŀƭłǊǎƪƻƳ ǎǘǳǇƴƛ ς ŀǇƭƛƪƻǾŀƴǵ 
ŜƪƻƴƽƳƛǳΦ /ƘŎŜƭŀ ǎƻƳ ƻǎǘŀǙ ƴŀ ŦŀƪǳƭǘŜ ŀ ǘŜǑƛƭŀ ǎƻƳ ǎŀ ƴŀ 
ƻŘōƻǊΣ ƪǘƻǊŞƘƻ ǑǘǵŘƛǳƳ Ƴł ǾŜƯƪŞ ǾȅǳȌƛǘƛŜ Ǿ praxi.  
 

 YǘƻǊŞ ǇǊŜŘƳŜǘȅ Ǚŀ Ǉƻőŀǎ ǑǘǵŘƛŀ bavili 
najviac?  

aǳǎƝƳ ǇǊƛȊƴŀǙΣ ȌŜ ǾŅőǑƛƴŀΦ bŀǑƛ ǾȅǳőǳƧǵŎƛ 
ōƻƭƛ ƯǳŘƛŀ Ȋ praxe, a ǘȇƳ ōƻƭƻ ŎŜƭŞ 
ǾȅǳőƻǾŀƴƛŜ ǾŜƯƳƛ ȊŀǳƧƝƳŀǾŞΦ  
 

 Patrila si k ǘȇƳ ǑǘǳŘŜƴǘƻƳΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ǳȌ 
Ǉƻőŀǎ ǑǘǵŘƛŀ ȊŀǳƧƝƳŀƧǵ ƻ ǊƾȊƴŜ ǎǘłȌŜ őƛ 
pobyty v ȊŀƘǊŀƴƛőƝΚ ½ǵőŀǎǘƴƛƭŀ ǎƛ ǎŀ na 
ƴŜƧŀƪȇŎƘΚ tƻǾŀȌǳƧŜǑ ǘƻ Ȋŀ ŘƾƭŜȌƛǘŞΚ  

V ǇƻǎƭŜŘƴƻƳ ǊƻőƴƝƪǳ Ƴŀ ƻǎƭƻǾƛƭ aƛŎƘŀƭ 
±ŀǑŜőƪŀ ǎ Ǉƻƴǳƪƻǳ ǾȇǇƻƳƻŎƛ ǇǊƛ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴȅŎƘ ǇǊłŎŀŎƘ Ǿ Centre pre 
ǾȇǎƪǳƳ ŜǘƴƛŎƛǘȅ ŀ ƪǳƭǘǵǊȅ ό/±9YύΦ {ŀƳŀ som 
ǎŀ őǳŘƻǾŀƭŀΣ ŀƪƻ ǘƻ ǇƻǇǊƛ ǑǘǵŘƛǳ ȊǾƭłŘŀƳΣ 
ƴƻ ƴƛŜƪŜŘȅ ǎŀ Ƴƛ ȊŘŀƭƻΣ ȌŜ őƝƳ ǾƛŀŎ ǇǊłŎŜ 
ƳłƳΣ ǘȇƳ ǾƛŀŎ ǎǘƝƘŀƳΦ aŀƭŀ ǎƻƳ ƴŀǇǊΦ 
ǊŀŘŀ ǑƪƻƭǎƪŞ ȊŀŘŀƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ ǇǊŜ Ƴƶŀ 
ȊŀǳƧƝƳŀǾŞ ŀ Ǉƻƴǵƪŀƭƛ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƴŀ 
ǇǊŜƳȇǑƯŀƴƛŜ ŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘłŎƛǳΦ ¢ŀƪ ǑǘǵŘƛǳƳΣ ŀƪƻ ŀƧ ǇǊłŎŀ Ƴŀ 
ǾŜƯƳƛ ōŀǾƛƭƛΦ tǊŀȄ Ǿ /±9Yǳ Ƴƛ ǾŜƯŀ Řŀƭŀ ς ƴŀƧƳŅ ǇƻƘƯŀŘ ƴŀ 
realitu verejnej politiky z ǇƻȊƝŎƛŜ ǘǊŜǘƛŜƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀΦ  
 

 ¢ǾƻƧŀ ŘƛǇƭƻƳƻǾł ǇǊłŎŀ ǇŀǘǊƛƭŀ ƪ ǘȇƳΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ 
ƘƻŘƴƻǘŜƴŞ ȊƴłƳƪƻǳ !Φ !ƪƻ ǎƛ ǎǇƻƳƝƴŀǑ ƴŀ ǇƝǎŀƴƛŜΚ 2ƻ ƧŜ 
ǇƻŘƯŀ ǘŜōŀ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƛŜ ǇǊŜ ƴŀǇƝǎŀƴƛŜ ŘƻōǊŜƧ 
ŘƛǇƭƻƳƻǾŜƧ ǇǊłŎŜΚ  

tƝǎŀƭŀ ǎƻƳ ƻ ǊƽƳǎƪŜƧ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŜΦ ±ŜƴƻǾŀƭƛ ǎƳŜ ǎŀ ǘƻƳǳ 
v /±9YǳΣ ǘŀƪȌŜ ōƻƭƻ ǇǊŜ Ƴƶŀ ǇǊƛǊƻŘȊŜƴŞ ǾȅōǊŀǙ ǎƛ ǘǵǘƻ ǘŞƳǳΦ 
Z ǇƻƘƯŀŘǳ ǑǘǳŘŜƴǘƪȅ ǾŜǊŜƧƴŜƧ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ Ƴŀ ȊŀǳƧŀƭƻΣ ȌŜ ƴƛƪŘe, 
v ȌƛŀŘƴƻƳ ƻŦƛŎƛłƭƴƻƳ dokumente nebol ǇƻƧŜƳ ǊƽƳǎƪŜƧ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ȊŀŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇΦ 5ƭƘƻ ǎƻƳ ǾǑŀƪ ƴŜǾŜŘŜƭŀΣ ŀƪƻ Řŀƴǵ 
ǘŞƳǳ ǳŎƘƻǇƛǙΣ Ȋ ƪǘƻǊŞƘƻ ƪƻƴŎŀ ǎŀ Řƻ ǘƻƘƻ ǇǳǎǘƛǙΦ YŜř ǎƻƳ ǘƻǘƻ 
ŀƧ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǇǊŜőƝǘŀƴƛŀ tǳǘƴŀƳƻǾŜƧ ǑǘǵŘƛŜ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƻƳ 
ƪŀǇƛǘłƭŜ ǾȅǊƛŜǑƛƭŀΣ ǇǊłŎŀ ǳȌ ōƻƭŀ ƴŀǇƝǎŀƴł ǾŜƯƳƛ ǊȇŎƘƭƻΦ  
 

 !ƪƻ ǎǇŅǘƴŜ ƘƻŘƴƻǘƝǑ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǙ ǇǊŜ ǇǊŀȄ Ǉƻ 
ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴƝ ǑǘǵŘƛŀ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǇƻƭƛǘƛƪȅΚ  

¦ǊőƛǘŜ ƧŜ ǊŜŀƭƛǘŀ ȌƛǾƻǘŀ ƛƴł ŀƪƻ ǘŜƽǊƛŀΣ ŀƭŜ ƳƴŜ ǘł ǘŜƽǊƛŀ ǾŜƯƳƛ 
ǇƻƳƻƘƭŀ ǇǊƛ ƳƻƧŜƧ ǇǊłŎƛΦ tƻŘƛŜƯŀƭŀ ǎƻƳ ǎŀ ƴŀǇǊΦ ƴŀ ǇǊƝǇǊŀǾŜ 
ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ƪƻƴŎŜǇőƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾ ŀ videla som, ako sa vo 

ŦƛƴłƭƴŜƧ ǇƻŘƻōŜ ƻŘƭƛǑǳƧǵ ƻŘ ǇƾǾƻŘƴŞƘƻ ƴłǾǊƘǳΣ ŀƪƻ ǎǵ Ǿ istom 
ȊƳȅǎƭŜ ǇƻŘ ǾǇƭȅǾƻƳ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ ǊƻƪƻǾŀƴƝ ƻǎƭŀōŜƴŞΦ bŀǇǊƛŜƪ 
ǘƻƳǳΣ ǇǊłǾŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǘŜƽǊƛŜ ǎƻƳ ǾŜŘŜƭŀΣ ŀƪƻ ǾƾōŜŎ 
ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǙ ǇǊƛ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ƪƻƴŎŜǇŎƛŜΣ ŀƪƻ ƴŀǾǊƘƻǾŀǙ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ 
ǇǊŜ ƳŜǊŀƴƛŜ ƴŀǇƮƶŀƴƛŀ ŎƛŜƯƻǾΣ ŀ pod. A ǇƻǘƻƳ ǎƻƳ ǎŀ ƴŀǳőƛƭŀ 
ōȅǙ ǘǊǇŜȊƭƛǾƻǳΦ  
 

c¥su¢©¡À ¦}Î¦w¡¢¦§{ 
 tǊŜőƻ ǎƛ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ƻŘƝǎǙ Ȋ ǘǊŜǘƛŜƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ Řƻ ǑǘłǘƴŜƧ 
ǎǇǊłǾȅΚ aƾȌŜǑ ǇƻǊƻǾƴŀǙ ǇǊłŎǳ Ǿ ǘȇŎƘǘƻ ŘǾƻŎƘ ǎŜƪǘƻǊƻŎƘΚ  

Dostala som ponuku pracovŀǙ ƴŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜ ŀƪƻ 
ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀ ŦƻƴŘǳ ǇǊŜ ƛƴǘŜƎǊłŎƛǳ ƳƛƎǊŀƴǘƻǾΦ tƻƴǳƪŀ Ƴŀ 
ȊŀǳƧŀƭŀΣ ƭŜōƻ ƴŜǑƭƻ ƭŜƴ ƻ ǇǊłŎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ ƘƻŎƛ 
ǘƻƳǳ ǎŀ ǘƛŜȌ ǾŜƴǳƧŜƳΦ aŀƭŀ ǎƻƳ ƳƻȌƴƻǎǙ ǇƻŘƛŜƯŀǙ ǎŀ ƴŀ 
ǇǊƝǇǊŀǾŜ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ƪƻƴŎŜǇőƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾΣ ŀ ǘƻ ōƻƭƻ ǇǊŜ Ƴƶŀ 
ȊŀǳƧƝƳŀǾŞΦ tǊŜǘƻ ǎƻƳ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƭŀ Ǉƻƴǳƪǳ ǇǊƛƧŀǙΦ ! őƻ ǎŀ ǘȇƪŀ 
ǇƻǊƻǾƴŀƴƛŀ ǇǊłŎŜ Ǿ ǑǘłǘƴŜƧ ǎǇǊłǾŜ ŀ ƳƛƳƻǾƭłŘƴƻƳ ǎŜƪǘƻǊŜΣ 
v ǑǘłǘƴŜƧ ǎǇǊłǾŜ ƴŀ őƭƻǾŜƪŀ őŀƪł ǳǊőƛǘŜ ŀƧ ŘƻǎǙ ǾŜƯŀ ǵǊŀŘƴƝŎƪŜƧΣ 
ƳŜƴŜƧ ǘǾƻǊƛǾŜƧ ǇǊłŎŜΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ǘǳ ŀƧ ǊƻȊŘƛŜƭ Ǿƻ ŦƛƴŀƴőƴƻƳ 

ƻƘƻŘƴƻǘŜƴƝ ς ƯǳŘƛŀ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛ 
v ƳƛƳƻǾƭłŘƴƻƳ ǎŜƪǘƻǊŜ  ǎǵ Ǿƻ ǾŜƯƪŜƧ ƳƛŜǊŜ 
ȊłǾƛǎƭƝ ƻŘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΦ ± ǑǘłǘƴŜƧ ǎǇǊłǾŜ ƧŜ ȊŀǎŜ 
ǇǊƝƧŜƳ ƳƻȌƴƻ ƴƛŜ ǾȅǎƻƪȇΣ ŀƭŜ ǎǘŀōƛƭƴȇΦ  
 

 aƻƘƭŀ ōȅ ǎƛ őƛǘŀǘŜƯƻƳ ttb 
ǇǊƛōƭƝȌƛǙΣ Ǿ őƻƳ ǎǇƻőƝǾŀ ¢ǾƻƧŀ ǇǊłŎŀ 
ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪȅ ŦƻƴŘǳ ǇǊŜ ƛƴǘŜƎǊłŎƛǳ 
ƻōőŀƴƻǾ ǘǊŜǘƝŎƘ ƪǊŀƧƝƴΚ   
YŜř ǎƻƳ ȊŀőƝƴŀƭŀ ǇǊŀŎƻǾŀǙ ƴŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜΣ 
{w ƴŜƳŀƭŀ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴȇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ 
dokument, v ƪǘƻǊƻƳ ōȅ ǎƛ ǳǊőƛƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ƛƴǘŜƎǊłŎƛŜ ƭŜƎłƭƴȅŎƘ ƛƳƛƎǊŀƴǘƻǾΦ ± ǊłƳŎƛ 
jŜŘƴŞƘƻ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǇƻŘǇƻǊŜƴŞƘƻ Ŧondom, 
ƪŘŜ ǇǊŀŎǳƧŜƳ ŀƪƻ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀΣ ǎƳŜ ǎŀ 
v ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻƳ ǇǊłŎŜ ǇƻŘƛŜƯŀƭƛ 
ƴŀ ǾȅǘǾƻǊŜƴƝ ǘŀƪŞƘƻǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ hƪǊŜƳ 
ǘƻƘƻ ǎƛ ǳǊőǳƧŜƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƴŀ 
ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ς oblasti, v ǊłƳŎƛ ƪǘƻǊȇŎƘ ōǳŘŜƳŜ 

ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǙ ǇǊƻƧŜƪǘȅΦ ! ǇƻǘƻƳ ƧŜ ǘǳ ǘł ǵǊŀŘƴƝŎƪŀ ǇǊłŎŀΣ ŎŜƭȇ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŎȅƪƭǳǎΥ ǾȅƘƭłǎŜƴƛŜ ǾȇȊǾȅΣ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ ƛŎƘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ ŀ monitorovanie.  
 

 !ƪŞ ǎǵ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀ ŀ ƪŀǊƛŞǊƴŜƘƻ ǇƻǎǘǳǇǳ ƴŀ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜ ǾƴǵǘǊŀ ǇǊŜ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ¨±t9Κ  

aƻȌƴƻǎǘƛ ǎǵ ǳǊőƛǘŜ ǾŜƯƪŞ ς ȊłǾƛǎƝ ƻŘ őƭƻǾŜƪŀΣ Řƻ ŀƪŜƧ ƳƛŜǊȅ Ƴǳ 
vyhovuje presne αƴŀƭƛƴƪƻǾŀƴłά pǊłŎŀΦ ± ǑǘłǘƴŜƧ ǎǇǊłǾŜ őƭƻǾŜƪ 
ȊƻŘǇƻǾŜŘł Ȋŀ ǇǊŜǎƴŜ ǾȅƳŜŘȊŜƴǵ őŀǎǙ ŀƎŜƴŘȅΦ !ƪ ǾǑŀƪ ƴƛŜƪǘƻ 
ǳǇǊŜŘƴƻǎǘƶǳƧŜ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǇǊŜ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘǳ ŀ ŀƴŀƭȇȊǳΣ ǇƻǘƻƳ ǎƛ 
uplatnŜƴƛŜ ƴłƧŘŜ ȊǊŜƧƳŜ ǎƪƾǊ Ǿ ǘǊŜǙƻƳ ǎŜƪǘƻǊŜΦ Wŀ ǎƻƳ Ƴŀƭŀ ǘƻ 
ǑǙŀǎǘƛŜΣ ȌŜ ƪŜřȌŜ ǎŀ őƛƴƴƻǎǙ ~ǘłǘƴŜƘƻ Ŧondu na Slovensku iba 
ǊƻȊōƛŜƘŀƭŀΣ ǎƪƮōƛƭƛ ǎŀ Ǿ ƳƻƧŜƧ ǇǊłŎƛ ƻōŜ ǘƛŜǘƻ ȊƭƻȌƪȅΦ 
Samozrejme tieȌ ǎƪƾǊ ƛƴƪƭƛƴǳƧŜƳ ƪ ŀƴŀƭȇȊŀƳΣ ƴŜȌ ƪ ǵǊŀŘƴƝŎƪŜƧ 
ǇǊłŎƛΦ  
 
½ǳȊƪŀΣ řŀƪǳƧŜƳ ti za rozhovor a v ƳŜƴŜ ŎŜƭŞƘƻ ǊŜŘŀƪőƴŞƘƻ 
ǘƝƳǳ ttb ǘƛ ȌŜƭłƳ ǾŜƯŀ řŀƭǑƝŎƘ ƻǎƻōƴȇŎƘ ŀƧ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ 
ǵǎǇŜŎƘƻǾΗ  

 
5ŀǊƛƴŀ hƴǊŘǳǑƻǾł 

  

½Φ [ǳǇǘłƪƻǾł 
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 Som Ɣtudentom đVPE  

 a venujem sa...  
Rozhovor s  wƽōŜǊǘƻƳ YŀƭƳłǊƻƳΣ ŜȄǘŜǊƴȇƳ 

ǑǘǳŘŜƴǘƻƳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ƴŀ C{9± ¦YΦ tƻǇǊƛ ǑǘǵŘƛǳ 
pracuje na jednom z ōǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪȇŎƘ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǵǊŀŘƻǾ ŀ 
ȊłǊƻǾŜƶ ǇƾǎƻōƝ ŀƪƻ Ǉƻǎƭanec v ƳƛŜǎǘƴƻƳ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯǎǘǾŜ 
Bratislava ς Rusovce.     

#§Îv{¨  ¡s ĤicX 

 
 tǊŜőƻ ǎǘŜ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǇǊŜ ǑǘǵŘƛǳƳ ƴŀ ¨ǎǘŀǾŜ ǾŜǊŜƧƴŜƧ 

politiky? 
tǊŜ ǑǘǵŘƛǳƳ ƴŀ ¨±t ǎƻƳ ǎŀ 
ǊƻȊƘƻŘƻƭΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜ 
ǇŅǙ ǊƻőƴŞ ǑǘǵŘƛǳƳ ƴŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƧ 
ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ 5ǳōőŜƪŀ 
ƴŜǎǇƭƴƛƭƻ ƳƻƧŜ ƻőŀƪłǾŀƴƛŀΦ Chcel 
som ǑǘǳŘƻǾŀǙ na renomovanej 
ǾȅǎƻƪŜƧ ǑƪƻƭŜ ŀ ȊŀǳƧƝƳŀƭŀ Ƴŀ ǾŜǊŜƧƴł 
politika - odborΣ ƪǘƻǊŞƳǳ ǎŀ ǾŜƴǳƧŜƳ 
a ƧŜ Ƴƛ őƝƳ řŀƭŜƧ ǘȇƳ ōƭƛȌǑƝΦ ¦Ȍ ǇǊŜŘ 
desiatimi rokmi ǎƻƳ ǳǾŀȌƻǾŀƭ ƴŀŘ 
ǑǘǵŘƛƻƳ ƴŀ ¦YΣ ŀƭŜ Ǿ danej dobe 
ƴŜōƻƭ ƻŘōƻǊ ǾŜǊŜƧƴł Ǉƻƭƛǘƛƪŀ, ani 
ȌƛŀŘŜƴ ǇƻŘƻōƴȇ ƻŘōƻǊ, ŘƻǎǘǳǇƴȇ 
v externej forme .  

 

c¥su¢©¡À ¦}Î¦w¡¢¦§{ 

 
 2ƻ ±łǎ ǇƻŘƴƛŜǘƛƭƻ ƪŀƴŘƛŘƻǾŀǙ 

na poslanca mestskej 
ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΚ 

Nŀ ǇƻǎƭŀƴŎŀ aǎ½ aŜǎǘǎƪŜƧ őŀǎǘƛ 
Bratislava - wǳǎƻǾŎŜ ǎƻƳ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƻƭ ǇǊǾȇƪǊłǘ ƪŀƴŘƛŘƻǾŀǙ Ǿ 
Ǌƻƪǳ нллн ŀ ōƻƭ ǎƻƳ ȊǾƻƭŜƴȇΦ aƻƧŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŜ ƻǾǇƭȅǾƴƛƭƛ ŘǾŜ 
ŘƾƭŜȌƛǘŞ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǘƛΦ tǊǾł ōƻƭŀΣ ȌŜ ǎƻƳ ǎŀ ǳȌ ŘƭƘƻŘƻōŜƧǑƛŜ 
ȊŀǳƧƝƳŀƭ ƻ ŘƛŀƴƛŜ Ǿ aŜǎǘǎƪŜƧ őŀǎǘƛ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŀ ς Rusovce. Druhou 
ǎƪǳǘƻőƴƻǎǙƻǳ ōƻƭŀ ƳƻƧŀ ƴŜǎǇƻƪƻƧƴƻǎǙ ǎ ǾǘŜŘŀƧǑƻǳ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǳ 
ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ wǳǎƻǾƛŜŎ ŀ ǾƛŘŜƭ ǎƻƳ ǾŜƯƪȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊŜ 
ȊƭŜǇǑŜƴƛŜΦ 
 

 2ƻ ǇƻǾŀȌǳƧŜǘŜ Ȋŀ ƴŀƧǾŅőǑƛŜ Ǉƭǳǎ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝΚ  

½ŀ Ǉƭǳǎ ǎŀƳƻǎǇǊłǾy z ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳ ǘƻΣ ȌŜ 
ƴƛŜ ǎǵ ǎǘǊƛƪǘƴŜ ƻƪƭƛŜǑǘŜƴŞ ȊłƪƻƴƻƳΦ {ŀƳƻǎǇǊłǾŀ Ƴł Řƻ ȊƴŀőƴŜƧ 
ƳƛŜǊȅ ǾƻƯƴǵ Ǌǳƪǳ Ǿ ǘƻƳΣ ŀƪŞ ǎƭǳȌōȅ ōǳŘŜ v obci ȊŀōŜȊǇŜőƻǾŀǙΦ 
V ǎŀƳƻǎǇǊłǾŜ ƧŜ ǾŜƯƪȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǇǊŜ ƴƻǾŞ ƳȅǑƭƛŜƴƪȅΣ ƛƴƻǾłŎƛŜ 
a aktivitu ǘŀƪ ǾƻƭŜƴȇŎƘ ȊłǎǘǳǇŎƻǾΣ ŀƪƻ ŀƧ ƻōőŀƴƻǾΦ 
 

 2ƻ ǇƻǾŀȌǳƧŜǘŜ Ȋŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΚ 
wǳǎƻǾŎŜ ǎǵ Ƴŀƭł ƳŜǎǘǎƪł őŀǎǙΣ ƪŘŜ ƪŀȌŘȇ ƪŀȌŘŞƘƻ ǇƻȊƴłΦ 
Kontakt s ƻōőŀƴƳƛ ς ǾƻƭƛőƳƛ ƧŜ ǎƪƻǊƻ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴȇΣ ŀ to 
ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǇƻǎƭŀƴŜŎ ƴŜƳƾȌŜ ȌƛǙ Ǿ anonymite, na rozdiel od 
ǾŅőǑƝŎƘ ƳƛŜǎǘΣ ƪŘŜ ƧŜ ŀƴƻƴȅƳƛǘŀ ȊŀǊǳőŜƴł. Na druhej strane 
Ǿƻƭƛőƛ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ poslancami zriedkakedy, a ǇǊŜǘƻ ǎǵ 

ƻŘǘǊƘƴǳǘƝ ƻŘ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ± ǇǊƝǇŀŘŜ ǾŅőǑƝŎƘ ƳƛŜǎǘΣ ƪŘŜ ǇƻǎƭŀƴŎƛ ȌƛƧǵ 
v ŀƴƻƴȅƳƛǘŜ ǘƻ ǾǑŀƪ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƴŜŎƝǘƛŀ ǘƭŀƪ ȊŘƻƭŀΣ ǘΦƧΦ ƻŘ 
ƻōőŀƴƻǾ ŀ ƴŜƪƻƴŀƧǵ ǘȇƳ ǇłŘƻƳ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴŜΦ 
 

 2ƻ ōȅ ǎǘŜ ŎƘŎŜƭƛ ȊƳŜƴƛǙ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΚ 
±ƻ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǘƛ ōȅ ǎƻƳ ǎŀ ǎƴŀȌƛƭ ǾƛŀŎ ȊŀǇƻƧƛǙ ƯǳŘƝ Řƻ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƴƛŀΦ 9ȄƛǎǘǳƧŜ ǾƛŀŎŜǊƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ ƴŀ ƪǘƻǊȇŎƘ ƳƾȌǳ 
ƻōőŀƴƛŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇƻǾŀǙΦ bŜǊŀȊ ȊŀƘǋƶŀƧǵ ŀƧ ǾŜƯƪŞ ŀ ŘƾƭŜȌƛǘŞ 
rozhodnutia napr. v ƻōƭŀǎǘƛ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ 
ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝΣ ŀ ǘŀƳ ǎǵ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƴƻǾŞ ƳȅǑƭƛŜƴƪȅΦ tƻǾŀȌǳƧŜƳ Ȋŀ 
ŘƾƭŜȌƛǘŞΣ ŀōȅ ƴŜōƻƭŀ ǾŜǊŜƧƴł Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƴŀ ƳƛŜǎǘƴŜƧ ǵǊƻǾƴƛ 
ŦƻǊƳǳƭƻǾŀƴł ƭŜƴ ǾƻƭŜƴȇƳƛ ȊłǎǘǳǇŎŀƳƛΣ ŀƭŜ ŀƧ ǎŀƳƻǘƴȇƳƛ 
ǾƻƭƛőƳƛΦ   
 

 2ƻ ōȅ ǎǘŜ ƻŘǇƻǊǵőŀƭƛ őƛǘŀǘŜƯom Public Policy News ak by 
ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǇǊŜ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ ŀƪƻ ǇƻǾƻƭŀƴƛŜΚ tƾǎƻōƝǘŜ ŀƪƻ 

ǇƻǎƭŀƴŜŎ мл ǊƻƪƻǾΣ ƛǎǘƻ ƳłǘŜ ǾŜƯŀ 
ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝΦ 
Politiku neberiem ako povolanie, 
ǇǊŜǘƻȌŜ ǇǊŀŎǳƧŜƳ ŀƪƻ ǵǊŀŘƴƝƪΦ tƻƭƛǘƛƪŜ 
ǎŀ ǾŜƴǳƧŜƳ ƴŀƧƳŅ ǇƻǇǊƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝΣ Řł 
sa povŜŘŀǙΣ ȌŜ Ǿƻ ǾƻƯƴƻƳ őŀǎŜΦ 
hŘǇƻǊǵőŀƭ ōȅ ǎƻƳ ƪŀȌŘŞƳǳΣ ƪǘƻ ǎŀ 
ȊŀǳƧƝƳŀ ƻ ǾŜǊŜƧƴǵ ǇƻƭƛǘƛƪǳΣ ǾȅōǊŀǙ ǎƛ 
ƧŜŘƴǳ ƻōƭŀǎǙ ŀ ǇƻŘƴƛƪƴǵǙ Ǿ ƴŜƧ ƳŀƭŞ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ƪǊƻƪȅΦ bŀǇǊƝƪƭŀŘ ŀƪǘƛǾƛȊƻǾŀǙ 
ǎǾƻƧŜ ƻƪƻƭƛŜΣ ǎǇƛǎƻǾŀǙ ȌƛŀŘƻǎǘƛ ŀƭŜōƻ 
ǇŜǘƝŎƛŜΣ ǎƪǊłǘƪŀ őƻƪƻƯǾŜƪΣ őƻ ōȅ 
ǇƻƳƻƘƭƻ ǾȅǊƛŜǑƛǙ ǇǊƻōƭŞƳΣ ƪǘƻǊȇ 
ƻōőŀƴƛŀ ǇƻŎƛǙǳƧǵ ǇłƭőƛǾƻΦ bŜȊłƭŜȌƝ ƴŀ 
ǘƻƳΣ ŀƪȇ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻōƭŞƳ ǾŜƯƪȇΣ őƛ ƛŘŜ ƻ 
ǑǇƛƴŀǾŞ ǳƭƛŎŜ ŀƭŜōƻ ƴŜŦǳƴƎǳƧǵŎŜ ǾŜǊŜƧƴŞ 
ƻǎǾŜǘƭŜƴƛŜΦ 2ƻƪƻƯǾŜƪΣ ǎ őƝƳ ƴƛŜ ǎǵ ƯǳŘƛŀ 
ǎǇƻƪƻƧƴƝ ŀ ǾƛŘƛŀ ƳƻȌƴƻǎǙ ƴłǇǊŀǾȅΣ Ƴł 
ȊƳȅǎŜƭ ǊƛŜǑƛǙΦ 

 

 bŀ ȊłǾŜǊ ƻǘłȊƪŀ ƴŀ 
ƻŘƯŀƘőŜƴƛŜ J !ƪŞ ƳłǘŜ ȊłƯǳōȅ 

okrem politiky a ǑǘǵŘƛŀΚ 
ałƳ ǊłŘ ǊŀŦǘƛƴƎ ƴŀ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȇŎƘ ǾƻŘłŎƘ ŀ ƘƻǊǎƪŞ ǾȇǎǘǳǇȅ J 
 
6ŀƪǳƧŜƳ wƽōŜǊǘ ŀ v ƳŜƴŜ ŎŜƭŜƧ ǊŜŘŀƪŎƛŜ ¢ƛ ōƭŀƘƻȌŜƭłƳŜ 
k ŀƪǘǳłƭƴŜƳǳ ǳƪƻƴőŜƴƛǳ ǑǘǵŘƛŀΗ  

CǊŀƴǘƛǑŜƪ .ƛǊőłǊ 
 

 

!Ê 6Ù ÐÁÔÒþÔÅ ÍÅÄÚÉ ÎÁĤÉÃÈ ĭÓÐÅĤÎĻÃÈ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȩ  

Alebo  ÐÏÚÎÜÔÅ ÎÁĤÉÃÈ ÂĻÖÁÌĻÃÈ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȟ ËÔÏÒþ Óĭ 

ÔÅÒÁÚ ÎÁ ÐÏÐÒÅÄÎĻÃÈ ÍÉÅÓÔÁÃÈȩ  

.ÁÐþĤÔÅ ÎÜÍ ÓÖÏÊ ÔÉÐ ÄÏ ÒÕÂÒÉËÙ 3ÏÍ ĤÔÕÄÅÎÔ 

ª60% Á ÖÅÎÕÊÅÍ ÓÁȾ"ÏÌ ÓÏÍ ĤÔÕÄÅÎÔ ª60% 

a venujem sa...! 

publicpolicynews@gmail.com   

R. YŀƭƳłǊ 

mailto:publicpolicynews@gmail.com
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 Predstavujeme... 

đrad pre Ɣt§tnu sluƤbu SR 
$ÎÅÓ ÕĿ ÎÅÅØÉÓÔÕÊĭÃÉ ªÒÁÄ ÐÒÅ ĤÔÜÔÎÕ ÓÌÕĿÂÕ 32 ÂÏÌ 
ÃÅÎÔÒÜÌÎÙÍ ÏÒÇÜÎÏÍ ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÐÒÜÖÙȟ ËÔÏÒïÈÏ ÈÌÁÖÎĻÍ 
ÃÉÅċÏÍ ÂÏÌÁ ÁÐÏÌÉÔÉÃËÜ ËÏÏÒÄÉÎÜÃÉÁ riadenia  ċÕÄÓËĻÃÈ 
zdrojov v  ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÅ ɉ3ÔÁÒÏĐÏÖÜȟ ,ÜĤÔÉÃȟ ςπρρɊ. 
&ÕÎÇÏÖÁÌ ÏÄ ÍÁÒÃÁ ςππς ÁĿ ÄÏ ÊĭÎÁ ςππφȟ ËÅì sa ho 
ÐÁÒÌÁÍÅÎÔ ÒÏÚÈÏÄÏÌ ÚÒÕĤÉĩȢ /ÄËÉÁċ ÓÁ ÖÚÁÌÁ ÍÙĤÌÉÅÎËÁ 
ªÒÁÄ ÚÁÌÏĿÉĩ Á éÏÍÕ ÓÁ ÍÁÌ ÖÅÎÏÖÁĩȟ o tom ÓÁ ÄÏéþÔÁÔÅ 
v ÎÁÓÌÅÄÕÊĭÃÉÃÈ ÒÉÁÄËÏÃÈȢ  

ªÒÁÄ ÐÒÅ ĤÔÜÔÎÕ ÓÌÕĿÂÕ 32 ÖÚÎÉËÏÌ Ö ÒÜÍÃÉ ÐÒÅÄÖÓÔÕÐÏÖĻÃÈ 
ÐÒþÐÒÁÖ 32 ÄÏ %ªȢ %ÕÒĕÐÓËÁ ĭÎÉÁ ÖÙĿÁÄÏÖÁÌÁ ÏÄ ÖĤÅÔËĻÃÈ 
ËÒÁÊþÎ ÓÔÒÅÄÎÅÊ Á ÖĻÃÈÏÄÎÅÊ %ÕÒĕÐÙȟ ËÔÏÒï ÍÁÌÉ ÚÜÕÊÅÍ ÖÓÔĭÐÉĩ 
v ÒÏËÕ ςππτ ÄÏ %ªȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÜÃÉÕ ÎÉÅËÏċËĻÃÈ ÔÚÖȢ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔþÖÎÙÃÈ ÐÒÉÎÃþÐÏÖȢ $ĖÖÏÄÏÍ ÂÏÌÁ ÎÁÊÍß  ÎÅÉÓÔÏÔÁ 
v ÏÔÜÚËÅ ËÖÁÌÉÔÙ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔþÖÎÙÃÈ ËÁÐÁÃþÔ 
ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ĤÔÜÔÏÖ ɉ"ÅÂÌÁÖĻȟ 
2009), z ËÔÏÒĻÃÈ ÖßéĤÉÎÁ ÍÁÌÁ 
ËÏÍÕÎÉÓÔÉÃËĭ ÍÉÎÕÌÏÓĩ Á tomu 
ÚÏÄÐÏÖÅÄÁÊĭÃÉ ÓÔÁÖ ĤÔÜÔÎÅÊ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔþÖÙ. JÅÄÎĻÍ 
z ÅÕÒĕÐÓËÙÃÈ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔþÖÎÙÃÈ 
ÐÒÉÎÃþÐÏÖ bola cÅÎÔÒÜÌÎÁ 
ËÏÏÒÄÉÎÜÃÉÁ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ 
ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ĭÒÁÄÕȢ 
PÒÉÎÃþÐÙ ÖĤÁË ÎÅÂÏÌÉ ÓĭéÁÓĩÏÕ 
Acquis Communautaire. Ich 
prijatie  nebolo predmetom 
ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ÐÒÉÐÒÁÖÅÎÏÓÔÉ ËÒÁÊþÎ 
ÐÒÅ ÖÓÔÕÐ ÄÏ %ªȟ ÉĤÌÏ Ï viac-
ÍÅÎÅÊ ÄÏÂÒÏÖÏċÎĭ ÚÜÌÅĿÉÔÏÓĩȢ 
)ÍÐÌÅÍÅÎÔÜÃÉÁ ÔĻÃÈÔÏ prÉÎÃþÐÏÖ 
preto v ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ËÒÁÊÉÎÜÃÈ ÖÙÚÅÒÁÌÁ ÒĖÚÎÅ ɀ ËĻÍ ÎÁÐÒȢ ÎÁ 
Slovensku a v PoċÓËÕ ÖÚÎÉËÏÌ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎĻ Á ÎÅÚÜÖÉÓÌĻ ÏÒÇÜÎ ÐÒÅ 
ĤÔÜÔÎÕ ÓÌÕĿÂÕȟ ÉÎï ĤÔÜÔÙ sa rozhodli tento ÉÎĤÔÉÔĭÔ ÚÁéÌÅÎÉĩ ÐÏÄ 
ËÁÎÃÅÌÜÒÉÕ ÐÒÅÍÉïÒÁ ɉÎÁÐÒȢ %ÓÔĕÎÓËÏɊȟ ÐÒþÐȢ ÎÉÅËÔÏÒï 
ministerstvo (napr. Slovinsko, Litva)Ȣ LÁÌĤÉÅ ËÒÁÊÉÎÙ  zasa tento 
ÐÒÉÎÃþÐ ÐÒÁËÔÉÃËÙ ÎÅÉÍÐÌÅÍÅÎÔÏÖÁÌÉȟ ÁËÏ ÔÏ ÂÏÌÏ napr. 
v ÐÒþÐÁÄÅ IÅÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ  

%ĤÔÅ ÖßéĤÉÅ ÒÏÚÄÉÅÌÙ ÖÏ ÖĻÖÏÊÉ ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÙ ÓÁ ÍÅÄÚÉ ĤÔÜÔÍÉ 
ÐÒÅÊÁÖÉÌÉ ÐÏ ÖÓÔÕÐÅ ÄÏ %ªȟ ÔȢÊȢ ÐÏ ÒÏËÕ ςππτȢ 6ÉÁÃÅÒo z nich 
v ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÜÃÉÉ ÐÒÉÎÃþÐÏÖ ÐÏċÁÖÉÌÏ - ÁËÏÂÙ ÂÏÌ ÖÓÔÕÐ ÄÏ %ª ÉÃÈ 
ÈÌÁÖÎÏÕ ÍÏÔÉÖÜÃÉÏÕȟ ÐÏ ËÔÏÒÅÊ ÎÁÐÌÎÅÎþ ÕĿ ÎÅÂÏÌ ÄĖÖÏÄ 
ÐÏËÒÁéÏÖÁĩ Ö ÒÅÆÏÒÍÎÏÍ ĭÓÉÌþȢ .ÉÅËÏċËÏ ĤÔÜÔÏÖ ÄÏËÏÎÃÁ 
ÐÒÅÕËÜÚÁÌÏ ÒÅÇÒÅÓÎĻ ÖĻÖÏÊȟ ÔȢÊȢ ËÒÏË ÓÐßĩ Ë ÐÒÁÖÉÄÌÜÍȟ ÁËï 
fungovali pred imÐÌÅÍÅÎÔÜÃÉÏÕ ÅÕÒĕÐÓËÙÃÈ ÐÒÉÎÃþÐÏÖȢ 0ÁÔÒþ Ë 
nim aj Slovensko, éÏ ÐÏÔÖÒÄÚÕÊÅ ĤÔĭÄÉÁ /%#$ȡ ȵ3ÌÏÖÅÎÓËÏ 
vystupuje z ÒÁÄÕ ÁËÏ ËÒÁÊÉÎÁȟ ËÔÏÒÜ ÕÒÏÂÉÌÁ ÏÄ ÓÖÏÊÈÏ ÖÓÔÕÐÕ ÄÏ 
%ª ÎÁÊÖßéĤþ ËÒÏË ÓÐßĩȟ ÐÏËÉÁċ ÉÄÅ Ï ÐÒÉÂÌþĿÅÎÉÅ ÓÁ %ÕÒĕÐÓËÙÍ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔþÖÎÙÍ ÐÒÉÎÃþÐÏÍȢȰ (Meyer-Sahling, 2009:73). 

ªÒÁÄÙ ÍÁÌÉ ÐÏÄċÁ ÐÒÅÄÓÔÜÖ %ª1ȟ ÚÊÅÄÎÏÄÕĤÅÎÅ ÐÏÖÅÄÁÎïȟ ÒÉÁÄÉĩ 
zamestnancov v ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÅȢ 2ÏÚÍÅÎÅÎï ÎÁ ÄÒÏÂÎïȟ mali 
ÄÏÈÌÉÁÄÁĩ ÎÁÐÒȢ ÎÁ ÔÏȟ ÁÂÙ ÖĻÂÅÒÏÖï ËÏÎÁÎÉÁ ÎÁ ÐÏÚþÃÉÅ 

                                                           
1
 bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǑǘǵŘƛŜ h9/5 {ƛƎƳŀ όнллфύ 

v ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÅ prebiehali ÎÁ ÂÜÚÅ ÏÔÖÏÒÅÎÅÊ ÓĭĩÁĿÅ ɉÔȢÊȢ 
ÐÒÉÈÌÜÓÉĩ ÓÁ ÍÏÈÏÌ ÎÉÅÌÅÎ éÌÏÖÅËȟ ËÔÏÒĻ ÕĿ ÂÏÌ ĤÔÜÔÎÙÍ 
ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÍȟ ÁÌÅ ËÔÏËÏċÖÅËȢ £ÔÜÔÎÏÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃËï ÐÏÚþÃÉÅ ÓÁ 
ÚÁéÁÌÉ ÉÎÚÅÒÏÖÁĩ Ö ÎÏÖÉÎÜÃÈ aj na internete, aby sa mohol 
ÐÒÉÈÌÜÓÉĩ ÓËÕÔÏéÎÅ ËÁĿÄĻȟ ËÔÏ ÍÁÌ ÚÜÕÊÅÍɊ. Mali tieĿ ÄÏÚÅÒÁĩ ÎÁ 
ÐÒþÐÒÁÖÕ ĤÔÁÎÄÁÒÄÉÚÏÖÁÎĻÃÈ testov ÐÒÅ ÖĻÂÅÒ zamestnancov 
a na to, aby aj v praxi  ÄÏÃÈÜÄÚÁÌÏ Ë ÖĻÂÅÒÕ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ 
ÏÄÂÏÒÎÏÓÔÉȟ ÎÉÅ ÐÏÌÉÔÉÃËÅÊ ÐÒþÓÌÕĤÎÏÓÔÉȢ ªÒÁÄÙ ÓÁ ÍÁÌÉ ÓÔÁÒÁĩ ÁÊ Ï 
ËÁÒÉïÒÎÙ ÒÁÓÔ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ɀ aby ÉÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎĻ ÐÏÓÔÕÐ ÚÜÖÉÓÅÌ 
od ich profesionality, a ÎÉÅ ÐÏÌÉÔÉÃËĻÃÈ ÁÌÅÂÏ ÏÓÏÂÎĻÃÈ 
kontaktov. DÏ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅ ĭÒÁÄÏÖ mal takisto ÐÁÔÒÉĩ sÙÓÔïÍ 
ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ ĤÔÜÔÎÙÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ Á ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁ ĤËÏÌÅÎþȟ 
podobne ako aj ÏÔÜÚËÙ ÏÄÍÅĐÏÖÁÎÉÁ Á ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ÖĻËÏÎÕ 
ĤÔÜÔÎÙÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȢ V neposlednom rade ÍÁÌÉ ĭÒÁÄÙ 
ÂÕÄÏÖÁĩ Á ÐÒÅÓÁÄÚÏÖÁĩ ÚÜÓÁÄÙ ÅÔÉËÙ ÖÏ ÖĻËÏÎÅ ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÙȟ 
ÎÁÐÒȢ ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ÅÔÉÃËĻÃÈ ËĕÄÅØÏÖȢ 4ÏÔÏ ÖĤÅÔËÏ ÍÁÌÏ 
ÍÁĩ oporu v ÚÜËÏÎÅ. %ª ÉÎÔÅÎÚþÖÎÅ presadzovala existenciu 
ÓÁÍÏÓÔÁÔÎïÈÏ ÚÜËÏÎÁ Ï ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÅȟ ËÔÏÒĻ ÍÁÌ ÎÁÖÙĤÅ 
ÃÈÒÜÎÉĩ ĤÔÜÔÎÙÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȟ ÁÂÙ ÎÅÍÏÈÌÏ ÄĖÊÓĩ Ë ich 
ÊÅÄÎÏÄÕÃÈïÍÕ ÐÒÅÐÕÓÔÅÎÉÕ napr. z ÐÏÌÉÔÉÃËĻÃÈ ÄĖÖÏÄÏÖȢ $Ü ÓÁ 
ÔÅÄÁ ÐÏÖÅÄÁĩȟ ĿÅ ÈÌÁÖÎĻÍ ÐÏÓÌÁÎþÍ ĭÒÁÄÏÖ ÍÁÌÁ ÂÙĩ 
ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÉÚÜÃÉÁ Á ÄÅÐÏÌÉÔÉÚÜÃÉÁ ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÙȢ  

 Na Slovensku 
v ÐÒÅÄÖÓÔÕÐÏÖÏÍ ÏÂÄÏÂþ 
ÅØÉÓÔÏÖÁÌÁ ÓÉÌÎÜ ÓÎÁÈÁ  tieto 
predstavy naplnÉĩȢ   !ËÏ ÓÁ ÐþĤÅ 
v ĤÔĭÄÉÉ /%#$ 3ÉÇÍÁȟ ªÒÁÄ ÐÒÅ 
ĤÔÜÔÎÕ ÓÌÕĿÂÕ 32 ÐÁÔÒÉÌ Ë 
ȵÎÁÊÓÉÌÎÅÊĤþÍ Ö ÒÅÇÉĕÎÅȰ 
(Meyer-Sahling, 2009: 22) Po 
ÖÓÔÕÐÅ 32 ÄÏ %ª ÖĤÁË ÐÏÌÉÔÉÃËÜ 
ÖĖċÁ ÐÒÅ ÆÕÎÇÏÖÁÎÉÅ ªradu 
ÏÐÁÄÌÁȟ éÏ Ö roku 2006 viedlo 
k ÊÅÈÏ ÚÜÎÉËÕ ɉÄÅÔÁÉÌÎÅÊĤÉÅ 
ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Ï tom, ako ªrad 
fungoval a ÐÒÅéÏ ÕĿ ÎÅÅØÉÓÔÕÊÅ 
ÓÉ ÐÒÅéþÔÁÔÅ v £ÔĭÄÉi na str. 15). 
0ÏÄÏÂÎĻ ÏÓÕÄ ĭÒÁÄÙ ÐÏÓÔÉÈÏÌ ÁÊ 
v ÏËÏÌÉÔĻÃÈ ĤÔÜÔÏÃÈ ɀ v 0ÏċÓËÕ 
zanikol, v %ÓÔĕÎÓËÕ ÊÅ 

ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÁ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ ÒÏÚÔÒĭÓÅÎÜ ÐÏÍÅÄÚÉ ÖÉÁÃÅÒï 
ĤÔÜÔÎÅ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÅ. V -ÁìÁÒÓËÕ Á ,ÉÔÖÅ ÊÅ ÓþÃÅ ÖÉÁÃ 
ÃÅÎÔÒÁÌÉÚÏÖÁÎÜȟ ÁÖĤÁË ÎÁ ĭÒÁÄÏÃÈ ÖÌÜÄÙȟ ÎÉÅ ÎÁ ÎÅÚÜÖÉÓÌĻÃÈ 
ĭÒÁÄÏÃÈȢ .ÁÊÂÌÉĿĤÉÅ Ë ÅÕÒĕÐÓËÅÍÕ ÓÐÒÁÖÏÖÁÎÉÕ ċÕÄÓËĻÃÈ 
ÚÄÒÏÊÏÖ ÍÜ ,ÏÔÙĤÓËÏ ɉ-ÅÙÅÒ-Sahling, 2009).   
       

jÕÄÍÉÌÁ 3ÔÁĐÏÖÜ 

Zdroje: 

3ÔÁÒÏĐÏÖÜȟ +Ȣȟ ,ÜĤÔÉÃȟ %Ȣ ɉςπρρɊȢ 2ÅÇÕÌÜÃÉÁ ÐÏÌÉÔÉÃËÏ-
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔþÖÎÙÃÈ ÖÚĩÁÈÏÖ ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕ Ö rokoch 1990-2010. 
)Îȡ "ÅÂÌÁÖĻȟ -Ȣȟ 3ÉéÜËÏÖÜ-"ÅÂÌÁÖÜȟ %Ȣ Á ËÏÌȢȡ +ÏÁÌÉéÎÜ ÚÍÌÕÖÁ 
ÁÌÅÂÏ ÚÜËÏÎȩ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÁȡ ª60% &3%6 5+Ȣ 

Meyer-Sahling, J.H. (2009). Sustainability of civil service reforms 
in Central and Eastern Europe five years after EU accession. 
Paris: OECD Sigma. 

"ÅÂÌÁÖĻȟ -Ȣ ɉςππωɊȢ %ÕÒÏÐÅÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÕÒÅÁÕÃÒÁÔÉÃ 
autonomy in the new member states: a case study of the 
agricultural paying agency in Slovakia. Public Administration. 
Vol. 87, No.4, s. 923 - 937.  
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 R o z h o v o r 
jÕÂÏÍþÒ 0ÌÁÉȡ ªÒÁÄÎþÃÉ Óĭ 

ÎÏÖÏÄÏÂþ ÏÔÒÏÃÉ 

Zo stretnutia s  jÕÂÏÍþÒÏÍ 0ÌÁÉÏÍȟ ÂĻÖÁÌĻÍ ĤïÆÏÍ 
ªÒÁÄÕ ÐÒÅ ĤÔÜÔÎÕ ÓÌÕĿÂÕȟ ÓÏÍ ÏÄÃÈÜÄÚÁÌÁ ÓÏ 
ÚÍÉÅĤÁÎĻÍÉ ÐÏÃÉÔÍÉȢ .Á ÊÅÄÎÅÊ ÓÔÒÁÎÅ ÂÏÌÁ 
ÓÐÏËÏÊÎÏÓĩ Ó ÔĻÍȟ ÁËï ÐÒÉÁÍ ÅØËÌÕÚþÖÎÅ 
ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ ÓÏÍ ÚþÓËÁÌÁ ÏÄ éÌÏÖÅËÁȟ ËÔÏÒĻ ÓÔÜÌ ÐÒÉ 
ÚÒÏÄÅ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÜÌÎÅÊ ĤÔÜÔÎÅÊ 
ÓÌÕĿÂÙ ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕȢ .Á ÓÔÒÁÎÅ 
ÄÒÕÈÅÊ ÓÏÍ ÓÉ ÕÖÅÄÏÍÉÌÁ ËÒÕÔĭ 
realitu, v  ÁËÅÊ ÆÕÎÇÕÊÅ ÎÁĤÁ ĤÔÜÔÎÁ 
ÓÐÒÜÖÁȟ Á ËÔÏÒĭ ÎÅÄÏËÜÚÁÌÁ ÚÖÒÜÔÉĩ 
ÁÎÉ ÊÅÄÎÁ ÖÌÜÄÁ ÏÄ ÒÏËÕ ρωψωȢ 
0ÏÃÉÔ ÂÅÚÍÏÃÎÏÓÔÉ ÖĤÁË ÏËÁÍĿÉÔÅ 
ÖÙÓÔÒÉÅÄÁÌÏ ÐÒÅÓÖÅÄéÅÎÉÅȟ ĿÅ ÕĿ 
len diskusia o  ÔÅÊÔÏ ÔïÍÅ ÍĖĿÅ ÂÙĩ 
ÄÏÂÒĻÍ ÚÜËÌÁÄÏÍ ÐÒÅ ÚÍÅÎÕ 
ÓÐÏÌÏéÅÎÓËĻÃÈ É ÐÏÌÉÔÉÃËĻÃÈ 
ÐÏÓÔÏÊÏÖ ËÕ ËÖÁÌÉÔÅ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ Ö ÓÌÏÖÅÎÓËÅÊ 
ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÓÐÒÜÖÅȢ 0ÒÅéÏ ÊÕ ÔÅÄÁ ÎÅÏÄĤÔÁÒÔÏÖÁĩ 
v ÎÁĤÏÍ 00.ËÕȩ  
 

 .ÅÄÜÖÎÏ ÓÔÅ ÎÁÖĤÔþÖÉÌÉ ÎÜĤ ĭÓÔÁÖȟ ÐÒÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏv 
i ÄÏËÔÏÒÁÎÄÏÖ ÓÔÅ ÓÉ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ÐÒÅÄÎÜĤËÕ 
o ÒÉÁÄÅÎþ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ ÖÏ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÓÐÒÜÖÅȢ 
0ÒÅéÏ ÊÅ ÄĖÌÅĿÉÔïȟ ÁÂÙ ÍÁÌ ĤÔÕÄÅÎÔ ÖÅÒÅÊÎÅÊ 
ÐÏÌÉÔÉËÙ ÐÒÅÈċÁÄ Ï ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÙÃÈ ÏÔÜÚËÁÃÈ ÖÏ 
ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÓÐÒÜÖÅȟ ÁËÏ ÊÅ ÎÁÐÒȢ ÐÒÉÊþÍÁÎÉÅȟ 
ÐÒÅÐĭĤĩÁÎÉÅ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȟ ÉÃÈ ÏÄÍÅĐovanie 
ÁÌÅÂÏ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ÉÃÈ ÖĻËÏÎÕȩ  
0ÒÅÔÏȟ ÐÒÅéÏ ÊÅ ÄĖÌÅĿÉÔÜ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔþÖÁȟ ÔÅÄÁ 
ÂÙÒÏËÒÁÃÉÁ Á ĭÒÁÄÎþÃÉ ÖÏ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÓÐÒÜÖÅȢ /Ä 
ËÖÁÌÉÔÙ ÂÙÒÏËÒÁÃÉÅ ÚÜÖÉÓþ ÁÊ ËÖÁÌÉÔÁ ÖÌÜÄÎÕÔÉÁȟ Á to 
ÓÁ ÔĻËÁ ËÁĿÄÅÊ ÖÌÜÄÙȟ ÂÅÚ ÏÈċÁÄÕ ÎÁ ÔÏȟ éÉ ÊÅ 
ÐÒÁÖÉÃÏÖÜ ÁÌÅÂÏ ċÁÖÉÃÏÖÜȢ +ÁĿÄĻ ÓÁ éÕÄÕÊÅȟ ĿÅ ÎÁ 
ÖĤÅÔËÏ ÍÜÍÅ ÚÜËÏÎÙȟ ÎÏ ÎÁÐÒÉÅË ÔÏÍÕ ÎÅĿÉÊÅÍÅ 
v ÐÒÜÖÎÏÍ ĤÔÜÔÅȢ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔ ÍĖĿÅ ÄÅÎÎÅ 
ÓÃÈÖÁċÏÖÁĩ  ÁÊ ÓÔÏ ÚÜËÏÎÏÖȢ +ĻÍ ÉÃÈ ÖĤÁË ĭÒÁÄÎþÃÉ 
ÎÅÐÒÅÎÅÓĭ ÄÏ ĿÉÖÏÔÁȠ  ËĻÍ ÉÃÈ ÅÆÅËÔþÖÎÅ 
ÎÅÉÍÐÌÅÍÅÎÔÕÊĭȟ ÚÏÓÔÁÎĭ ÌÅÎ ÎÁ ÐÁÐÉÅÒÉȢ ! to 
ÄÏËÜĿÅ ÌÅÎ ËÖÁÌÉÔÎÜ ÂÙÒÏËÒÁÃÉÁ ÚÁÌÏĿÅÎÜ Ö prvom 
rade na odbornosti a ÁÐÏÌÉÔÉÃËÏÓÔÉȢ .ÁĤÅ ÐÏÌÉÔÉÃËï 
ÅÌÉÔÙ ÓÉ ÖĤÁË ÍÙÓÌÉÁȟ ĿÅ συ-ÔÉÓþÃÏÖÜ ÁÒÍÜÄÁ ĤÔÜÔÎÙÃÈ 
ĭÒÁÄÎþËÏÖ ÊÅ ÂÅÚÄÕÃÈĻ ÓÔÒÏÊȟ ËÔÏÒĻ ÍĖĿÕ ËÁĿÄï 
ĤÔÙÒÉ ÒÏËÙ ÖÙÍÅÎÉĩ Á ÎÉé ÓÁ ÎÅÓÔÁÎÅȢ 3ÔÁéþȟ ÁË ÂÕÄĭ 
ÓÌÅÐÏ ÐÌÎÉĩ ÓÔÒÁÎþÃËÅ ÐÒþËÁÚÙȢ 4Ï ÊÅ ÉÃÈ ÈÌÂÏËĻ 
omyl, na ktorĻ ÖĤÅÔÃÉ ÄÏÐÌÜÃÁÍÅȢ *Å ÎÁ ÍÌÁÄĻÃÈȟ 
aby o tom vedeli a zmenili to.     

 

 (ÌÁÖÎÏÕ ÔïÍÏÕ 6ÁĤÅÊ ÐÒÅÄÎÜĤËÙ ÂÏÌÏ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÅÎÉÅ ªÒÁÄÕ ÐÒÅ ĤÔÜÔÎÕ ÓÌÕĿÂÕȟ ËÔÏÒĻ 
fungoval v  rokoch 2002 -2006 . Ako s odstupom 
éÁÓÕ ÈÏÄÎÏÔþÔÅ ÊÅÈÏ ÖĻÚÎÁÍ Ö slovenskom 
ÓÐÏÌÏéÅÎÓËÏÍ Á ÐÏÌÉÔÉÃËÏÍ ÖĻÖÏÊÉȩ  
0ÒÏÂÌïÍ ËÖÁÌÉÔÙ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ ÖÏ ÖÅÒÅÊÎÅÊ 
ÓÐÒÜÖÅ ÂÙ ÎÁĤÁ ÖÌÜÄÁ Ö ÔÏÍ ÏÂÄÏÂþ ÓÁÍÁ ÏÄ ÓÅÂÁ 
ÎÉËÄÙ ÎÅÒÉÅĤÉÌÁȢ  .ÅÂÏÌÁ ÎÁ ÔÏ ÄÏÓÔÁÔÏéÎÜ ÐÏÌÉÔÉÃËÜ 
ÐÏÄÐÏÒÁȟ ÐÒÜÖÎÅ Áȟ ÄÏÖÏÌþÍ ÓÉ ÔÖÒÄÉĩȟ ĿÅ ÁÎÉ 
ÏÄÂÏÒÎï ÐÏÖÅÄÏÍÉÅȢ %ÕÒĕÐÓËÁ ĭÎÉÁ ÖĤÁË ÖÅÄÅÌÁȟ ĿÅ 
ak prÉÓÔĭÐÉ Ë ÒÏÚĤÉÒÏÖÁÎÉÕȟ ÐÏÔÒÅÂÕÊÅ ÍÁĩ 
ÒÏÖÎÏÃÅÎÎïÈÏ ÐÁÒÔÎÅÒÁȟ Á to aj v oblasti 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔþÖÎÙÃÈ ËÁÐÁÃþÔȢ :ÜÓÁÄÎÏÕ ÐÏĿÉÁÄÁÖËÏÕ 
ÐÒÅÔÏ ÂÏÌÏȟ ÁÂÙ ÓÉ ÖĤÅÔËÙ ËÒÁÊÉÎÙ Ö ÒÜÍÃÉ 
ÐÒþÓÔÕÐÏÖïÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕ ȵÕÐÒÁÔÁÌÉȰ ÖÏ ÖÅÒÅÊÎÏÍ 

sektore. Toto mal 
ÇÁÒÁÎÔÏÖÁĩ ªÒÁÄ ÐÒÅ 
ĤÔÜÔÎÕ ÓÌÕĿÂÕȟ ÁËÏ ÁÊ 
ÚÜËÏÎ Ï ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÅȢ 
#ÅÚ ÚÜËÏÎ ÓÁ ÍÁÌÉ 
ÎÁÐĊĐÁĩ ÐÒÉÎÃþÐÙ 
ËÖÁÌÉÔÎÅÊ ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÙȟ 
ËĻÍ ĭÌÏÈÏÕ ªÒÁÄÕ ÂÏÌÏ 
ÄÏÈÌÉÁÄÁĩ ÎÁ ÉÃÈ  
plnenie.  

 

 Do akej miery sa to podarilo?  

αbŀǑŜ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ Ŝƭƛǘȅ ǎƛ ƳȅǎƭƛŀΣ ȌŜ ор-ǘƛǎƝŎƻǾł 
ŀǊƳłŘŀ ǑǘłǘƴȅŎƘ ǵǊŀŘƴƝƪƻǾ ƧŜ ōŜȊŘǳŎƘȇ 
ǎǘǊƻƧΣ ƪǘƻǊȇ ƳƾȌǳ ƪŀȌŘŞ ǑǘȅǊƛ Ǌƻƪȅ ǾȅƳŜƴƛǙ 

a ƴƛő ǎŀ ƴŜǎǘŀƴŜΦά 
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.ÜÍ ÓÁ ÄÁÒÉÌÏ ÄÏÂÒÅȟ Ö ÚÁÈÒÁÎÉéþ ÓÍÅ ÂÏÌÉ ÕÚÎÜÖÁÎþ 
a ÒÅĤÐÅËÔÏÖÁÎþȢ  $ÏÍÁ ÔÏ ĿÉÁċ ÎÉËÏÈÏ ÎÅÚÁÕÊþÍÁÌÏȢ 
4þȟ ËÔÏÒþ ÍÁÌÉ ÐÏÄÐÏÒÏÖÁĩ ÍÙĤÌÉÅÎËÕ ÁÐÏÌÉÔÉÃËÅÊ 
ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÙ ÊÕ ÐÏÖÁĿÏÖÁÌÉ ÚÁ ÐÒÅËÜĿËÕȢ "ÅÚ 
ÐÏÌÉÔÉÃËÅÊ ÐÏÄÐÏÒÙ ÂÏÌ ÔÁËĻÔÏ ËÏÎÃÅÐÔ 
ÎÅÒÅÁÌÉÚÏÖÁÔÅċÎĻȢ  

 !ËÏ ÊÅ ÍÏĿÎïȟ ĿÅ Ö ÒÏËÕ ςππςȟ ËÅì ªÒÁÄ 
ÖÚÎÉËÏÌȟ ÐÏÌÉÔÉÃËÜ ÐÏÄÐÏÒÁ ÅØÉÓÔÏÖÁÌÁȩ 
"ÏÌÏ ÔÏ ÐÏÄ ÔÌÁËÏÍȢ #ÈÃÅÌÉ ÓÍÅ ÖÓÔĭÐÉĩ ÄÏ %ª 
a ÈÏÃÉ ËÖÁÌÉÔÎÜ ĤÔÜÔÎÁ ÓÌÕĿÂÁ ÎÅÂÏÌÁ ÓĭéÁÓĩÏÕ 
!ÃÑÕÉÓ #ÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅȟ ÂÏÌÁ ÚÜÓÁÄÎÏÕ 
ÐÒÅÄÖÓÔÕÐÏÖÏÕ ÐÏĿÉÁÄÁÖËÏÕ ÚÏ ÓÔÒÁÎÙ ªÎÉÅȢ 

 
 A ÐÏ ÖÓÔÕÐÅ 32 ÄÏ %ª ÕĿ ÎÁĤÕ ÖÌÜÄÕ ÎÜÚÏÒ %ª 
ÎÅÚÁÕÊþÍÁÌȩ 3ÎÁĿÉÌÁ ÓÁ ÖĖÂÅÃ %ª ÎÅÊÁËÏ ÌÏÂÏÖÁĩ 
ÐÒÅ ÚÁÃÈÏÖÁÎÉÅ ĭÒÁÄÕȩ 
<ÎÏȟ ÖĤÅÔÃÉ ÌÏÂÏÖÁÌÉ ÔÁËȟ ÁËÏ ÓÁ ÄÁÌÏȢ "ÏÌÉ ÖĤÁË ÔÏÈÏ 
ÎÜÚÏÒÕȟ ĿÅ ÖÅÒÅÊÎÜ ÓÐÒÜÖÁ ÊÅ ÖĻÈÒÁÄÎÅ ÖÎĭÔÏÒÎÏÕ 
ÚÜÌÅĿÉÔÏÓĩÏÕ ËÁĿÄïÈÏ ĤÔÜÔÕȟ ÄÏ ËÔÏÒÅÊ %ª ÎÅÍÜ 
ÐÒÜÖÏ ÚÁÓÁÈÏÖÁĩȢ .ÅÍÏÈÌÁ ÎÁÄÉËÔÏÖÁĩȟ ÁËÏ ÍÜ 
ÖÅÒÅÊÎÜ ÓÐÒÜÖÁ ÖÙÚÅÒÁĩȢ  :ÒÕĤÅÎÉÅ ªÒÁÄÕ ÂÏÌÏ 
ÐÏÌÉÔÉÃËï ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ ÎÁĤÅÊ ÖÌÜÄÙȟ %ª ÍÏÈÌÁ 
ÎÁÎÁÊÖĻĤ ÖÙÊÁÄÒÉĩ ÓÖÏÊ ÎÅÓĭÈÌÁÓȢ 6 ÒÕĤÅÎþ 
ÃÅÎÔÒÜÌÎÙÃÈ ÏÒÇÜÎÏÖ ÐÒÅ ÒÉÁÄÅÎÉÅ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÓÐÒÜÖÙ 
ÓÁ ÖĤÁË ÐÏËÒÁéÏÖÁÌÏ ÁÊ Ö ÉÎĻÃÈ ËÒÁÊÉÎÜÃÈȟ ËÔÏÒï 
s nami v ÒÏËÕ ςππτ ÖÓÔĭÐÉÌÉ ÄÏ %ªȟ ÎÁÐÒȢ Ö PoċÓËÕȢ  

 .ÅÄÜ ÓÁ ÔÏ ÖÎþÍÁĩ ÁËÏ ȵÂÌÁÆÏÖÁÎÉÅȰ %ª ÚÏ 
ÓÔÒÁÎÙ éÌÅÎÓËĻÃÈ ĤÔÜÔÏÖȩ +ĻÍ ÅĤÔÅ ÎÅÂÏÌÉ Ö %ªȟ 
ÓÎÁĿÉÌÉ ÓÁ ÖÚÏÒÎÅ ÎÁÐÌÎÉĩ ÖĤÅÔËÙȟ ÁÊ ÔÉÅ 
ȵÎÅÐÏÖÉÎÎïȰ ÐÏĿÉÁÄÁÖËÙȢ +Åì ÓÁ ÓÔÁÌÉ éÌÅÎÍÉȟ 
ÐÏÓÔÕÐÎÅ ÖĤÅÔËÏ ÒÕĤÉÌÉ Á ÖÒÜÔÉÌÉ ÓÁ Ë ÐĖÖÏÄÎïÍÕ 
stavu.  
Debaty v ªÎÉÉ ÎÁ ÔĭÔÏ ÔïÍÕ 
si viem len domysÌÉÅĩȢ  
-ÕÓÅÌÉ ÕÓĭÄÉĩȟ ĿÅ Ë tomu, 
ÁÂÙ ÓÍÅ ÄÏËÜÚÁÌÉ 
ÕÐÒÅÄÎÏÓÔÎÉĩ ÖÅÒÅÊÎĻ 
ÚÜÕÊÅÍ ÐÒÅÄ ÓÔÒÁÎþÃËÙÍȟ 
ÓÍÅ ÅĤÔÅ ÎÅÄÏÓÐÅÌÉȢ  

 
 "ÒÉÔÓËÜ ĤÔÜÔÎÁ ÓÌÕĿÂÁ ÊÅ ÐÏÄċÁ ËĕÄÅØÕȟ ËÔÏÒĻÍ 
ÓÁ ĤÔÜÔÎÉ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÉ ÒÉÁÄÉÁȟ ÐÏÓÔÁÖÅÎÜ ÎÁ 
ÈÏÄÎÏÔÜÃÈ ÁËÏ ÎÁÐÒȢ éÅÓÔÎÏÓĩȟ ÎÅÓÔÒÁÎþÃËÏÓĩȟ 
objektivita a  ÖÅÒÅÊÎĻ ÚÜÕÊÅÍȟ ËÔÏÒĻ ÍÜ ÓÔÜĩ ÎÁÄ 
ÏÓÏÂÎĻÍ ÚÜÕÊÍÏÍ ĭÒÁÄÎþËÁȢ 0ÏÄÏÂÎï ÈÏÄÎÏÔÙ 
ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÌÁ ÁÊ %ªȟ ËÅì ÃÈÃÅÌÁȟ Áby krajiny 
ÐÒÉÓÔÕÐÕÊĭÃÅ ÄÏ ªÎÉÅ Ö roku 2004 reformovali 
ÓÖÏÊÕ ĤÔÜÔÎÕ ÓÌÕĿÂÕȢ 0ÒÅéÏ ÐÏÄċÁ 6ÜÓ ÎÁĤÅ 
ÐÏÌÉÔÉÃËï ÅÌÉÔÙ ÎÅÄÏËÜÚÁÌÉ ÐÒÉÊÁĩ ÔÉÅÔÏ ÈÏÄÎÏÔÙ 
za svoje a ÒÕĤÉÌÉ ÏÐÁÔÒÅÎÉÁ ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÎï %ªȩ 
"ÒÉÔÉ ÄÏÓÐÅÌÉ Ë ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÕ ÂÕÄÏÖÁĩ ÓÔÁÂÉÌÎĭ 
a ÁÐÏÌÉÔÉÃËĭ ĤÔÜÔÎÕ ÓÌÕĿÂÕ Ö ÒÏËÕ ρψυτȢ 3ÔÒÁÎþÃËÅ 
ÏÂÓÁÄÚÏÖÁÎÉÅ ÍÉÅÓÔ ÕÒÏÂÉÌÏ ÚÏ ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÙ 
ÐÒÉÅÓÔÏÒȟ ËÄÅ ÓÁ ÚÈÒÏÍÁĿìÏÖÁÌÉ ÎÅÎÜÒÏéÎþȟ 
ÐÏÈÏÄÌÎþ Á ÎÅÓÃÈÏÐÎþ ĭÒÁÄÎþÃÉȢ $ĖÓÌÅÄËÏÍ ÂÏÌÁ 
ÏËÒÅÍ ÉÎïÈÏ ÁÊ ÎÁÒÁÓÔÁÊĭÃÁ ËÏÒÕÐÃÉÁ Á ÐÏÌÉÔÉÃËÜ 

ËÒÉÍÉÎÁÌÉÔÁȢ 0ÒÅÔÏ ÓÁ ÔĻÍÔÏ ÐÒÏÂÌïÍÏÍ ÚÁéÁÌ 
zaÏÂÅÒÁĩ ÂÒÉÔÓËĻ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔȟ ËÄÅ Ö ÓÐÏÍþÎÁÎÏÍ 
ÒÏËÕ ÏÄÚÎÅÌÁ ĤÏËÕÊĭÃÁ ËÒÉÔÉËÁ ÓÔÁÖÕ ÂÒÉÔÓËÅÊ ĤÔÜÔÎÅÊ 
ÓÌÕĿÂÙȢ 0ÏÌÉÔÉÃËï ÅÌÉÔÙ ÓÁ ÖÔÅÄÙ ÄÏÈÏÄÌÉ ÎÁ 
ÈÏÄÎÏÔÜÃÈȟ ËÔÏÒï ÍÁÌÉ ÐÏÍĖÃĩ ÖÙÂÕÄÏÖÁĩ 
ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÜÌÎÕ ĤÔÜÔÎÕ ÓÌÕĿÂÕȢ -ÅÄÚÉ ÎÉÍÉ ÂÏÌÉ ÎÁÐÒȢ 
ÁÊ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖï Á ÏÔÖÏÒÅÎï ÖĻÂÅÒÏÖï ËÏÎÁÎÉÁȢ 4ÉÅÔÏ 
hodnoty sa v "ÒÉÔÜÎÉÉ ÄÏÄÒĿÉÁÖÁÊĭ ÄÏÄÎÅÓȢ  
.ÁĤÉÍ ÐÏÌÉÔÉÃËĻÍ ÅÌÉÔÜÍ ÓÔÁÖ Ö ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÅ ÚÁÔÉÁċ 
ÎÅÐÒÅËÜĿÁȢ ¼ÉÁÄÅÎ ÐÏÌÉÔÉË ÔÏÔÉĿ ÎÅÂÕÄÕÊÅ ÓÖÏÊÕ 
ËÁÒÉïÒÕ ÎÁ ςπ-σπ ÒÏËÏÖȢ 2ÏÚÍĻĤċÁÊĭ Ö horizonte 
ĤÔÙÒÏÃÈ ÒÏËÏÖȟ Á ÔÏ ÊÅ ÐÒÅ ÎÉÃÈ éÁÓ ÎÁ ÔÏȟ ÁÂÙ ÐÒÉĤÌÉ 
k éÏ ÎÁÊÖßéĤÉÅÍÕ ÐÒÏÓÐÅÃÈÕȢ $Ï ÖÅÄÅÎÉÁ 
ÐÏÌÉÔÉÃËĻÃÈ ÓÔÒÜÎ ÓÁ ÄÏÓÔÜÖÁÊĭ ċÕÄÉÁȟ ËÔÏÒĻÃÈ 
ÐÒÉÍÜÒÎÏÕ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÏÖÏÕ éÒÔÏÕ ÊÅ ÈÒÁÂÉÖÏÓĩȢ .Á 
ÐÒÖÏÍ ÍÉÅÓÔÅ ÖÉÄÉÁ ÖĿÄÙ ÓÅÂÁȟ ÓÖÏÊ ÐÒÏÓÐÅÃÈ 
a ÎÉÅËÄÅ ÎÁ ËÏÎÃÉ ÊÅ ÍÏĿÎÏ ÎÅÊÁËĻ ÖÅÒÅÊÎĻ ÚÜÕÊÅÍȢ  

 
 !ËÏ ÐÏÄċÁ 6ÜÓ ÖÎþÍÁÊĭ 

ÐÏÔÒÅÂÕ ÎÅÕÔÒÜÌÎÅÊ ĤÔÜÔÎÅÊ 
ÓÌÕĿÂÙ ÏÓÔÁÔÎï ÓËÕÐÉÎÙ 
ÏÂÙÖÁÔÅċÓÔÖÁ - ĤÉÒÏËÜ Á 
ÏÄÂÏÒÎÜ ÖÅÒÅÊÎÏÓĩ éÉ  ÓÁÍÏÔÎþ 
ĭÒÁÄÎþÃÉȩ 
0ÒÅ ĤÉÒÏËĭ ÖÅÒÅÊÎÏÓĩ  ÊÅ ÔÅÎÔÏ 

ÐÒÏÂÌïÍ ÎÅÚÁÕÊþÍÁÖĻȟ ċÕÄÉÁ ÍÁÊĭ ÉÎï ÓÔÁÒÏÓÔÉȢ 4Ï 
ÓÁ ÔĻËÁ ÁÊ ÍïÄÉþȢ .ÉËÔÏ ÎÅÃÈÃÅ ÈÌÂĤÉÅ ÎÁÚÒÉÅĩ ÄÏ 
toho, pÒÅéÏ ÎÅÍÜÍÅ ÎÅÓÔÒÁÎÎĭ Á ÏÄÂÏÒÎĭ ĤÔÜÔÎÕ 
ÓÌÕĿÂÕȢ /ÄÂÏÒÎÜ ÖÅÒÅÊÎÏÓĩ ÐÒÅÓÔÁÌÁ ÖÅÒÉĩȟ ĿÅ ÓÁ ÎÁ 
3ÌÏÖÅÎÓËÕ ÖÅÒÅÊÎÜ ÓÐÒÜÖÁ ÖĖÂÅÃ ÄÜ ÐÏÓÔÁÖÉĩ ÎÁ 
ÔÁËĻÃÈÔÏ ÚÜÓÁÄÜÃÈȢ :Ï ÚÁéÉÁÔËÕ ÓÍÅ ÓÁ ÖĤÅÔÃÉ ÔÅĤÉÌÉȟ 
ĿÅ ÎÁÓÔÁÎÅ ËÖÁÌÉÔÁÔþÖÎÁ ÚÍÅÎÁȢ -ÜÌÏËÔÏ ÓÉ 
ÕÖÅÄÏÍÏÖÁÌȟ ĿÅ ÔÏ ÎÉÅ ÊÅ ÂÅÈ ÎÁ ËÒÜÔËÅ ÔÒÁÔÅȠ ÔÒÅÂÁ 
ÓÁ ÓÎÁĿÉĩ ÄÌÈÏÄÏÂÏȟ Á ÎÉÅ ÖÒÁÃÁĩ Ë ÐÏÈÏÄÌÎÅÊĤþÍ 
ÓÐĖÓÏÂÏÍȢ "ÏÊ Ï ÕÄÒĿÁÎÉÅ ÈÏÄÎĖÔ ÎÅÕÔÒÜÌÎÅÊ 
ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÙ ÓÁ ÚÁéÁÌ ÖÅċÍÉ ÓËÏÒÏȢ 3ÎÁÈÙ 
ÏËÌÉÅĤĩÏÖÁĩ ÔÉÅÔÏ ÈÏÄÎÏÔÙ ÎÁÊÍß ÚÏ ÓÔÒÁÎÙ 
politikov sa dostavili v ÐÏÄÓÔÁÔÅ ÏËÁÍĿÉÔÅ - a 
pomohlÉ ÖÙÔÖÜÒÁĩ ÁÔÍÏÓÆïÒÕ Ö ÄÕÃÈÕ ȵÖÙÂÕÄÏÖÁĩ 
ÏÄÂÏÒÎĭ Á ÁÐÏÌÉÔÉÃËĭ ĤÔÜÔÎÕ ÓÌÕĿÂÕ ÓÁ ÎÅÄÜ, tak to 
ÒÁÄĤÅÊ ÎÅÃÈÁÊÍÅ ÔÁËȢȰ 3ÁÍÏÔÎþ ĭÒÁÄÎþÃÉ ÓÁ ÍÕÓÅÌÉ 
ÐÏÄÒÏÂÉĩ ÓÔÒÁÎþÃËÙÍ ÎÏÍÉÎÁÎÔÏÍȟ ËÔÏÒþ ÉÃÈ 

α5ƻ ǾŜŘŜƴƛŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ ǎǘǊłƴ ǎŀ ŘƻǎǘłǾŀƧǵ 
ƯǳŘƛŀΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǇǊƛƳłǊƴƻǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƻǾƻǳ 

őǊǘƻǳ ƧŜ ƘǊŀōƛǾƻǎǙΦά 
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ÖÙÓÔÁÖÉÌÉ ÅØÉÓÔÅÎéÎïÍÕ ÔÌÁËÕ - ȵÂÕì ÂÕÄÅĤ 
ÐÏÓÌĭÃÈÁĩ ÐÒþËÁÚÙȟ ÁÌÅÂÏ ĩÁ ÖÙÈÏÄþÍÅȢȰ 6 takom 
ÐÒÏÓÔÒÅÄþ ÓÁ ÎÅÄÜ ÐÒÁÃÏÖÁĩ Á ĭÒÁÄÎþÃÉ Óĭ ÐÏÔÏÍ 
ÃÈÕÄÜÃÉȟ ÎÏÖÏÄÏÂþ ÏÔÒÏÃÉȢ  

 %ØÉÓÔÕÊĭ ÐÏÄċÁ 6ÜÓ ĭÒÁÄÎþÃÉȟ ËÔÏÒĻÍ ÍĖĿÅ 
ÔÁËĻÔÏ ÓÔÁÖ ÄÏËÏÎÃÁ ÖÙÈÏÖÏÖÁĩȩ 
)ÓÔÅȢ 4ÅÎÔÏ ÓÙÓÔïÍ ÚÎÁÍÅÎÜȟ ĿÅ ÖÏ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÓÐÒÜÖÅ 
ÏÓÔÁÎĭ ÎÅÁÍÂÉÃÉĕÚÎÉ ċÕÄÉÁȟ ËÔÏÒþ ÎÅÍÁÊĭ ÚÜÕÊÅÍ 
ÈĻÂÁĩ ÖÅÃÉ ÄÏÐÒÅÄÕȢ 3ËÏÍÐÌÉËÏÖÁÌÉ ÂÙ ÓÉ ÔĻÍ ÔÅÎ 
ȵÅÁÓÙ ÌÉÆÅȰȟ ËÔÏÒĻ ÍÁÊĭȢ !Ë ÐÏÓÌĭÃÈÁÊĭȟ Îemusia sa 
ÂÜĩȟ ÍÁÊĭ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÉÅȟ ÐÌÁÔȟ ÄÏËÏÎÃÁ ÍÅÎÅÊ ÐÒÜÃÅȟ 
ÐÒÅÔÏĿÅ ÒÏÂÉÁ ÌÅÎ ÔÏȟ éÏ ÊÅ ÉÍ ÐÒÉËÜÚÁÎïȢ -ÁÊĭ 
istotu, stabilitu a ÔÁËÔÏ ÂÕÄĭ ÆÕÎÇÏÖÁĩȟ ËĻÍ ÂÕÄĭ 

ÔÉÃÈÏȢ 0Ï ÚÍÅÎÅ ÖÌÜÄÙ 
sa menia 
ÐÒÅÄÏÖĤÅÔËĻÍ Ôþ ÎÁ 
ÒÉÁÄÉÁÃÉÃÈ ÐÏÚþÃÉÜÃÈȢ 
ªÒÁÄÎþËȟ ËÔÏÒĻ ÎÉÅ ÊÅ 
ÔÖÏÒÉÖĻȟ ÊÅ ÌÅÎÉÖĻ 
a ÎÅÁÍÂÉÃÉĕÚÎÙȟ ÎÁ 
ĭÒÁÄÅ ÚÏÓÔÁÎÅȢ 
3ÔÒÁÎþÃËÁ ÂÙÒÏËÒÁÃÉÁ 
s ÎþÍ ÐÒÁÃÕÊÅȟ ÐÒÅÔÏĿÅ 
ÖÙËÏÎÜÖÁ ÐÏËÙÎÙ 
a ÎÁÊÍß  - je ticho. 
A ÎÜÍ ÎÅÚÏÓÔÜÖÁ ÎÉé 
ÉÎïȟ ÌÅÎ ÓÁ éÕÄÏÖÁĩȟ ĿÅ 
ÎÉé ÎÅÆÕÎÇÕÊÅȢ   
 

 6ÒÜÔÉÍ ÓÁ 
ÎÁÓÐßĩ Ë ÐÒÏÂÌïÍÕ 
ÚÒÕĤÅÎÉÁ 

ªÒÁÄÕ ÐÒÅ 
ĤÔÜÔÎÕ ÓÌÕĿÂÕȢ 
ªÒÁÄ ÂÏÌ 
ÚÒÕĤÅÎĻ 
pomerne 

ÎÅĤÔÁÎÄÁÒÄÎĻ
Í ÓÐĖÓÏÂÏÍ ɀ 

ÐÏÓÌÁÎÅÃËĻÍ 
ÎÜÖÒÈÏÍ Ë ÚÜËÏÎÕ 
o ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÅȢ 
0ÒÅÄÌÏĿÉÌ ÈÏ 
ÐÏÓÌÁÎÅÃ (ÏÒÖÜÔÈ 
z 3$+ªȟ ÔÅÄÁ ÖÌÜÄÎÅÊ 
ÓÔÒÁÎÙȟ ËÔÏÒÜ 
ÚÁÌÏĿÅÎÉÅ ĭÒÁÄÕ 
ÐĖÖÏÄÎÅ ÉÎÉÃÉÏÖÁÌÁȢ 
Na toȟ ĿÅ ÉĤÌÏ 
o ÎÅÚÜÖÉÓÌĻ ĭÓÔÒÅÄÎĻ 
ÏÒÇÜÎ ĤÔÜÔÎÅÊ 
ÓÐÒÜÖÙȟ ÂÏÌÏ ÊÅÈÏ 
ÚÒÕĤÅÎÉÅ ÒĻÃÈÌÅ 
a ÐÒÅÂÅÈÌÏ ÒÅÌÁÔþÖÎÅ 
potichu ɀ ÂÅÚ ĤÉÒĤÅÊ 

ÓÐÏÌÏéÅÎÓËÅÊ 
diskusie.  0ÒÅéÏ 

ÐÏÄċÁ 6ÜÓ ÖÚÎÉËÏÌ ÎÜÐÁÄ ÚÒÕĤÉĩ ÃÅÌĻ ĭÒÁÄȩ  
0ÒÅ ÐÏÌÉÔÉËÏÖ ÓÁ ÓÔÁÌ ªÒÁÄ ÔğĐÏÍ Ö ÏËÕȟ ÐÒÅÔÏĿÅ 
presadzoval priÎÃþÐÙ ÓÔÁÂÉÌÎÅÊ Á ÁÐÏÌÉÔÉÃËÅÊ ĤÔÜÔÎÅÊ 
ÓÌÕĿÂÙȢ 6ÁÄÉÌÉ ÉÍ ÎÁÐÒȢ ÖĻÂÅÒÏÖï ËÏÎÁÎÉÁȢ .ÅÍÏÈÌÉ 
ÚÁÓÁÈÏÖÁĩ ÄÏ ÖĻÂÅÒÕ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȟ ÍÁÌÉ ÈÏ 
ÎÅÃÈÁĩ ÎÁ ªÒÁÄȟ ËÔÏÒĻ ÔÁË ÕÒÏÂÉÌ ÓÁÍÏÚÒÅÊÍÅ ÎÁ 
ÚÜËÌÁÄÅ ÏÄÂÏÒÎÏÓÔÉȢ 0ÏÔÏÍ ÓÁ ÓÔÁÌÏȟ ĿÅ ȵÉÃÈȰ éÌÏÖÅË 
ÓËÏÎéÉÌ ÖÏ ÖĻÂÅÒÏÖÏÍ ËÏÎÁÎþ ÍÅÄÚÉ ÐÏÓÌÅÄÎĻÍÉ 
a ÂÏÌÏ ÚÌÅȢ *Á ÓÏÍ ÎÁ ÔÏ ÍÁÌ ÖĿÄÙ ÒÏÖÎÁËĭ ÏÄÐÏÖÅìȡ 
ÐÏÈċÁÄÁÊÔÅ ÓÉ ÓÃÈÏÐÎÅÊĤþÃÈȢ 6Ï ÖĤÅÏÂÅÃÎÏÓÔÉȟ 
ÖĤÅÔËÙ ÃÅÎÔÒÜÌÎÅ ÏÒÇÜÎÙ ÖÎþÍÁÌÉ ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÎÉÅ 
ªÒÁÄÕ Ï ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÙÃÈ ÖÅÃÉÁÃÈ ÁËÏ ÚÁÓÁÈÏÖÁÎÉÅ ÄÏ 
ÉÃÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉþȢ 0ÒÅÄÓÔÁÖÔÅ ÓÉȟ ĿÅ ÎÁÐÒȢ 
o ÏÄÍÅÎÜÃÈ ÐÒÅ ÖÅÄĭÃÅÈÏ ÓÌÕĿÏÂÎïÈÏ ĭÒÁÄÕ 
ministerstva rozhoduje nie minister, ale predseda 

ªÒÁÄÕ ÐÒÅ 
ĤÔÜÔÎÕ ÓÌÕĿÂÕȢ 
ªÒÁÄ ÍÁÌ ÎÁ 
starosti aj 
ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÅ 

zamestnancov, 
éÏ ÂÏÌÁ ìÁÌĤÉÁ 

kompetencia 
ÐĖÖÏÄÎÅ Ö ÒÕËÜÃÈ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÏÒÇÜÎÏÖȢ 4ĻÍ ÓÍÅ 
ÉÍ ÖÌÁÓÔÎÅ ÍÁÒÉÌÉ ÍÏĿÎï ËĤÅÆÔÙ ÚÁ ËÏÎÔÒÁÈÏÖÁÎÉÅȢ  
S ÏÂÒÏÖÓËÏÕ ÎÅÖĖċÏÕ ÓÁ ÓÔÒÅÔÌÁ ÓÙÓÔÅÍÉÚÜÃÉÁȟ ËÔÏÒÜ 
ÍÁÌÁ ÚÁÖÉÅÓĩ ÐÏÒÉÁÄÏË Ö ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÅȢ  -ÁÌÁ 
ÐÏÓËÙÔÎĭĩ ÐÒÅÈċÁÄ  Ï ÖĤÅÔËĻÃÈ ÏÂÓÁÄÅÎĻÃÈȟ éÉ 
ÖÏċÎĻÃÈ ÐÏÓÔÏÃÈ Ö ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÅȟ ÁÂÙ ÂÏÌ ËÁĿÄĻ 
z ÎÉÃÈ ÏÄĖÖÏÄÎÅÎĻȢ +ÁĿÄÜ ÐÏÚþÃÉÁ ÍÁÌÁ ÍÁĩ ÏÐÉÓ 
ÐÒÜÃÅȟ ËÔÏÒĻÍ ÂÙ ÓÔÅ ÖÅÄÅÌÉ ÖÙÁÒÇÕÍÅÎÔÏÖÁĩ ÊÅÊ 
ÏÐÏÄÓÔÁÔÎÅÎÉÅȢ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÏ ÆÉÎÁÎÃÉþ ÎÜÍ ÍÕÓÅÌÏ 
ÔÉÅÔÏ ĭÄÁÊÅ ÐÒÅÄËÌÁÄÁĩȟ ÎÁ éÏ ÎÅÂÏÌÉ ÚÖÙËÎÕÔþȠ 
ÖÎþÍÁÌÉ ÔÏ ÁËÏ ÓÔÁÒÁÎÉÅ ÓÁ ÄÏ ÉÃÈ ÚÜÌÅĿÉÔÏÓÔþȢ  

 
 6ĻÒÏËÙ ÒĖÚÎÙÃÈ ÐÏÌÉÔÉËÏÖȟ ÍÅÄÚÉ ÎÉÍÉ ÁÊ ÅØ-
ÍÉÎÉÓÔÒÁ ÆÉÎÁÎÃÉþ )ÖÁÎÁ -ÉËÌÏĤÁȟ ÖĤÁË 
ÎÁÓÖÅÄéÕÊĭ ÓËĖÒ ÔÏÍÕȟ ĿÅ ÐÒÏÂÌïÍ ÎÅÍÁÌÉ 
s ªÒÁÄÏÍ ÁËÏ ÔÁËĻÍȢ 0ÒÅÓÎÅÊĤÉÅȟ ÈÏÖÏÒÉÁ Ï tom, 
ĿÅ ȵªÒÁÄ ÓÉ ÎÅÐÌÎÉÌ ÓÖÏÊÅ ÆÕÎËÃÉÅ ÔÁËȟ ÁËÏ ÍÁÌȰȟ 

α±ƻ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾŜ ƻǎǘŀƴǵ ƴŜŀƳōƛŎƛƽȊƴƛ 
ƯǳŘƛŀΣ ƪǘƻǊƝ ƴŜƳŀƧǵ ȊłǳƧŜƳ ƘȇōŀǙ ǾŜŎƛ 

ŘƻǇǊŜŘǳΦά 

Yǘƻ ƧŜ ]ǳōƻƳƝǊ 
Plai? 
 
]ǳōƻƳƝǊ tƭŀƛ ǎŀ ƴŀǊƻŘƛƭ нмΦ Ƨǵƭŀ мфпу 
v Banskej Bystrici. Na Filozofickej 
Fakulte UK v .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜ ǾȅǑǘǳŘƻǾŀƭ 
ǾŜŘŜŎƪŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΣ ƪƴƛƘƻǾŜŘǳ 
a ŀƴƎƭƛőǘƛƴǳΣ ƴŜǎƪƾǊ ǎƛ ƴŀ tǊłǾƴƛŎƪŜƧ 
fakulte UK doplnil vzdelanie v  ǊłƳŎƛ 
ŘǾƻƧǊƻőƴŞƘƻ ƴŀŘǎǘŀǾōƻǾŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ 
v odbore ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŞ ǇǊłǾƻ ŀ ǇǊłǾƻ 
ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇŎƘ ǾȊǙŀƘƻǾΦ  ± rokoch 
2002-2006 bol predsedom ¨ǊŀŘǳ ǇǊŜ 
Ǒǘłǘƴǳ ǎƭǳȌōǳ. V őŀǎŜ ǇƾǎƻōŜƴƛŀ 
v ǘŜƧǘƻ ŦǳƴƪŎƛƛ ǎǘłƭ ƴŀ őŜƭŜ ±ȇōƻǊǳ 
h9/5 ǇǊŜ ǾŜǊŜƧƴǵ ǎǇǊłǾǳ (2005-
нллсύΦ tƻőŀǎ ōȇǾŀƭŞƘƻ ǊŜȌƛƳǳ Ǉƾǎƻōƛƭ 
ŎƘǾƝƯǳ ŀƪƻ ǵǊŀŘƴƝƪ ƴŀ Ƴƛƴisterstve 
ǾƴǵǘǊŀΣ ƻŘƪƛŀƯ ƳǳǎŜƭ Ȋ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ 
ŘƾǾƻŘƻǾ ƻŘƝǎǙΦ !Ȍ Řƻ ǇłŘǳ 
komunizmu pracoval ako redaktor 
őŀǎƻǇƛǎǳΣ ƪǘƻǊȇ ǾȅŘłǾŀƭ ½ǾŅȊ ǇƻȌƛŀǊƴŜƧ 
ƻŎƘǊŀƴȅΦ tƻ ǊΦ мфуф ȊƴƻǾǳ ƴŀǎǘǵǇƛƭ ƴŀ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾƴǵǘǊŀ, kde vystriedal 
ǾƛŀŎŜǊƻ ǵǊŀŘƴƝŎƪȅŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝΣ ƴƻ 
ƴŜǾȅƘȇōŀl sa ani politike. Bol  
podpredsedom 5ŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪŜƧ ǵƴƛŜ, 
ƪǘƻǊł ǎŀ ƴŜǎƪƾǊ Ȋƭǵőƛƭŀ ǎ {5Y¨. Z {5Y¨ 
ǾǑŀƪ tƭŀƛ ƴŜǎƪƾǊ ǾȅǎǘǵǇƛƭΦ !ƪƻ 
ƴŜȊłǾƛǎƭȇ ƪŀƴŘƛŘłǘ ȊƝǎƪŀƭ ƪǊŜǎƭƻ 
ǎǘŀǊƻǎǘǳ ƳŜǎǘǎƪŜƧ őŀǎǘƛ [ŀƳŀő (1999-
нллнύΣ ƴŜǎƪƾǊ Ǉƾǎƻōƛƭ ŀƪƻ ǇǊŜŘƴƻǎǘŀ 
ǵǊŀŘǳ a2 [ŀƳŀő (2007-2009). 
V ǘƻƘǘƻǊƻőƴȇŎƘ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƴȇŎƘ 
ǾƻƯōłŎƘ ǎŀ ƻōƧŀǾƛƭ ƴŀ ƪŀƴŘƛŘłǘƪŜ 
ǎǘǊŀƴȅ Włƴŀ .ǳŘŀƧŀΣ Zmena zdola ς 
5ŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪł ǵƴƛŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΣ ƪǘƻǊł 
ȊƝǎƪŀƭŀ мΣо҈ ƘƭŀǎƻǾ ǾƻƭƛőƻǾΦ 
V ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǇǊŀŎǳƧŜ ŀƪƻ ƻŘōƻǊƴȇ 
konzultant pre !ǎƻŎƛłŎƛǳ 
ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ȊǾŅȊƻǾ 
a ȊŘǊǳȌŜƴƝ {w a ǾŜŘƛŜ ƻōőƛŀƴǎƪŜ 
ȊŘǊǳȌŜƴƛŜ CƽǊǳƳ ƻōőŀƴƻǾ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ, 
ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƻƪǊŜƳ ƛƴŞƘƻ ǾŜƴǳƧŜ ŀƧ 
problematike riadenia konfliktu 
ȊłǳƧƳƻǾΦ ±ƛŀŎ ƻ ƧŜƘƻ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ 
ƳƾȌŜǘŜ ƴłƧǎǙ ƴŀ www.sk-forum.sk  
 

http://www.sk-forum.sk/
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éÏ Óĭ ÖĻÈÒÁÄÙ ÓËĖÒ Ë jeho riadeniu, res p. 
ÆÕÎÇÏÖÁÎÉÕȟ ÚÁ ËÔÏÒï ÓÔÅ ÂÏÌÉ ÁËÏ ÊÅÈÏ ÐÒÅÄÓÅÄÁ 
ÐÒÉÁÍÏ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎĻȢ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔ 6ÜÓ ÖĤÁË ÍÏÈÏÌ 
ÏÄÖÏÌÁĩ ÌÅÎ Ú ĭÚËÏ ÖÙÍÅÄÚÅÎĻÃÈ Á ÚÜËÏÎÏÍ 
ÓÔÁÎÏÖÅÎĻÃÈ ÄĖÖÏÄÏÖȢ 0ÒÅ ÐÏÓÌÁÎÃÏÖȟ ËÔÏÒþ ÂÏÌÉ 
ÎÅÓÐÏËÏÊÎþ Ó ÖÔÅÄÁÊĤþÍ ÆÕÎÇÏÖÁÎþÍ ªÒÁÄÕ ÂÏÌÏ 
ÐÒÅÔÏ ÊÅÄÎÏÄÕÃÈĤÉÅ ÈÏ ÒÁÄĤÅÊ ÃÅÌĻ ÚÒÕĤÉĩȟ ËÅìĿÅ 
6ÜÓ ÎÅÍÁÌÉ ÁËÏ ÏÄÖÏÌÁĩȢ 2ÏÚÍĻĤċÁÌÉ ÓÔÅ ÎÁÄ 
ÔĻÍȟ ĿÅ ÐÒÏÂÌïÍ ÊÅ ÍÏĿÎÏ ÖÏ 6ÁĤÅÊ ÏÓÏÂÅ Á pre 
ÂÕÄĭÃÎÏÓĩ ªÒÁÄÕ ÂÙ ÔÁË ÂÏÌÏ ÌÅÐĤÉÅ ÎÁÐÒȢ 
ÏÄÓÔĭÐÉĩȩ  
*Á ÓÏÍ ÒÏÂÉÌ ÖĤÅÔËÏ ÐÒÅÔÏȟ ÁÂÙ ÓÁ ªÒÁÄ ÚÁÃÈÏÖÁÌȢ 
0ÏÎĭËÏÌ ÓÏÍ ÖÌÜÄÅ ÓÖÏÊÕ ÆÕÎËÃÉÕȟ ÁÌÅ ÐÒÏÂÌïÍ 
nebol v ÍÏÊÅÊ ÏÓÏÂÅȢ !Ë ÂÙ ÍÉ ÖÙÔËÌÉȟ ĿÅ ÓÏÍ ªÒÁÄ 
ÖÉÅÄÏÌ ÎÅÅÆÅËÔþÖÎÅ ÁÌÅÂÏ éÏÓÉ ÐÏÄÏÂÎïȟ ÏÄÓÔĭÐÉÌ ÂÙ 
ÓÏÍȢ .Éé ÔÁËï ÖĤÁË ÎÅÎÁĤÌÉȢ 0ÒÁÖÜ ÐÒþéÉÎÁ ÊÅ ÚÒÅÊÍÜȢ 
ªÒÁÄ ÂÏÌ ÓÔÅÌÅÓÎÅÎþÍ ÚÜÐÁÄÎïÈÏ ĤÔĻÌÕ ÒÉÁÄÅÎÉÁ 
ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÙ Ö tzv. kÁÒÐÁÔÓËÏÍ ÐÒÏÓÔÒÅÄþȢ Tento 
projekt  ÂÏÌ ÎÁĤÉÍ ÐÏÌÉÔÉËÏÍ ÃÕÄÚþȟ  Ö podstate 
ÎÁÎĭÔÅÎĻ Á ĿÉÁċȟ ÐÏÖÁĿÏÖÁÌÉ ÈÏ ÚÁ ÚÂÙÔÏéÎĭ 
ÐÒÅËÜĿËÕȢ 

 A ÖÙ ÓÔÅ ÎÅÍÁÌÉ ÐÏËÕĤÅÎÉÅ ÄÏÓÁÄÉĩ ÎÉÅËÁÍ 
ȵÓÖÏÊÉÃÈȰ ċÕÄþȟ ËÔÏÒĻÍ ÓÔÅ ÍÏÈÌÉ ÖÉÁÃ 
ÄĖÖÅÒÏÖÁĩȩ IÉ ÕĿ ÁËÏ ÐÒÅÄÓÅÄÁ ªÒÁÄÕ ÁÌÅÂÏ 
ÓÔÁÒÏÓÔÁ ÍÅÓÔÓËÅÊ éÁÓÔÉ ,ÁÍÁéȢȢȢ 
-ÏĿÎÏ ÍÉ ÔÅÒÁÚ ÎÅÕÖÅÒþÔÅȟ ÁÌÅ ÊÁ ÓÏÍ ÎÉËÄÙ ÎÉËÏÈÏ 
nevyhodil ani neprijal z éÉÓÔÏ ÓÔÒÁÎþÃËÅÈÏ ÄĖÖÏÄÕȟ 
ĿÅ ÂÙ ÍÉ ÈÏ ÎÉÅËÔÏ ÏÄÐÏÒĭéÁÌȢ  

 
 *Å ÐÏÄċÁ 6ÜÓ ÎÅÅÔÉÃËïȟ ÁË ÎÉÅËÔÏ ÚÁÍÅÓÔÎÜ 
ÓÖÏÊÈÏ ÒÏÄÉÎÎïÈÏ ÐÒþÓÌÕĤÎþËÁ ÖÏ ÓÖÏÊÏÍ ĭÒÁÄÅȟ 
ÁÊ ËÅì ÔÅÎ éÌÏÖÅË ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÌ ÖĻÂÅÒÏÖï 
konan ie? 
IÏËÏċÖÅËȟ éþÍ ÓÐÏÃÈÙÂÎþÔÅ ÎÅÓÔÒÁÎÎÏÓĩ ÓÖÏÊÈÏ 
ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÎÉÁȟ ÎÉÅ ÊÅ ÄÏÂÒïȢ 4ÒÅÂÁ ÓÔÁÒÏÓÔÌÉÖÏ 
ÚÖÜĿÉĩȟ ÁËï Óĭ ÄĖÖÏÄÙ ÐÒÅ ÐÒÉÊÁÔÉÅ ÔÁËÅÊÔÏ ÏÓÏÂÙ - 
ÎÁÐÒȢ ÁË ÎÅÅØÉÓÔÕÊÅ ÎÉËÔÏ ÉÎĻ Ö danej 
ĤÐÅÃÉÁÌÉÚÜÃÉÉȟ ËÔÏÒĭ ÐÏÔÒÅÂÕÊÅÔÅȢ !Ë ÂÙ ÖĤÁË 
ÂÏÌÁ ÁÊ ÉÎÜ ÏÓÏÂÁȟ ËÔÏÒÜ ÕÓpela vo 
ÖĻÂÅÒÏÖÏÍ ËÏÎÁÎþȟ ÒÏÚÈÏÄÏÌ ÂÙ ÓÏÍ ÓÁ 
ÒÁÄĤÅÊ ÐÒÅ ĐÕȢ   

 
 6ÌÜÄÁ 2ÏÂÅÒÔÁ &ÉÃÁ ÁÖÉÚÏÖÁÌÁ ÒÅÆÏÒÍÕ 
ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÓÐÒÜÖÙȟ Ö ÒÜÍÃÉ ËÔÏÒÅÊ ÂÙ ÍÁÌÏ 
ÄĖÊÓĩ ÎÁÊÍß Ë ÊÅÊ ÒÅÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉȟ 
ÚÌÕéÏÖÁÎÉÕ ĭÒÁÄÏÖ Á ÉÃÈ éÉÎÎÏÓÔþȢ 'ÕÙ 
Peters o ÒÅÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉ ÈÏÖÏÒþȟ ĿÅ ÓÁ 
éÁÓÔÏ ÓÔÜÖÁ ÃÉÅċÏÍȟ ÎÁÍÉÅÓÔÏ ÔÏÈÏȟ ÁÂÙ 
bola prostriedkom k  ÚÌÅÐĤÅÎÉÕ 
ÆÕÎÇÏÖÁÎÉÁ ĭÒÁÄÏÖȢ 0ÏÌÉÔÉÃÉ ÊÕ ÎÅÒÁÚ 
ÖÙÕĿþÖÁÊĭ ÎÁ ÃÅÎÔÒÁÌÉÚÏÖÁÎÉÅ ÍÏÃÉȟ 
ÁÌÅÂÏ ÁÂÙ ÓËÒÜÔËÁ ÕÒÏÂÉÌÉ ÎÉÅéÏȟ éÏ ÂÕÄÅ 
ȵÖÉÄÉÔÅċÎÏÕȰ ÚÍÅÎÏÕȢ !ËÏ ÖÎþÍÁÔÅ 
ÒÅÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÕ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÓÐÒÜÖÙ Öy? Je to 
naozaj toȟ éÏ ÎÁĤÁ ÖÅÒÅÊÎÜ ÓÐÒÜÖÁ 
ÐÏÔÒÅÂÕÊÅȩ IÏ ÂÙ ÓÔÅ ÍÉÎÉÓÔÒÏÖÉ ÐÏÒÁÄÉÌÉ  
ÒÅÆÏÒÍÏÖÁĩȩ 

0ÏÔÒÅÂÕÊÅÍÅ ËÏÍÐÌÅØÎĭ ÒÅÆÏÒÍÕȟ ÎÉÅ éÉÁÓÔËÏÖĭȢ 
Toto je z ÍĖÊÈÏ ÐÏÈċÁÄÕ ÌÅÎ éÉÁÓÔËÏÖÜ ÒÅÆÏÒÍÁȢ 
.ÁÊÖßéĤþÍ ÐÒÏÂÌïÍÏÍ ÊÅ ÐÏÌÉÔÉÚÜÃÉÁȟ ÔÅÄÁ ÓÔÒÁÎþÃËÅ 
éÉÓÔËÙ Á s ÔĻÍ ÓÐÏÊÅÎï ÖÙÍÉÅĐÁÎÉÅ ċÕÄþ ËÁĿÄï ĤÔÙÒÉ 
roky. A Ôĭ ÔÜÔÏ ÒÅÆÏÒÍÁ ĿÉÁċ ÎÅÒÉÅĤÉȢ   

 
 .Á ÚÜÖÅÒ ÎÉÅéÏ ÎÁ ÏÄċÁÈéÅÎÉÅ ÔÏÈÔÏ 
rozhovoru J V 70-ÔÙÃÈ ÒÏËÏÃÈ ÓÔÅ ÁËÏ ÂÕÂÅÎþË 
ÈÒÜÖÁÌÉ ÓÐÏÌÕ Ó Pavlom Hammelom v  skupine 
0ÒĭÄÙȢ .ÅċÕÔÕÊÅÔÅ ÎÉÅËÅÄÙȟ ĿÅ ÓÔÅ ÓÉ ÎÁÍÉÅÓÔÏ 
ÔÏÈÏ ÖÙÂÒÁÌÉ ËÁÒÉïÒÕ ĭÒÁÄÎþËÁȟ ÎÅÓËĖÒ ÐÏÌÉÔÉËÁȟ 
Á ÎÁÐÏËÏÎ ÏÂéÉÁÎÓËÅÈÏ ÁËÔÉÖÉÓÔÕȩ 
4Ï ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ ÐÒÉĤÌÏ ÕĿ ÄÜÖÎÏȢ 4ÁËĻ ĿÉÖÏÔȟ ÁËĻ 
ÓÍÅ ÍÁÌÉ ÎÁ ÖÒÃÈÏÌÅ ÓÌÜÖÙ Ó ËÁÐÅÌÏÕ 0ÒĭÄÙ ÓÁ ÎÅÄÁÌ 
ÚÏÓĭÌÁÄÉĩ Ó ÒÏÄÉÎÎĻÍ ĿÉÖÏÔÏÍȢ -ÕÚÉËÕ ÖĤÁË 
ÍÉÌÕÊÅÍȟ ÊÅ ÔÏ ĭĿÁÓÎĻ ÒÅÌÁØ Á ÚÁÈÒÜÍ ÓÉ ÁÊ ÄÎÅÓȟ ÁÌÅ 
ÕĿ ÌÅÎ ÄÏÍÁ. 

    jÕÄÍÉÌÁ 3ÔÁĐÏÖÜ 
 
 

 
-ÜÔÅ ÔÉÐ ÎÁ ÒÏÚÈÏÖÏÒ ÄÏ ÎÁÊÂÌÉĿĤÉÅÈÏ 

éþÓÌÁȩ 0ÏĤÌÉÔÅ ÎÜÍ ÈÏ ÎÁ 
publicpolicynews@gmail.com  ! 
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 £ÔĭÄÉÁ 

K. StaroƉov§, E. L§Ɣtic: Te·ria 

a prax đradu pre Ɣt§tnu sluƤbu 

4ÜÔÏ ĤÔĭÄÉÁ ÖÙÃÈÜÄÚÁ Ú ËÁÐÉÔÏÌÙȟ ËÔÏÒÜ ÂÏÌÁ 
ÐÕÂÌÉËÏÖÁÎÜ Ö ËÎÉÈÅ ȵ+ÏÁÌÉéÎÜ ÚÍÌÕÖÁ ÁÌÅÂÏ 
ÚÜËÏÎȩ 0ÒÜÖÎÁ ĭÐÒÁÖÁ Á realita politicko -
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔþÖÎÙÃÈ ÖÚĩÁÈÏÖ ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕȢȰ 
ɉ"ÅÂÌÁÖĻȟ 3ÉéÜËÏÖÜ-"ÅÂÌÁÖÜ Á kol, 2011)  V  kapitole 
Ó ÎÜÚÖÏÍ ȵ2ÅÇÕÌÜÃÉÁ ÐÏÌÉÔÉÃËÏ-adminÉÓÔÒÁÔþÖÎÙÃÈ 
ÖÚĩÁÈÏÖ ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕ Ö rokoch 1990 -ςπρπȰ 
ÁÎÁÌÙÚÕÊÅÍÅ ÐÒÜÖÎÕ ĭÐÒÁÖÕ ÐÏÌÉÔÉÃËÏ-
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔþÖÎÙÃÈ  ÖÚĩÁÈÏÖȟ Á ÔÏ ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ 
ÆÏÒÍÜÌÎÙÃÈ ÐÒÁÖÉÄÉÅÌȟ ËÔÏÒï ÓÁ ÄÏÔĻËÁÊĭ 
ÐÒÁÃÏÖÎÏÐÒÜÖÎÙÃÈ ÖÚĩÁÈÏÖ ÏÓĖÂ ÐÒÁÃÕÊĭÃÉÃÈ 
v ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÅȢ  
 
V ÔÏÍÔÏ éÌÜÎËÕ 6ÜÍ ÐÒÉÎÜĤÁÍÅ ĭÒÙÖÏË Ú uvedenej 
ËÁÐÉÔÏÌÙȟ ËÔÏÒĻ ÊÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔÎĻ ÖÚÈċÁÄÏÍ ÎÁ ÄÖÅ 
ÐÒÅÄÃÈÜÄÚÁÊĭÃÅ ÒÕÂÒÉËÙ Ö ÔÏÍÔÏ éþÓÌÅ 0ÕÂÌÉÃ 0ÏÌÉÃÙ 
News ɀ ÒÕÂÒÉËÕ ȵ0ÒÅÄÓÔÁÖÕÊÅÍÅȰȟ Ö ËÔÏÒÅÊ ÓÍÅ 6ÜÍ 
ÐÒÉÂÌþĿÉÌÉ ÏËÏÌÎÏÓÔÉ ÖÚÎÉËÕ ªÒÁÄÕ ÐÒÅ ĤÔÜÔÎÕ ÓÌÕĿÂÕ 
SR, ako aj predstavy o tomȟ ÁËĭ ÆÕÎËÃÉÕ ÍÁÌ ÐÌÎÉĩȟ 
a ÒÕÂÒÉËÕ ȵ2ÏÚÈÏÖÏÒȰȟ Ö ËÔÏÒÅÊ ÐÒÉÎÜĤÁÍÅ 
rozhovor s  ÂĻÖÁÌĻÍ ÐÒÅÄÓÅÄÏÍ ªÒÁÄÕ ÐÒÅ ĤÔÜÔÎÕ 
ÓÌÕĿÂÕȢ .ÜĤ éÌÜÎÏË ÐÏÕËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÔÅÏÒÅÔÉÃËï 
ÐÒþÓÔÕÐÙ Ë ÓÐĖÓÏÂÕ ÖĻÂÅÒÕȟ ÏÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ 
a ËÁÒÉïÒÎÅÈÏ ÒÁÓÔÕ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȟ Ó ËÔÏÒĻÍÉ ÓÁ 
ÓÔÒÅÔÜÖÁÍÅ Ö odbÏÒÎÅÊ ÌÉÔÅÒÁÔĭÒÅȢ ªÒÁÄ ÐÒÅ ĤÔÜÔÎÕ 
ÓÌÕĿÂÕ ÐÏÖÁĿÕÊÅÍÅ ÚÁ ÎÜÓÔÒÏÊȟ ËÔÏÒĻÍ ÍÏĿÎÏ 
ÕÐÌÁÔÎÉĩ ÚÜÓÌÕÈÏÖĻ ÓÙÓÔïÍ ÐÒÉ ÓÐĖÓÏÂÅ ÖĻÂÅÒÕȟ 
ohodnotenia a  ËÁÒÉïÒÎÅÈÏ ÒÁÓÔÕ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ 
v ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÅȢ !ËÏ ÖĤÁË ÕËÜĿÅÍÅȟ ÆÕÎÇÏÖÁÎÉÅ 
ªÒÁÄÕ Ö ÐÒÁØÉ ÍÁÌÏ ìÁÌÅËÏ ÏÄ ÊÅÈÏ ÐĖÖÏÄÎïÈo 
ÚÜÍÅÒÕȟ éÏ ÖÉÅÄÌÏ ÁĿ Ë ÊÅÈÏ ÚÒÕĤÅÎÉÕ Ö roku 2006.  
 

Reforma verejnej spr§vy ako kƄ¼Ų k lepƔiemu 

spravovaniu ƄudskƠch zdrojov  
 
(ÌÁÖÎĻÍ ÐÒÏÂÌïÍÏÍ ÖÅÒÅÊÎïÈÏ ÓÅËÔÏÒÁ 32 ÊÅȟ ĿÅ 
neexistuje jedna  ËÏÎÔÉÎÕÜÌÎÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÁÌÅÂÏ ÁËéÎĻ 
ÐÌÜÎ ÒÅÆÏÒÍÙ ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÙ Á ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔþÖÙ, ktorej by 
sa ÖÌÜÄÙ ÄÒĿÁÌÉ ÂÅÚ ÏÈċÁÄÕ ÎÁ ÉÃÈ ÐÏÌÉÔÉÃËï ÚÁÆÁÒÂÅÎÉÅȢ 
(ÎÁÃþÍ ÍÏÔÏÒÏÍ ÐÒÅ ÒÅÆÏÒÍÕ Ö ÔÅÊÔÏ ÏÂÌÁÓÔÉ ÂÏÌÉ 
v ÍÉÎÕÌÏÓÔÉ ÎÁÊÍß  ÐÏĿÉÁÄÁÖËÙ %ªȟ ÈÏÃÉ ÎÁ ÎÜÖÒÈ 
ÒÅÆÏÒÍÎïÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕ ÍÁÌÉ ÖÅċËĻ ÄÏÐÁÄ ÁÊ ÆÉĤËÜÌÎÅ 
obmedzenia , ÐÒÅÄÏÖĤÅÔËĻÍ Ö ÓĭÖÉÓÌÏÓÔÉ Ó ȰÁÕÄÉÔÏÍȱ 
ɉÆÕÎËéÎÏÕ ÁÎÁÌĻÚÏÕɊ ÃÅÎÔÒÜÌÎÅÊ ĤÔÜÔÎÅÊ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔþÖÙ 
Ö ÒÏËÕ ςπππȢ 6 ÚÈÏÎÅ ÚÖÏÌÅÎï ÎÜÓÔÒÏÊÅ ÖÅÒÅÊÎÅÊ 
ÐÏÌÉÔÉËÙȟ ÐÒÅÄÏÖĤÅÔËĻÍ ÚÜËÏÎ Ï ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÅ Á ªÒÁÄ 
ÐÒÅ ĤÔÜÔÎÕ ÓÌÕĿÂÕ ɉìÁÌÅÊ ȵª£3ȰɊ ÓÐĖÓÏÂÉÌÉȟ ĿÅ ÓÁ ÔÚÖȢ 
%ÕÒĕÐÓËÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔþÖÎÅ ÐÒÉÎÃþÐÙ  ÎÉËÄÙ 
ÎÅÚÁËÏÒÅÎÉÌÉȢ )ÂÁ ÄÖÁ ÒÏËÙ ÐÏ ÖÓÔÕÐÅ ÄÏ %ª ÓÁ ÚÜËÏÎÙ 

ÕÐÒÁÖÕÊĭÃÅ ĤÔÜÔÎÕ ÓÌÕĿÂÕ ÖĻÚÎÁÍÎÅ ÚÍÅÎÉÌÉ Á ª£3 ÂÏÌ 
ÚÒÕĤÅÎĻȢ  
 
V ÓĭéÁÓÎÏÓÔÉ ÊÅ ÈÎÁÃþÍ ÍÏÔÏÒÏÍ ÒÅÆÏÒÍÙ ĤÔÜÔÎÅÊ 
ÓÌÕĿÂÙ Á ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔþÖÙ  ĭÓÐÏÒÁ ÖÅÒÅÊÎĻÃÈ ÆÉÎÁÎÃÉþȢ K 
 reformÅ ÓÁ ÚÎÏÖÕ ÐÒÉÓÔÕÐÕÊÅ ÌÅÎ éÉÁÓÔËÏÖÏȟ Á ÔÏ 
ÁÖÉÚÏÖÁÎĻÍ ÒÕĤÅÎþÍ Á ÒÅÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎþÍ ĭÒÁÄÏÖȢ 
.ÅÕÒÁÌÇÉÃËĻÍ ÂÏÄÏÍ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÓÐÒÜÖÙ ÊÅ ÐÒÉÔÏÍ ÏÔÜÚËÁ 
ÊÅÊ ÄÅÐÏÌÉÔÉÚÜÃÉÅ Á ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÉÚÜÃÉÅȢ (ÏÃÉ ÚÜËÏÎ 
o ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÅ Ú roku 2001 ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÁÌ ÚÜÓÁÄÎï 
oslabenie politizÜÃÉÅ Á ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÉÚÜÃÉÕ ĤÔÜÔÎÅÊ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔþÖÙȟ ÎÅÕÓÔÜÌÅ ÎÁÌÅÐÏÖÁÎÉÅ ÎÏÖĻÃÈ ÄÏÄÁÔËÏÖ 
Ë ÚÜËÏÎÕȟ ËÔÏÒï ÐÒÅÂÉÅÈÁÌÏ Ö ÒÏËÏÃÈ ςππς-2010, 
ÓÐĖÓÏÂÉÌÏ ÐÏÍÁÌï ÒĭÃÁÎÉÅ ÚÜËÌÁÄÎĻÃÈ ÐÒÉÎÃþÐÏÖ 
ÚÜËÏÎÁ. .ÁÊÐÏÄÓÔÁÔÎÅÊĤÉÅ ÚÍÅÎÙ ÓÙÓÔïÍÕ ĤÔÜÔÎÅÊ 
ÓÌÕĿÂÙȟ ÎÁÓÔÁÖÅÎÅÊ Ö ÐĖÖÏÄÎÏÍ ÚÜËÏÎÅ Ú ÒÏËÕ ςππρ ÓÁ 
ÕÓËÕÔÏéÎÉÌÉ Ö ÒÏËÏÃÈ ςππσ2,  20063 a 20094. 0ĖÖÏÄÎĻ 
ÚÜÍÅÒ ÐÒÅ ÖÙÔÖÏÒÅÎÉÅ ÁÐÏÌÉÔÉÃËïÈÏ ÐÒÏÓÔÒÅÄÉÁ 
ÆÕÎÇÏÖÁÎÉÁ ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÙ ÂÏÌ ÐÏÓÔÕÐÎÅ ÍÅÎÅÎĻȟ ÁĿ ÓÁ 
Ö ËÒÁÊÉÎÅ ÖÙÂÕÄÏÖÁÌ ÓÙÓÔïÍȟ Ö ËÔÏÒÏÍ ÊÅ ÐÒÉ ÚÍÅÎÅ 
ÖÌÜÄÙ ÍÏĿÎï ÐÏÌÉÔÉËÍÉ ċÁÈËÏ ÖÙÍÅÎÉĩ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔþÖÎÅ 
vrstvy. 0ÒÉÔÏÍ ÓÐĖÓÏÂ ÖĻÂÅÒÕȟ ÏÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ Á ÍÏÂÉÌÉÔÙ 
ɉËÁÒÉïÒÎÅÈÏ ÒÁÓÔÕɊ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÖÅÒÅÊÎïÈÏ ÓÅËÔÏÒÁȟ 
ÁËÏ ÕÐÏÚÏÒĐÕÊÅ ÏÄÂÏÒÎÜ ÌÉÔÅÒÁÔĭÒÁȟ ÏÖÐÌÙÖĐÕÊÅ 
ÖĻÓÔÕÐÙ ÐÒÏÃÅÓÕ ÔÖÏÒÂÙ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÐÏÌÉÔÉËÙȟ ËÅìĿÅ ÍĖĿÅ 
ÚĭĿÉĩ ÏËÒÕÈ ËÁÎÄÉÄÜÔÏÖ ÎÁ ÄÁÎĻ ÐÏÓÔ. 

 

Pr²stupy k Ɣt§tnej sluƤbe 

V ÌÉÔÅÒÁÔĭÒÅ ÓÁ ÓÔÒÅÔÜÖÁÍÅ Ó ÄÖÏÍÉ ÈÒÁÎÉéÎĻÍÉ 
ÐÒþÓÔÕÐÍÉȡ ÚÜÓÌÕÈÏÖĻÍ ÓÙÓÔïÍÏÍ (ang. merit based) 
a ÐÏÌÉÔÉÚÜÃÉÏÕȢ 0ÒÖĻ ÐÒþÓÔÕÐ - ÚÜÓÌÕÈÏÖĻ ÓÙÓÔïÍ - 
ÈċÁÄÜ ÅÆÅËÔþÖÎÏÓĩ ÃÅÚ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÕ ÉÄÅÜÌÕ ĭÒÁÄÎþËÁ 
z 7ÅÂÅÒÏÖÓËïÈÏ ÍÏÄÅÌÕ ɉ0ÁÇÅȟ ρωωςɊȢ 6 praxi to 
ÚÎÁÍÅÎÜ ÈċÁÄÁĩ ËÁÎÄÉÄÜÔÁ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ ÖÚÄÅÌÁÎÉÁȟ ÐÒÁØÅ 
a ÚÒÕéÎÏÓÔþ ÐÒÅ ĤÔÜÔÎÕ ÓÌÕĿÂÕȟ Ö ËÔÏÒÅÊ ÅØÉÓÔÕÊÅ ÓÙÓÔïÍ 
ìÁÌĤÉÅÈÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ Á ÍÏĿÎÏÓÔÉ ËÁÒÉïÒÎÅÈÏ ÒÁÓÔÕ 
a ÐÏÓÔÕÐÕȢ 0ÒÅÄÐÏËÌÁÄÏÍ ÔÁËïÈÏÔÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÊÅȟ ĿÅ 
ÓÁÍÏÔÎÜ ÂÙÒÏËÒÁÃÉÁ ÊÅ ÓÃÈÏÐÎÜ ÖÙÂÒÁĩ ÎÁÊÖÈÏÄÎÅÊĤþÃÈ 
a ÎÁÊÓÃÈÏÐÎÅÊĤþÃÈ ËÁÎÄÉÄÜÔÏÖ Ú ÏËÒÕÈÕ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÎÙÃÈ 
ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖȢ :ÜÓÌÕÈÏÖĻ ÓÙÓÔïÍ ÓÁ ÓÎÁĿþ ÏÄÓÔÒÜÎÉĩ 
ÎÅÅÆÅËÔþÖÎÏÓĩȟ ËÔÏÒĭ ÍĖĿÅ ÓÐĖÓÏÂÉĩ ÐÏÌÉÔÉÃËÜ ÐÁÔÒÏÎÜĿ 
ÔĻÍȟ ĿÅ ÒÏÚĤÉÒÕÊÅ ÏËÒÕÈ ËÁÎÄÉÄÜÔÏÖ ÎÁ ÄÁÎĻ ÐÏÓÔȢ !Ë je 
ËÁÎÄÉÄÜÔ ÖÙÂÒÁÎĻ ÎÁ ËÏÎËÒïÔÎÕ ÐÏÚþÃÉÕ ÈÏÖÏÒþÍÅ Ï 
ȵÐÏÚÉéÎÏÍ ÓÙÓÔïÍÅȰȢ  3ÙÓÔïÍ ÖĤÁË ÏÂÓÁÈÕÊÅ ÁÊ ÖÉÁÃÅÒï 
ÎÅÖĻÈÏÄÙȟ ÎÁÊÍß ÍÅÃÈÁÎÉÃËĻ ÐÒþÓÔÕÐ Ë ÖĻÂÅÒÕ 
ËÁÎÄÉÄÜÔÁ ɉ0ÅÔÅÒÓȟ ςπρπȟ ÓȢ ψσɊȢ (ÏÃÉ ÆÏÒÍÜÌÎÅ 
a ÔÅÃÈÎÉÃËï ËÒÉÔïÒÉÜ ÎÁ ÖĻÂÅÒ ËÁÎÄÉÄÜÔÁ ÕÍÏĿÎÉÁ ÎÜÊÓĩ 
ÎÁÊÓÃÈÏÐÎÅÊĤÉÅÈÏ ĭÒÁÄÎþËÁȟ Ö ÐÒÁØÉ ÁÎÉ ÚÜÓÌÕÈÏÖĻ 
ÓÙÓÔïÍ ÖĻÂÅÒÕ ÎÅÄÏËÜĿÅ ÚÁÂÒÜÎÉĩ ÐÒþÐÁÄÎÅÊ ÐÏÌÉÔÉÃËÅÊ 

                                                           
2 :ÜËÏÎ éȢ υυρȾςππσ :ȢÚȢȟ ËÔÏÒĻ ÎadobuÄÏÌ ĭéÉÎÎÏÓĩ ρȢ ÊÁÎÕÜÒÁ  
2004. 
3 :ÜËÏÎ éȢ ςσρȾςππφ :ȢÚȢ Ú ρυȢ ÍÁÒÃÁ ςππφȟ ËÔÏÒĻ ÎÁÄÏÂÕdol 
ĭéÉÎÎÏÓĩ ρȢ ÊĭÎÁ ςππφȢ 
4 :ÜËÏÎ éȢ τππȾςππω :ȢÚȢȟ ËÔÏÒĻ ÎÁÄÏÂÕÄÏÌ ĭéÉÎÎÏÓĩ ρȢ 
novembra 2009. 
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ÐÁÔÒÏÎÜĿÉȢ 0ÒÅ 0ÅÔÅÒÓÁ ɉÉÂÉÄɊ ÊÅ ÔÁË ÖÈÏÄÎÅÊĤÉÅ ÈċÁÄÁĩ 
ȵÏÄÕĤÅÖÎÅÎïÈÏȰ ÎÁÍÉÅÓÔÏ ȰÎÅÕÔÒÜÌÎÅÈÏȱ ĭÒÁÄÎþËÁȢ  

$ÒÕÈĻ ÐÒþÓÔÕÐ ɀ ÐÏÌÉÔÉÚÜÃÉÁ ɀ ÍĖĿÅ ÍÁĩ ÒĖÚÎÅ ÆÏÒÍÙȢ 
Jednou z ÎÉÃÈ ÊÅ ÐÁÔÒÏÎÜĿÎÁ ÐÏÌÉÔÉÚÜÃÉÁȟ ËÔÏÒÜ ÓÁ  
ÖÚĩÁÈÕÊÅ ÎÁ ÐÒÅÒÏÚÄÅċÏÖÁÎÉÅ ÐÒÉÁÚÎÅȟ ÏÄÍÉÅÎ Á ÉÎĻÃÈ 
ÖĻÈÏÄ ÔÚÖȢ ÐÁÔÒĕÎÏÍ ɉéÌÏÖÅËȟ ËÔÏÒĻ ÍÜ ÍÏÃ 
ÐÒÅÒÏÚÄÅċÏÖÁĩɊ ËÌÉÅÎÔÏÖÉȟ ÔȢÊȢ ÐÏÌÉÔÉËÏÍ ÂÕÄĭÃÅÍÕ 
ĭÒÁÄÎþËÏÖÉ Ö ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÐÒÜÖÅȢ 2ÅÃÉÐÒÏéÎÅȟ ËÌÉÅÎÔ 
ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÐÁÔÒĕÎÏÖÉ ÉÎĭ ÈÏÄÎÏÔÎĭ ÓÌÕĿÂÕȟ ÁËÏ Óĭ 
ÎÁÐÒþËÌÁÄ ìÁÌĤÉÅ ÐÏÓÔÙ ÖÏ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÓÐÒÜÖÅȟ 
zamestnanie, kontrakty, podpory a ÇÒÁÎÔÙȟ ÚÜËÁÚËÙȟ 
ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅȟ ÁÔìȢ 6ÚĩÁÈ ÐÁÔÒĕÎÁ - klienta je teda 
ÚÁÌÏĿÅÎĻ ÎÁ ÖĻÍÅÎÅȟ ÐÒÉéÏÍ ÖĻÍÅÎÁ ÓÌÕĿÉÅÂ Á tovarov 
ÍĖĿÅ ÂÙĩ ÉÓÔÜ ÉÎÖÅÓÔþÃÉÁ ÄÏ ÂÕÄĭÃÎÁȟ ËÅìĿÅ Ö éÁÓÅ 
ȵËĭÐÙȰ ÎÉÅ ÊÅ ÚÎÜÍÙ ÁÎÉ ÒÏÚÓÁÈ ÁÎÉ ÐÒÅÓÎĻ éÁÓȟ ËÅÄÙ 
ËÌÉÅÎÔÏÖÉ ÄÁÎÜ ÉÎÖÅÓÔþÃÉÁ ÐÒÉÎÅÓÉÅ ÐÒþÎÏÓÙȢ  

đrad pre Ɣt§tnu sluƤbu ako n§stroj pre uplatnenie 

z§sluhov®ho syst®mu  

:ÜÓÌÕÈÏÖĻ ÓÙÓÔïÍ ÓÉ ÖÙĿÁÄÕÊÅ ÐÏÍÅÒÎÅ ÊÅÄÎÏÔÎĻ 
ÓÙÓÔïÍ ÒÉÁÄÅÎÉÁ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖȟ Ó ÐÒÁÖÉÄÌÁÍÉ ËÔÏÒï 
ÐÌÁÔÉÁ ÒÏÖÎÁËÏ ÎÁ ÒĖÚÎÙÃÈ ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÜÃÈ Á 
ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÜÃÈȢ *ÅÄÎÏÔÕ Ö ÓÙÓÔïÍÅ ÒÉÁÄÅÎÉÁ ċÕÄÓËĻÃÈ 
ÚÄÒÏÊÏÖ ÖÏ ÖÅÒÅÊÎÏÍ ÓÅËÔÏÒÅ ÍÏĿÎÏ ÚÁÂÅÚÐÅéÉĩ ÂÕì 
ÖĤÅÏÂÅÃÎÅȟ Á ÔÏ ÖÅċÍÉ ÐÏÄÒÏÂÎĻÍÉ ÎÁÒÉÁÄÅÎÉÁÍÉȟ ÁÌÅÂÏ 
ÐÏÍÏÃÏÕ ÈÏÒÉÚÏÎÔÜÌÎÅÊ ËÏÏÒÄÉÎÜÃÉÅ ÖÉÁÃÅÒĻÃÈ 
ÓÙÓÔïÍÏÖ Ö ËċĭéÏÖĻÃÈ ÏÔÜÚËÁÃÈȢ 0ÒÜÖÅ ÐÒÉ ÄÒÕÈÏÍ 
ÓÐĖÓÏÂÅ ÓÁ ÁËÏ ÖÈÏÄÎĻ ÎÜÓÔÒÏÊ ÐÒÅ ÊÅÄÎÏÔÎĭ 
ÈÏÒÉÚÏÎÔÜÌÎÕ ËÏÏÒÄÉÎÜÃÉÕ ÕËÁÚÕÊÅ ÓÉÌÎĻ Á ÐÏÌÉÔÉÃËÙ 
ÎÅÚÜÖÉÓÌĻ ĭÓÔÒÅÄÎĻ ÏÒÇÜÎȢ 4ÁËĻÍÔÏ ÏÒÇÜÎÏÍ ÍÁÌ ÂÙĩ 
ÁÊ ªÒÁÄ ÐÒÅ ĤÔÜÔÎÕ ÓÌÕĿÂÕ 325ȟ ËÔÏÒïÈÏ ÈÌÁÖÎĻÍ ÃÉÅċÏÍ 
ÂÏÌÁ ÁÐÏÌÉÔÉÃËÜ ËÏÏÒÄÉÎÜÃÉÁ ÒÉÁÄÅÎÉÁ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖȢ 
V ÒÜÍÃÉ ÐÌÎÅÎÉÁ ÓÖÏÊÈÏ ÐÏÓÌÁÎÉÁ ªÒÁÄ ÖÙÄÜÖÁÌ 
ÓÌÕĿÏÂÎï ÐÒÅÄÐÉÓÙȟ ÐÒÉÐÒÁÖÏÖÁÌ ÎÜÖÒÈ ÓÙÓÔÅÍÉÚÜÃÉÅȟ 
ÚÖÅÒÅÊĐÏÖÁÌ ÖÏċÎï ÍÉÅÓÔÁ Ö ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÐÒÜÖÅȟ ÍÁÌ 
ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁĩ ÖßéĤÉÎÕ ÖĻÂÅÒÏÖĻÃÈ ËÏÎÁÎþ ÎÁ ÖÏċÎï 
ĤÔÜÔÎÏÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃËï ÍÉÅÓÔÁȟ ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÌ ÁËÏ 
ÄÒÕÈÏÓÔÕÐĐÏÖĻ ÏÄÖÏÌÁÃþ ÏÒÇÜÎ ÖÏ ÖÚĩÁÈÕ Ë ÓÌÕĿÏÂÎĻÍ 
ĭÒÁÄÏÍȟ ÒÉÁÄÉÌ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÅȟ vÙÐÒÁÃÏÖÜÖÁÌ ÚÜÓÁÄÙ 
ÏÄÂÏÒÎïÈÏ ÒÁÓÔÕ ĤÔÜÔÎÙÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ Á ÉȢ 0ĖÖÏÄÎĻ 
ÎÜÖÒÈ ÚÜËÏÎÁ Ï ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÅ ÔÅÄÁ ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÁÌȟ ĿÅ 
ÐÏÍÏÃÏÕ ÔÚÖȢ ÓÙÓÔÅÍÉÚÜÃÉÅ6 ÂÕÄÅ ÍÏĿÎï ÃÅÎÔÒÜÌÎÅ 
ËÏÏÒÄÉÎÏÖÁĩ ÖÓÔÕÐ ÄÏ ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÙ Á ÎÜÓÌÅÄÎĻ 
                                                           
5 ɘ ςχ ÚÜËÏÎÁ éȢ 575/2001 Z. z. o ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉ éÉÎÎÏÓÔÉ ÖÌÜÄÙ 
a organiÚÜÃÉÉ ĭÓÔÒÅÄÎÅÊ ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÐÒÜÖÙȢ *Åho p¹sobnosŠ 

vymedzoval z§kon o ġt§tnej sluģbe. 
6
 Systemiz§cia predstavovala poļet ġt§tnozamestnaneckĨch miest 

a jemu zodpovedaj¼ci objem mzdovĨch prostriedkov v r§mci 

rozpoļtovĨch kapitol jednotlivĨch rezortov. Systemiz§ciu 

schvaŎovala vl§da SR pri prerok¼van² n§vrhu z§kona o ġt§tnom 

rozpoļte na pr²sluġnĨ rozpoļtovĨ rok.  V praxi to znamenalo, ģe 

jednotliv® ministerstv§ predloģili Đradu pre ġt§tnu sluģbu 

podklady na vypracovanie systemiz§cie, n§vrh systemiz§cie 

predloģil Đrad Ministerstvu financi² SR a vl§de SR. Ak sa vyskytla 

v priebehu rozpoļtov®ho roka potreba zmeny v systemiz§cii (napr. 

vytvoriŠ nov® ġt§tnozamestnaneck® miesto), musela tak¼to zmenu 

schv§liŠ vl§da, resp. spr§vca rozpoļtovej kapitoly, podŎa toho, ļi 

pl§novan§ zmena zakladala n§rok na ġt§tny rozpoļet.  

ËÁÒÉïÒÎÙ ÒÁÓÔȟ éÉ ÕĿ ÖÅÒÔÉËÜÌÎÅ ÁÌÅÂÏ ÈÏÒÉÚÏÎÔÜÌÎÅȢ 
/ËÒÅÍ ÃÅÎÔÒÁÌÉÚÜÃÉÅ ÏÂÓÁÄÚÏÖÁÎÉÁ 
ĤÔÜÔÎÏÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃËĻÃÈ ÐÏÚþÃÉþ ÍÁÌ ªÒÁÄ ÐĖÖÏÄÎÅ 
ÚÁÂÅÚÐÅéÉĩ ÁÊ ÊÅÄÎÏÔÎÏÓĩ Ö ÎÜÒÏËÏÃÈ ÎÁ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÜÌÎÕ 
ĭÒÏÖÅĐ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖȟ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÏÓĩ ÖĻÂÅÒÏÖĻÃÈ 
ËÏÎÁÎþȟ ÄÏÄÒĿÁÎÉÅ ÒÏÖÎÏÓÔÉ ÐÒþÌÅĿÉÔÏÓÔþ ÐÒÉ ÕÃÈÜÄÚÁÎþ 
ÓÁ Ï ĤÔÜÔÎÕ ÓÌÕĿÂÕ Á ÐÏÓÔÕÐ ÐÒÉ ÖÙËÏÎÁÎþ ÖĻÂÅÒÏÖïÈÏ 
konania. 

Fungovanie đradu v praxi  

0Ï ÚÒÉÁÄÅÎþ ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÙ ÏÄ ρȢ ÁÐÒþÌÁ ςππς ÂÏÌÏ 
ÎÁÐÌÜÎÏÖÁÎï ÎÅÕÔÒÜÌÎÅ ÐÒÅÓËĭĤÁÎÉÅ ÖĤÅÔËĻÃÈ 
ĭÒÁÄÎþËÏÖ Ö ÓĭÖÉÓÌÏÓÔÉ Ó ÐÒÅÃÈÏÄÏÍ ÎÁ 
ĤÔÜÔÎÏÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃËĻ ÐÒÁÃÏÖÎĻ ÐÏÍÅÒȟ ËÔÏÒï 
ÖÙËÏÎÜÖÁÌ ÐÒÜÖÅ ÎÏÖÏÚÒÉÁÄÅÎĻ ªÒÁÄ ÐÒÅ ĤÔÜÔÎÕ ÓÌÕĿÂÕȢ 
6ĤÅÔÃÉ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÉȟ ËÔÏÒþ ÓÐÌÎÉÌÉ ÕÒéÉÔï ÐÏÄÍÉÅÎËÙ 
ɉÎÁÐÒȢ ÐÒÁÃÏÖÁÌÉ ÍÉÎÉÍÜÌÎÅ ÄÖÁ ÒÏËÙ Ö ÓÌÕĿÏÂÎÏÍ 
ĭÒÁÄÅɊȟ ÓÁ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃËÙ ÄÏÓÔÁÌÉ ÄÏ ÒÅĿÉÍÕ ÄÏéÁÓÎÅÊ 
ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÙȢ .ÏÖÏÐÒÉÊÁÔþ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÉ ÂÏÌÉ ÚÁÒÁÄÅÎþ 
ÄÏ ÐÒþÐÒÁÖÎÅÊ ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÙȟ ËÔÏÒÜ ÔÒÖÁÌÁ ÏÄ ĤÉÅÓÔÉÃÈ 
ÍÅÓÉÁÃÏÖ ÄÏ ς ÒÏËÏÖȢ 0ÒÅÃÈÏÄ Ú ÄÏéÁÓÎÅÊ ĤÔÜÔÎÅÊ 
ÓÌÕĿÂÙ ÁÌÅÂÏ ÐÒþÐÒÁÖÎÅÊ ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÙ ÄÏ ÓÔÜÌÅÊ ĤÔÜÔÎÅÊ 
ÓÌÕĿÂÙ ÂÏÌ ÒÏÚÖÒÈÎÕÔĻ ÄÏ ÄÖÏÃÈ ÒÏËÏÖ ɉÄÏ σρȢ ÍÁÒÃÁ 
ςππτɊȟ ÐÒÉéÏÍ ÂÏÌ ÐÏÄÍÉÅÎÅÎĻ   ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÎþÍ 
ÏÄÂÏÒÎïÈÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ ɉÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎïÈÏ ªÒÁÄÏÍ ÐÒÅ 
ĤÔÜÔÎÕ ÓÌÕĿÂÕɊ Á ĭÓÐÅĤÎĻÍ ÖÙËÏÎÁÎþÍ ËÖÁÌÉÆÉËÁéÎÅÊ 
ÓËĭĤËÙ ÐÒÅÄ ËÏÍÉÓÉÏÕȢ  

/ËÒÅÍ ÔÅÊÔÏ ĭÌÏÈÙ ÍÁÌ ªÒÁÄ ÚÁÂÅÚÐÅéÉĩ 
ÐÒÅÄÏÖĤÅÔËĻÍ ÃÅÎÔÒÁÌÉÚÏÖÁÎï ÏÂÓÁÄÚÏÖÁÎÉÅ ÖÏċÎĻÃÈ 
ĤÔÜÔÎÏÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃËĻÃÈ ÐÏÚþÃÉþȢ ª£3 ÖĤÁË ÄÌÈÏ 
ÎÅÄÏËÜÚÁÌ ÚÁÖÉÅÓĩ ÊÅÄÎÏÔÎï ÓÔÒÁÔïÇÉÅ Á ÐÏÓÔÕÐÙ 
ÐÒÉÊþÍÁÎÉÁ ÎÁ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÜÃÈȢ ,ÅÇÉÓÌÁÔþÖÎÙ 
ÒÜÍÅÃ ÐÒÅ ÚþÓËÁÖÁÎÉÅ Á ÖĻÂÅÒ ĤÔÜÔÎÙÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ 
ÓÁ ÖÙÔÖÏÒÉÌ ÁĿ ÎÏÖÅÌÏÕ ÚÜËÏÎÁ Ï ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÅ éȢ 
υυρȾςππσ :Ȣ ÚȢȟ ËÔÏÒÜ ÕÐÒÁÖÉÌÁ ÐÏÄÒÏÂÎÏÓÔÉ ÓĭÖÉÓÉÁÃÅ 
s ÖĻÂÅÒÏÖĻÍÉ ËÏÎÁÎÉÁÍÉȟ ÖÙÈÌÜĤËÏÕ ªÒÁÄÕ ÐÒÅ ĤÔÜÔÎÕ 
ÓÌÕĿÂÕ éȢ ωσȾςππσ :Ȣ ÚȢȟ Á ÓÌÕĿÏÂÎĻÍ ÐÒÅÄÐÉÓÏÍ éȢ ρπ 
ÚÏ ÄĐÁ ρρȢ ÏËÔĕÂÒÁ ςππτȟ ËÔÏÒĻÍ ÓÁ ÕÒéÉÌ ÏËÒÕÈ ÆÕÎËÃÉþ 
ÖÙĿÁÄÕÊĭÃÉÃÈ ÏÖÅÒÏÖÁÎÉÅ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔþ Á ÏÓÏÂÎÏÓÔÎĻÃÈ 
ÖÌÁÓÔÎÏÓÔþ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ ÐþÓÏÍÎĻÍ ÔÅÓÔÏÍ, ako aj ËÒÉÔïÒÉÜ 
na ÏÖÅÒÏÖÁÎÉÅ ÔĻÃÈÔÏ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔþȢ 0ÒÉ ÐÌÎÅÎþ ĭÌÏÈ 
ÓĭÖÉÓÉÁÃÉÃÈ Ó ÐÒÉÊþÍÁÎþÍ ÎÏÖĻÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ªÒÁÄ 
ÖÙÔÖÜÒÁÌ ËÏÍÉÓÉÕȟ ÐÏÚÏÓÔÜÖÁÊĭÃÕ Ú ÍÁØÉÍÜÌÎÅ ÐÉÁÔÉÃÈ 
ĤÔÜÔÎÙÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ Ú ÉÎĻÃÈ ÓÌÕĿÏÂÎĻÃÈ ĭÒÁÄÏÖ 
ɉÍÉÎÉÍÜÌÎÅ σ ÏÓÏÂÙ ÂÏÌÉ Ú ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÁ ÁÌÅÂÏ ĭÒÁÄÕȟ 
ËÔÏÒĻ ÏÔÖÜÒÁÌ ÐÏÚþÃÉÕɊȢ +ÖĖÌÉ éÁÓÏÖïÍÕ ÓËÌÚÕ ÐÒÉ 
ÚÒÉÁÄÅÎþ ª£3ȟ ÁËÏ ÁÊ ÐÒÉ ÐÒÉÊÁÔþ ÐÒÜÖÎÙÃÈ ĭÐÒÁÖ 
o ÖĻÂÅÒÏÖĻÃÈ ËÏÎÁÎÉÁÃÈȟ ÄÏĤÌÏ ÐÏÃÈÏÐÉÔÅċÎÅ  
k ÏÎÅÓËÏÒÅÎÉÕ ÁÊ ÐÒÉ ÚÁÖÅÄÅÎþ ÃÅÎÔÒÁÌÉÚÏÖÁÎïÈÏ   
ÏÂÓÁÄÚÏÖÁÎÉÁ ÖÏċÎĻÃÈ ĤÔÜÔÎÏÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃËĻÃÈ 
ÐÏÚþÃÉþ7. Toto oneskorenie malÏ ÚÁ ÎÜÓÌÅÄÏË 
                                                           
7 )ĤÌÏ Ï ÖÉÁÃÅÒï ÆÁËÔÏÒÙȟ ËÔÏÒï ÓÐĖÓÏÂÉÌÉ ÏÂÒÏÖÓËĻ ÎÜÐÏÒ ÎÁ 
ÖÙËÏÎÜÖÁÎÉÅ ÖĻÂÅÒÏÖĻÃÈ ËÏÎÁÎþȢ )ÄÅ ÐÒÅÄÏÖĤÅÔËĻm o tieto 
ÆÁËÔÏÒÙȡ ÁɊ ÐÒÅÃÈÏÄÎï ÏÂÄÏÂÉÅ ɉÄÏ σρȢσȢςππτɊȟ Ö ktorom bolo 
ÐÏÔÒÅÂÎï ÒÅÁÌÉÚÏÖÁĩ ÖĻÂÅÒÏÖï ËÏÎania na miesta 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÅÎĻÃÈȟ ÏÂÓÁÄÅÎï ĤÔÜÔÎÙÍÉ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÁÍÉ Ö ÄÏéÁÓÎÅÊ 
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ÓËÕÔÏéÎÏÓĩȟ ĿÅ ªÒÁÄ ÐÒÅ ĤÔÜÔÎÕ ÓÌÕĿÂÕ ÄÅÌÅÇÏÖÁÌ 
ÖÙËÏÎÜÖÁÎÉÅ ÖĻÂÅÒÏÖïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁ ÎÁ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï 
ÓÌÕĿÏÂÎï ĭÒÁÄÙȟ ÈÏÃÉ ÂÏÌ ÆÏÒÍÜÌÎÅ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎĻ ÚÁ 
ÎÜÂÏÒȟ ÖĻÂÅÒ Á menovanie. 5ÍÏĿÎÉÌÁ ÍÕ ÔÏ ÎÏÖÅÌÁ 
ÚÜËÏÎÁ Ï ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÅȟ ËÔÏÒÜ ÎÁÄÏÂÕÄÌÁ ĭéÉÎÎÏÓĩ 
1.jÁÎÕÜÒÁ ςππσȟ ÁËÏ ÁÊ ÖÙÈÌÜĤËÁ ª£38ȟ ËÔÏÒÜ ÐÏÖÅÒÉÌÁ 
ÒÉÁÄÉÔÅċÁ ª£3 ÄÅÌÅÇÏÖÁĩ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ 
ÐÒÉÊþÍÁÎÉÁ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖ ÎÁ ÓÌÕĿÏÂÎï ĭÒÁÄÙ ɉÔȢÊȢ ÎÁ 
ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÜɊȟ ÁÂÙ ÓÁ ÕÒĻÃÈÌÉÌ ÐÒÏÃÅÓ ÐÒÉÊþÍÁÎÉÁ 
ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖȢ 0ÒÏÃÅÓ ÐÒÉÊþÍÁÎÉÁ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÓÁ ÔÁË 
ÚÁéÁÌ ÐÏÓÔÕÐÎÅ ÖÒÁÃÁĩ ÏÐßÔÏÖÎÅ ÄÏ ÒĭË ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔÉÅÖ 
ɉÐÏÚÒÉ ÔÁÂÕċËÕ ρɊȢ 6 ÐÒÁØÉ ÔÏ ÐÒÅÂÉÅÈÁÌÏ ÔÁËȟ ĿÅ ªÒÁÄ 
ÐÒÅ ĤÔÜÔÎÕ ÓÌÕĿÂÕ ÚÖÅÒÅÊÎÉÌ ÖÏċÎï ÍÉÅÓÔÏȟ ÄÏÈÌÉÁÄÏÌ ÎÁ 
ÖÙÔÖÏÒÅÎÉÅ ÖĻÂÅÒÏÖÅÊ ËÏÍÉÓÉÅ Á ÓÌÕĿÏÂÎĻ ĭÒÁÄ 
ÚÏÄÐÏÖÅÄÁÌ ÚÁ ÓÁÍÏÔÎĻ ÖĻÂÅÒ ĭÒÁÄÎþËÏÖȢ ªÒÁÄ ÐÒÅ 
ĤÔÜÔÎÕ ÓÌÕĿÂÕ ÂÏÌ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎĻ ÌÅÎ ÚÁ ÖĻÂÅÒ ÖÅÄĭÃÉÃÈ 
ɉÓÌÕĿÏÂÎĻÃÈɊ ĭÒÁÄÏÖ9 a ÇÅÎÅÒÜÌÎÙÃÈ ÒÉÁÄÉÔÅċÏÖ ÓÅËÃÉþȢ  

4ÁÂÕċËÁ ρȡ /ÂÓÁÄÚÏÖÁÎÉÅ ĤÔÜÔÎÏÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃËĻÃÈ 
ÍÉÅÓÔ ÐÏéÁÓ ÈÙÂÒÉÄÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕȡ ÄÅÌÅÇÏÖÁÎï ÖÓȢ 
ÃÅÎÔÒÁÌÉÚÏÖÁÎï ÖĻÂÅÒÏÖï ËÏÎÁÎÉÁ 

:ÄÒÏÊȡ ÁÕÔÏÒÉȟ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ 3ÐÒÜÖ ªÒÁÄÕ ÐÒÅ ĤÔÜÔÎÕ 
ÓÌÕĿÂÕ Ï ÕÐÌÁÔĐÏÖÁÎþ :ÜËÏÎÁ éȢ σρςȾςππρ ÚÁ ÒÏËÙ 

2002, 2003, 2004, 2005 a 2006 

Reforma z ÒÏËÕ ςππσȟ ËÔÏÒÏÕ ÄÒÕÈÜ $ÚÕÒÉÎÄÏÖÁ ÖÌÜÄÁ 
ÓÌÅÄÏÖÁÌÁ ÚÖĻĤÅÎÉÅ ËÏÎËÕÒÅÎÃÉÅÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ Á 

                                                                                                            
ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÅ ÂɊ ÖÙÔÖÏÒÅÎÉÅ ÎÏÖĻÃÈ ĤÔÜÔÎÏÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃËĻÃÈ 
ÍÉÅÓÔ ÓĭÖÉÓÉÁÃÉÃÈ Ó ÒÉÁÄÅÎþÍ Á ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÜÃÉÏÕ ÆÏÎÄÏÖ 
%ÕÒĕÐÓËÅÊ ĭÎÉÅ ÃɊ ÚÒÉÁÄÅÎÉÅ ĤÐÅÃÉÁÌÉÚÏÖÁÎÅÊ ÍÉÅÓÔÎÅÊ ĤÔÜÔÎÅÊ 
ÓÐÒÜÖÙ Á prÅÃÈÏÄ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖ Ú ÖĻËÏÎÕ ÐÒÜÃÅ ÖÏ ÖÅÒÅÊÎÏÍ 
ÚÜÕÊÍÅ ÄÏ ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÙ ÄɊ ÚÍÅÎÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁéÎĻÃÈ ĤÔÒÕËÔĭÒ 
ÓÌÕĿÏÂÎĻÃÈ ĭÒÁÄÏÖ Á z ÔÏÈÏ ÖÙÐÌĻÖÁÊĭÃÁ ÐÏÔÒÅÂÁ ÒÅÁÌÉÚÜÃÉÅ 
ìÁÌĤþÃÈ ÖĻÂÅÒÏÖĻÃÈ ËÏÎÁÎþȢ  
8 6ÙÈÌÜĤËÁ ªÒÁÄÕ ÐÒÅ ĤÔÜÔÎÕ ÓÌÕĿÂÕ éȢ 93/2003 Z. z., ktorou sa 
ustanÏÖÕÊĭ ÐÏÄÒÏÂÎÏÓÔÉ ÖĻÂÅÒÏÖïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁ ÎÁ 
ĤÔÜÔÎÏÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃËï ÍÉÅÓÔÁȟ Ó ĭéÉÎÎÏÓĩÏÕ ÏÄ ρυȢσȢςππσȢ  
9 .ÏÖÅÌÁ :ÜËÏÎÁ Ï ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÅ éȢ ςσρȾςππφ Ó ĭéÉÎÎÏÓĩÏÕ 
k ρȢφȢςππφ ÚÍÅÎÉÌÁ ÐÏÚþÃÉÕ ÖÅÄĭÃÅÈÏ ÓÌÕĿÏÂÎïÈÏ ĭÒÁÄÕ 
z ÁÐÏÌÉÔÉÃËÅÊ ÎÁ ÐÏÌÉÔÉÃËĭȢ 

ÆÌÅØÉÂÉÌÎÏÓÔÉ ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÙ,  zaviedla tzv. ÎÏÍÉÎÏÖÁÎĭ 
ĤÔÜÔÎÕ ÓÌÕĿÂÕ a ÎÏÖĻ ÓÐĖÓÏÂ ÏÂÓÁÄÚÏÖÁÎÉÁ 
ĤÔÜÔÎÏÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃËĻÃÈ ÍÉÅÓÔȟ ÔÚÖȢ ÈÒÏÍÁÄÎï 
ÖĻÂÅÒÏÖï ËÏÎÁÎÉÅ. V ÏÂÏÃÈ ÐÒþÐÁÄÏÃÈ ÓÁ 
ÏÂÓÁÄÚÏÖÁÎÉÅ ËÏÎÁÌÏ ÃÅÎÔÒÜÌÎÙÍ ÓÐĖÓÏÂÏÍȟ ÚÁ ËÔÏÒĻ 
ÂÏÌ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎĻ  ªÒÁÄ ÐÒÅ ĤÔÜÔÎÕ ÓÌÕĿÂÕȢ -ÁÌÏ þÓĩ Ï 
ÖĻÓÏÓÔÎÅ ÚÜÓÌÕÈÏÖï ÐÒÖËÙ Á ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÉÚÜÃÉÕ ĤÔÜÔÎÅÊ 
ÓÐÒÜÖÙȢ .ÏÍÉÎÏÖÁÎÜ ĤÔÜÔÎÁ ÓÌÕĿÂÁ ÍÁÌÁ ÂÙĩ ÎÁÊÖÙĤĤþÍ 
ÓÔÕÐĐÏÍ ÄÏÓÉÁÈÎÕÔÅÊ ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÙȟ ÐÒÅ ËÔÏÒĭ ÂÏÌÁ 
ÒÅÚÅÒÖÏÖÁÎÜ ÄÅÆÉÎÉÔþÖÁȟ ÄĖÃÈÏÄËÏÖï Á ÚÄÒÁÖÏÔÎï 
ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÅ ÁËÏ É ÍÉÍÏÒÉÁÄÎÅ ÐÌÁÔÙ ɉÓ ÍÏĿÎÏÓĩÏÕ 
50%-ÔÎïÈÏ ÎÜÒÁÓÔÕɊȢ /ÂÉÄÖÅ ÉÎÏÖÜÃÉÅ ÐÒÉÊþÍÁÎÉÁ 
ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖ ÄÏ ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÙ ɉÎÏÍÉÎÏÖÁÎÜ ĤÔÜÔÎÁ 
ÓÌÕĿÂÁ Á ÈÒÏÍÁÄÎï ÖĻÂÅÒÏÖï ËÏÎÁÎÉÁɊ ÂÏÌÉ ÎÅĭÓÐÅĤÎï 
Ö ÚÍÙÓÌÅ ÐÏéÔÕ ĭÓÐÅĤÎĻÃÈ ËÁÎÄÉÄÜÔÏÖ Á ÉÃh 
ÕÍÉÅÓÔÎÅÎÉÁȢ .ÁÊÖßéĤþ ÐÒÏÂÌïÍ ÌÅĿÁÌ Ö ÈÙÂÒÉÄÎÏÍ 
ÓÙÓÔïÍÅ ÚÁÌÏĿÅÎÏÍ ÎÁ ÐÏÚþÃÉÉ Á ËÁÒÉïÒÎÏÍ ÓÙÓÔïÍÅȟ 
ËÔÏÒĻ ÓÁ ÖÙÖÉÎÕÌ Ö 32Ȣ (ÏÃÉ ËÁÎÄÉÄÜÔÉ ÍÁÌÉ ÍÁĩ 
ÐÒþÌÅĿÉÔÏÓĩ ÂÙĩ ȰÖÙÓÔÒÅÌÅÎþȱ ÄÏ ÖÙĤĤþÃÈ ÐÏÚþÃÉþ ɉÐÌÁÔÏÖÜ 
trieda 7-ρρ Ö ÒÜÍÃÉ ÓÐÏÌÏéÎïÈÏ ÖĻÂÅÒÏÖïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁ 
a ÎÁÊÖÙĤĤÉÅ ÐÏÚþÃÉÅ Ö ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÅ ÐÒÅ ÎÏÍÉÎÏÖÁÎĭ 
ĤÔÜÔÎÕ ÓÌÕĿÂÕɊȟ ÃÅÌĻ ÓÙÓÔïÍ ÎÅÂÏÌ ÐÒÅ ÔÏÔÏ ÖÈÏÄÎĻȟ 
ÐÒÅÔÏĿÅ ÎÅÂÏÌ ÚÁÖÅÄÅÎĻ ÆÏÒÍÜÌÎÙ ÓÙÓÔïÍ ÐÌÜÎÏÖÁÎÉÁ 
ËÁÒÉïÒÙȟ ÓËĖÒ ÓÁ ÕÐÒÅÄÎÏÓÔĐÏÖÁÌ ÐÒþÓÔÕÐ ÚÁÌÏĿÅÎĻ ÎÁ 
ÐÏÚþÃÉÉ Ö ÔÏÍ ËÔÏÒÏÍ ÒÅÚÏÒÔÅ Ȣ 0ÒþÓÎÙ ÐÒÏÃÅÓ ÓËĭĤÁÎÉÁ v 
ÈÒÏÍÁÄÎÏÍ ÖĻÂÅÒÏÖÏÍ ËÏÎÁÎþȟ ËÔÏÒĻ ÖÙËÏÎÜÖÁÌ ª£3 
ÎÅÚÏÄÐÏÖÅÄÁÌ ÓËÕÔÏéÎĻÍ ËÁÒÉïÒÎÙÍ ÍÏĿÎÏÓÔÉÁÍ 
ĭÓÐÅĤÎĻÃÈ ËÁÎÄÉÄÜÔÏÖ Ö ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÒÅÚÏÒÔÏÃÈȟ ËÔÏÒï 
mali ÖÌÁÓÔÎï predstavy o ËÁÎÄÉÄÜÔÏÃÈȢ .ÁÐÒÉÅË 
ÐÒþÓÎÅÍÕ ÔÅÓÔÕ ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÜ ÎÅÐÏÎĭËÁÌÉ ÌÅÐĤÉÕ ÐÒÜÃÕ 
(alebo plaÔɊ Á ĭÓÐÅĤÎĻ ËÁÎÄÉÄÜÔ ÎÅÍÁÌ ÐÒÅÄ ÓÅÂÏÕ 
ÒĻÃÈÌÅÊĤÉÅ ËÁÒÉïÒÎÅ ÐÒþÌÅĿÉÔÏÓÔÉȟ ÐÒÅÔÏĿÅ ÚÜËÏÎ Ï ĤÔÜÔÎÅÊ 
ÓÌÕĿÂÅ ÎÅÐÏÚÎÁÌ ËÁÒÉïÒÎÙ ÓÙÓÔïÍȢ !Ë ÔÅÄÁ ĭÓÐÅĤÎĻ 
ËÁÎÄÉÄÜÔ ÃÈÃÅÌ ÚþÓËÁĩ ÖÙĤĤÉÕ ÐÏÚþÃÉÕȟ ÍÕÓÅÌ ÐÒÅÊÓĩ 
ìÁÌĤþÍ ÔÅÓÔÏÖÁÎþÍ ɉÔÅÎÔÏ ËÒÜÔ ÔÅÓÔÏÖÁÎÉÅ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÎï 
miesto ÁÌÅÂÏ ÐÏÚþÃÉÕɊȟ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎï ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÁÍÉȢ 
/ËÒÅÍ ÔÏÈÏ ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÜ ÎÅÍÁÌÉ ÃÈÕĩ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁĩ 
ĭÓÐÅĤÎĻÃÈ ËÁÎÄÉÄÜÔÏÖ ɉÈÌÁÖÎÅ -& 32 Ɋȟ ÐÒÅÔÏĿÅ ÍÁÌÉ 
ÓÖÏÊÅ ÖÌÁÓÔÎï ËÒÉÔïÒÉÜȢ 

ZruƔenie đradu pre Ɣt§tnu sluƤbu 

0ÒÜÖÅ ÓÙÓÔÅÍÉÚÜÃÉÁ Á ÃÅÌĻ ÐÒÏÃÅÓ ÏÂÓÁÄÚÏÖÁÎÉÁ ÐÏÚþÃÉþ 
Á ÐÒÉÄÅċÏÖÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎéÎĻÃÈ ÐÒÏÓÔÒÉÅÄËÏÖ ÎÁ 
ĤÔÜÔÎÏÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃËï ÐÏÓÔÙ ÓÁ ÓÔÁÌ Ú ÊÅÄÎĻÍ ÈÌÁÖÎĻÃÈ 
ÔÅÒéÏÖ ËÒÉÔÉËÙ Á ÎÁÐßÔÉÁ ÍÅÄÚÉ ªÒÁÄÏÍ ÐÒÅ ĤÔÜÔÎÕ 
ÓÌÕĿÂÕ Á -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÏÍ ÆÉÎÁÎÃÉþȟ ËÅìĿÅ ÏÂÁ ÏÒÇÜÎÙ ÓÁ 
ÐÏÖÁĿÏÖÁÌÉ ÚÁ ËÏÍÐÅÔÅÎÔÎï ÕÒéÏÖÁĩ Á ÍÁĩ ÐÏÓÌÅÄÎï 
slovo v schÖÜÌÅÎþ ÐÏéÔÕ ĤÔÜÔÎÏÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃËĻÃÈ ÍÉÅÓÔ 
a ÊÅÍÕ ÚÏÄÐÏÖÅÄÁÊĭÃÉ ÏÂÊÅÍ ÍÚÄÏÖĻÃÈ ÐÒÏÓÔÒÉÅÄËÏÖȢ 
V ÐÒÁØÉ ÔÏ ÂÏÌÏ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÏ ÆÉÎÁÎÃÉþ 32ȟ ËÔÏÒï 
ÐÒÉÄÅċÏÖÁÌÏ ÆÉÎÁÎéÎï ÐÒÏÓÔÒÉÅÄËÙ ÎÁ 
ĤÔÜÔÎÏÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃËï ÍÉÅÓÔÁ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ ÁÒÇÕÍÅÎÔÕȟ ĿÅ 
ÍÉÎÉÓÔÅÒ ÆÉÎÁÎÃÉþ ÊÅ éÌÅÎÏÍ ÖÌÜÄÙȟ ËÄÅĿÔÏ ÐÒÅÄÓÅÄÁ 
ªÒÁÄÕ ÐÒÅ ĤÔÜÔÎÕ ÓÌÕĿÂÕ ÎÉÅ ÊÅȢ /ËÒÅÍ ÔÏÈÏȟ 
-ÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÏ ÆÉÎÁÎÃÉþ 32 ÓÁ ÖÙÊÁÄÒÕÊÅ Ë ÁËïÍÕËÏċÖÅË 
ÎÜÖÒÈÕȟ ËÔÏÒĻ ÍÜ ÖÐÌÙÖ ÎÁ ĤÔÜÔÎÙ ÒÏÚÐÏéÅÔ Á ÍÜ 
ÍÏĿÎÏÓĩ ÈÏ ÖÅÔÏÖÁĩȢ *ÅÄÎÏÔÌÉÖï ÒÅÚÏÒÔÙ ÓÁ ÓĩÁĿÏÖÁÌÉ ÎÁ 

  
Od 

augusta 
2002 

2003 2004 2005 
Do 
Ƨǵƴŀ 
2006 

Spolu 

tƻőŜǘ 
ȊǾŜǊŜƧƴŜƴȇŎƘ 
ǾȇōŜǊƻǾȇŎƘ 
ƪƻƴŀƴƝ 

2000 4639 11682 4283 1291 23895 

5ŜƭŜƎƻǾŀƴŞ 
ǾȇōŜǊƻǾŞ ƪƻƴŀƴƛŀ 
ƴŀ ǵǎǘǊŜŘƴŞ 
ƻǊƎłƴȅ ǑǘłǘƴŜƧ 
ǎǇǊłǾȅ 

0 
2067 
(45%) 

9349 
(80%) 

4184 
(97%) 

1171 
(90%) 

16717 
(70%) 

±ȇōŜǊƻǾŞ ƪƻƴŀƴƛŀ 
priamo 
ǾȅƪƻƴłǾŀƴŞ 
¨ǊŀŘƻƳ ǇǊŜ 

Ǒǘłǘƴǳ ǎƭǳȌōǳ όǇǊŜ 
ǵǎǘǊŜŘƴŞ ƻǊƎłƴȅ 
ǑǘΦ {ǇǊłǾȅύ 

256 
351 
(8%) 

142 
(1,2%) 

202 79 1030 
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ĩÁĿËÏÐÜÄÎÕ Á ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔþÖÎÅ ÎÜÒÏéÎĭ ÐÒÜÖÎÕ ĭÐÒÁÖÕ 
ÓÔÁÎÏÖÏÖÁÎÉÁ ĤÔÜÔÎÏÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃËĻÃÈ ÍÉÅÓÔȟ ËÄÅ ÎÉÅ ÊÅ 
ÚÒÅÊÍïȟ ËÔÏÒïÍÕ ÏÒÇÜÎÕ ÍÁÊĭ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Ï 
ÓÙÓÔÅÍÉÚÜÃÉÉ ÐÏÓËÙÔÏÖÁĩȢ 

4ÅÓÎÅ ÐÒÅÄ ÖÏċÂÁÍÉȟ Ö ÍÁÒÃÉ ςππφ ÄÏĤÌÏ Ë 
ÄÅÆÉÎÉÔþÖÎÅÍÕ ÚÒÕĤÅÎÉÕ ÚÜÍÅÒÕ Ú ÒÏËÕ ςππρ - ÒÉÁÄÉĩ 
ĤÔÜÔÎÕ ÓÌÕĿÂÕ ËÏÏÒÄÉÎÏÖÁÎÅ ÚÁ ÐÏÍÏÃÉ ÎÅÚÜÖÉÓÌïÈÏ 
ĭÒÁÄÕȢ 2ÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ ÚÒÕĤÉĩ ªÒÁÄ Á ÃÅÌĻ ÐÒÏÃÅÓ 
ÓÙÓÔÅÍÉÚÜÃÉÅ ÂÏÌÏ ÏÄĖÖÏÄÎÅÎï ÎÜÒÏéÎÏÓĩÏÕȟ 
ĩÁĿËÏÐÜÄÎÏÓĩÏÕ Á ÎÅÅÆÅËÔÉÖÉÔÏÕ ªÒÁÄÕ (rozhovor s I. 
-ÉËÌÏĤÏÍȟ ÎÏÖÅÍÂÅÒ ςπρπɊȢ ªÒÁÄ ÖÚÈċÁÄÏÍ ÎÁ 
ÎÅÄÏÓÔÁÔÏéÎĭ ÐÏÌÉÔÉÃËĭ ÐÏÄÐÏÒÕ ÎÅÄÏËÜÚÁÌ ÐÌÎÉĩ 
ĭÌÏÈÙȟ ËÔÏÒï ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÁÌ ÚÜËÏÎȟ ÎÁÊÍß ËÖĖÌÉ 
ÎÅÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ ÐÒÅÓÁÄÉĩ ÓÁ ÚÏéÉ-ÖÏéÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÍ 
ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÜÍȟ ËÔÏÒï ÐĖÓÏÂÉÌÉ ÁËÏ ÓÌÕĿÏÂÎï ĭÒÁÄÙȢ  

0Ï ÔÏÍ ÁËÏ Ö ÊĭÎÉ ςππφ ÄÏĤÌÏ Ë ÚÒÕĤÅÎÉÕ ªÒÁÄÕ ÐÒÅ 
ĤÔÜÔÎÕ ÓÌÕĿÂÕ ÐÒÅĤÌÉ ĭÌÏÈÙ ÓÐÏÊÅÎï Ó ÎÜÂÏÒÏÍȟ ÖĻÂÅÒÏÍ 
a ÍÅÎÏÖÁÎþÍ ÄÅÆÉÎÉÔþÖÎÅ ÎÁ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÜ Á 
ÖÅÄĭÃÉÃÈ ÓÌÕĿÏÂÎĻÃÈ ĭÒÁÄÏÖȢ +ÁĿÄĻ ĭÒÁÄ ÖÙÄÜÖÁ ÓÖÏÊÅ 
ÖÌÁÓÔÎï ÓÌÕĿÏÂÎï ÎÁÒÉÁÄÅÎÉÁȟ ËÔÏÒï ÕÐÒÁÖÕÊĭ ÐÏÄÒÏÂÎÏÓÔÉ 
a ÓÐĖÓÏÂ ÏÂÓÁÄÚÏÖÁÎÉÁ ÖÏċÎĻÃÈ ĤÔÜÔÎÏÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃËĻÃÈ 
ÐÏÚþÃÉþȢ 0Ï ÚÒÕĤÅÎþ ÃÅÎÔÒÜÌÎÅÈÏ ÒÅÇÉÓÔÒÁ10 ÎÅÅØÉÓÔÕÊĭ 
ĿÉÁÄÎÅ ĭÄÁÊÅ Ï ÕÃÈÜÄÚÁéÏÃÈȟ ÁÎÉ ÁËÔÕÜÌÎÏÍ ÐÏéÔÅ 
ĤÔÜÔÎÙÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÃÈȢ (ÏÃÉ ÚÜËÏÎ Ï ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÅ 
ÏÂÓÁÈÏÖÁÌ ÐÒÁÖÉÄÌÏȟ ĿÅ ÐÒÉÊþÍÁÎÉÅ Á ÐÏÖÙĤÏÖÁÎÉÅ ÍÕÓÉÁ 
ÂÙĩ ÏÔÖÏÒÅÎï ÁÊ ÐÒÅ ÅØÔÅÒÎĻÃÈ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ ɉÔÚÖȢ ÖÏÎËÁÊĤÉÅ 
ÖĻÂÅÒÏÖï ËÏÎÁÎÉÁɊ11ȟ ÐÏ ÚÒÕĤÅÎþ ªÒÁÄÕ ÓÐÁÄÜ ÔÏÔÏ  
praÖÉÄÌÏ ÖĻÌÕéÎÅ ÄÏ ÒĭË ÖÅÄĭÃÉÃÈ ÓÌÕĿÏÂÎĻÃÈ ĭÒÁÄÏÖȟ 
ËÔÏÒþ Óĭ ÐÏÌÉÔÉÃËþ ÎÏÍÉÎÁÎÔÉȢ .ÏÖÅÌÁ Ú ÒÏËÕ ςππφ 
ÓÔÁÎÏÖÉÌÁȟ ĿÅ ÖÅÄĭÃÉ ĭÒÁÄÕ Ö ÓÌÕĿÏÂÎÏÍ ĭÒÁÄÅȟ ËÔÏÒĻÍ ÊÅ 
ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÏ ÁÌÅÂÏ ÏÓÔÁÔÎĻ ĭÓÔÒÅÄÎĻ ÏÒÇÜÎ ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÐÒÜÖÙ 
Á ÖÅÄĭÃÉ ĭÒÁÄÕȟ ËÔÏÒĻ ÊÅ ĤÔÁÔÕÔÜÒÎÙÍ ÏÒÇÜÎÏÍ ɉÐÏÌÉÔÉÃËÜ 
ÎÏÍÉÎÜÃÉÁ ÏÄ ρȢ ÊĭÎÁ ςππφɊ ÍÜ ÖÙÈÒÁÄÅÎï ÐÒÜÖÏ ÎÁ 
ÏÄÖÏÌÁÎÉÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÅÎïÈÏ Ö ÒÜÍÃÉ ÓÖÏÊÅÊ ÐÒÉÁÍÅÊ ÒÉÁÄÉÁÃÅÊ 
ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÏÓÔÉ ÎÁ ÎÜÖÒÈ ĤÔÁÔÕÔÜÒÎÅÈÏ ÏÒÇÜÎÕ ÁÌÅÂÏ ÎÁ 
ÎÜÖÒÈ ÎÁÄÒÉÁÄÅÎïÈÏ Ö ÐÏÌÉÔÉÃËÅÊ ÆÕÎËÃÉÉ ÁÊ ÂÅÚ ÕÖÅÄÅÎÉÁ 
ÄĖÖÏÄÕȢ 3ÔÒÁÔïÇÉÁ ÐÒÅ ÚÂÁÖÅÎÉÅ ÓÁ ÎÅÐÏÈÏÄÌÎĻÃÈ 
ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȟ ËÔÏÒÜ ÓÁ ÎÁÊÖÉÁÃ ÖÙÕĿþÖÁÌÁ ÐÒÅÄ ÔÏÕÔÏ 
ÚÍÅÎÏÕ ɉÁ ÄÏÄÎÅÓ ÓÁ ÎÁÊÖÉÁÃ ÖÙÕĿþÖÁɊȟ ÊÅ ÚÍÅÎÁ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁéÎÅÊ ĤÔÒÕËÔĭÒÙ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÅ Á ÏÄÖÏÌÁÎÉÅ 
ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÁ Ú ÄĖÖÏÄÕ ÚÒÕĤÅÎÉÁ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÍÉÅÓÔÁȢ 
6ÐÌÙÖ ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔÉÅÖ ɉÓÌÕĿÏÂÎĻÃÈ ĭÒÁÄÏÖɊ ÎÁ ÐÒÉÊþÍÁÎÉÅ 
ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÅĤÔÅ ÖÉÁÃ ÐÒÅÈĊÂÉÌ ÚÜËÏÎ Ï ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÅ Ú 
ÒÏËÕ ςππωȟ ËÔÏÒĻ ÚÁÖÉÅÄÏÌ ÎÏÖĻ ÉÎĤÔÉÔĭÔ ȰÖĻÂÅÒÕȱȢ 4ÅÎ  

                                                           
10 2ÅÇÉÓÔÅÒ ĤÔÜÔÎÙÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÖÉÅÄÏÌ  ªÒÁÄ ÐÒÅ ĤÔÜÔÎÕ 
ÓÌÕĿÂÕ Á ÂÏÌ ÚÒÉÁÄÅÎĻ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ ɘ ρσ ÏÄÓȢ ρ ÐþÓÍȢ ÂɊ ÚÜËÏÎÁ 
o ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÅȢ *ÅÈÏ ÓĭéÁÓĩÏÕ ÂÏÌÁ ÄÁÔÁÂÜÚÁ ĤÔÜÔÎÙÃÈ 
zamestnancov a ÐÒÉÅÂÅĿÎÅ ÁËÔÕÁÌÉÚÏÖÁÎÜ ÄÁÔÁÂÜÚÁ ÖĤÅÔËĻÃÈ 
ÖÏċÎĻÃÈ ĤÔÜÔÎÏÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃËĻÃÈ ÍÉÅÓÔ Ö ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÐÒÜÖÅ 32 Á Ï 
ÖÏċÎĻÃÈ ÍÉÅÓÔÁÃÈ Ö ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔþÖÅ %ÕÒĕÐÓËÅÊ ĭÎÉÅȟ  ÁËÏ É 
ÐÌÜÎÏÖÁÎï ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Ï ÐÒÉÅÂÅÈÕ ÖĻÂÅÒÏÖïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁȢ 
2ÅÇÉÓÔÅÒ ÂÏÌ ÚÒÕĤÅÎĻ ÓÐÏÌÕ ÓÏ ÚÒÕĤÅÎþÍ ªÒÁÄÕ ÐÒÅ ĤÔÜÔÎÕ 
ÓÌÕĿÂÕ Ë 1.6.2006. 
11 .Á ÚÜËÌÁÄÅ ÖĻÂÅÒÏÖïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁ Ó ËÏÍÉÓÉÏÕȟ ËÔÏÒÜ ÕÒéÕÊÅ 
ÚÜÖßÚÎï ÐÏÒÁÄÉÅ ËÁÎÄÉÄÜÔÏÖȢ 

ÕÍÏĿĐÕÊÅ ÓÌÕĿÏÂÎïÍÕ ĭÒÁÄÕ ÎÁÓÔÁÖÉĩ ÓÉ ÊÅÈÏ ÐÏÄÍÉÅÎËÙ 
ÖÏ ÖÌÁÓÔÎÅÊ ÒïĿÉÉȢ12. 

/Ä ÒÏËÕ ςππφ ÖÌÜÄÁ 32 ÐÒÅÓÔÁÌÁ ÆÉØÎÅ ÓÔÁÎÏÖÏÖÁĩȟ 
ËÏċËĻÍÉ ÐÒÁÃÏÖÎþËÍÉ Á ÔÏÍÕ ÚÏÄÐÏÖÅÄÁÊĭÃÉÍÉ 
ÍÚÄÏÖĻÍÉ ÐÒÏÓÔÒÉÅÄËÁÍÉ ÂÕÄÅ ÄÉÓÐÏÎÏÖÁĩ ËÏÎËÒïÔÎÙ 
ÓÌÕĿÏÂÎĻ ĭÒÁÄ Ö ÐÒþÓÌÕĤÎÏÍ ÒÏÚÐÏéÔÏÖÏÍ ÒÏËÕȢ 6 
ÓĭéÁÓÎÏÓÔÉ ÔÁË ÎÅÅØÉÓÔÕÊÅ ÐÒÜÖÎÁ ĭÐÒÁÖÁȟ ËÔÏÒÜ ÂÙ 
stanovovala kto a ÁËÏ ÂÕÄÅ ÕÒéÏÖÁĩ ÐÏéÅÔ 
ĤÔÜÔÎÏÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃËĻÃÈ ÍÉÅÓÔȢ 6ÚÎÉËÜ ÔÁË ÐÒÉÅÓÔÏÒ ÎÁ ÔÏȟ 
ÁÂÙ ËÁĿÄĻ ÓÌÕĿÏÂÎĻ ĭÒÁÄ ÍÏÈÏÌ ÍÁĩ ÐÒÉÄÅÌÅÎĻ ÕÒéÉÔĻ 
ÏÂÊÅÍ ÆÉÎÁÎÃÉþ Á ÚÏÓÔÁÎÅ ÎÁ ÊÅÈÏ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþȟ 
ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ËÏċËĻÃÈ ĤÔÜÔÎÙÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÂÕÄÅ 
ÐÌÎÉĩ ÓÖÏÊÅ ĭÌÏÈÙȢ ) ËÅì ÔÉÅÔÏ ÚÍÅÎÙ ÖÙÐÌĻÖÁÌÉ ÚÏ ÚÜÖßÚËÕ 
ÄÒÕÈÅÊ $ÚÕÒÉÎÄÏÖÅÊ ÖÌÜÄÙ ÖÙÂÕÄÏÖÁĩ ÆÌÅØÉÂÉÌÎÅÊĤþ ÓÙÓÔïÍ 
ÒÉÁÄÅÎÉÁ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖȟ ÖÙÔÖÏÒÅÎÉÅ ÐÒÉÅÓÔÏÒÕ ÐÒÅ 
ÐÏÌÉÔÉÃËĻ ÖÐÌÙÖ ÒÏÚĤþÒÉÌÏ ÁÊ ÐÒÉÅÓÔÏÒ ÐÒÅ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÎÅ 
ÕÐÌÁÔÎÅÎÉÅ ÐÏÌÉÔÉÃËÅÊ ÐÁÔÒÏÎÜĿÅȢ  

:ÒÕĤÅÎÉÅ ªÒÁÄÕ ÐÒÅ ĤÔÜÔÎÕ ÓÌÕĿÂÕ ÚÎÁÍÅÎÁÌÏ ÚÜÎÉË 
ÃÅÎÔÒÜÌÎÅÊ  ËÏÎÔÒÏÌÙ Á ËÏÏÒÄÉÎÜÃÉÅ ÎÁÄ ÒÉÁÄÅÎþÍ ĤÔÜÔÎÅÊ 
ÓÐÒÜÖÙȢ 0ÏÎÅÃÈÁÌÏ ÊÕ Ö ÒÕËÜÃÈ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔÉÅÖȟ 
éþÍ ÓÁ ÏÄÂĭÒÁÌÁ éÏ É ÌÅÎ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÎÁ ÍÏĿÎÏÓĩ 
ÍÅÄÚÉÓÅËÔÏÒÏÖïÈÏ ËÁÒÉïÒÎÅÈÏ ÒÁÓÔÕȢ 0ÏÄċÁ 3ÔÁÒÏĐÏÖÅÊ Á 
Browna (2006) tak v existuÊĭÃÏÍ ÓÙÓÔïÍÅ ÁÂÓÅÎÔÕÊĭ 
ÖÉÁÃÅÒï ÍÏÄÅÒÎï ÎÜÓÔÒÏÊÅ ÒÉÁÄÅÎÉÁ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖȟ 
ÎÅÅØÉÓÔÕÊÅ ÎÁÐÒþËÌÁÄ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÙ Á ÓÙÓÔïÍ 
ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ÖĻËÏÎÏÖ ÊÅ ÚÁÓÔÁÒÁÌĻȢ .ÏÖÅÌÁ ÔÉÅĿ  ÕÓÔÁÎÏÖÉÌÁ 
ÐÏÌÉÔÉÃËĭ ÎÏÍÉÎÜÃÉÕ ÖÅÄĭÃÅÈÏ ÓÌÕĿÏÂÎïÈÏ ĭÒÁÄÕȟ éþÍ ÓÁ 
ÖÒÜÔÉÌÁ Ë ÐÒÁØÉ ÐÌÁÔÎÅÊ ÄÏ ÒÏËÕ ςππςȢ 0ÒÜÖÅ ÎÁ ÖÅÄĭÃÉÃÈ 
ÓÌÕĿÏÂÎĻÃÈ ĭÒÁÄÏÖ ÐÒÅĤÌÉ ÐÏ ÚÒÕĤÅÎþ ªÒÁÄÕ ÐÒÅ ĤÔÜÔÎÕ 
ÓÌÕĿÂÕ ÐÒÜÖÏÍÏÃÉ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÐÒÉÊþÍÁÎÉÁȟ ÐÒÅÐĭĤĩÁÎÉÁȟ 
ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ Á ÏÄÍÅĐÏÖÁÎÉÁ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÁȢ 
4ĻÍȟ ĿÅ ÖÅÄĭÃÉ ÓÌÕĿÏÂÎĻÃÈ ĭÒÁÄÏÖ Óĭ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎþ za 
riadenie ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ a ÚÜÒÏÖÅĐ Óĭ politicky 
ÎÏÍÉÎÏÖÁÎþ ÚÎÁÍÅÎÜȟ ĿÅ ÍĖĿÕ v ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÉ ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÌÕĿÂÙ 
"ÖÏċÎÅ ÐÌÎÉĩͼ ÐÏÌÉÔÉÃËï ÚÜÕÊÍÙȢ 
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 Na slov²Ľko! 
S ÒÉÁÄÉÔÅċËÏÕ ª60%ȟ ÐÒÏÆȢ 0È$ÒȢ jÕÄÍÉÌÏÕ 
-ÁÌþËÏÖÏÕ, PhD. 
 
/ÄËÉÁċ ÐÏÃÈÜÄÚÁÔÅȩ 
ȟȟ0ÏÃÈÜÄÚÁÍ Ú ÊÕĿÎïÈÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ Ú obce Komjatice v okrese 
.ÏÖï :ÜÍËÙȢ Ȱ 
 
!Ëï ÂÏÌÏ 6ÁĤÅ ÄÅÔÓÔÖÏȩ 
ȟȟ"ÏÌÏ ÐÅËÎïȟ ÎÁÊÍß ÖìÁËÁ ÒÏÄÉéÏÍȟ ËÔÏÒþ ÍÉ ÖÙÔÖÏÒÉÌÉ 
podmienky, aby ÓÏÍ ÍÏÈÌÁ ÒÏÚÖþÊÁĩ ÓÖÏÊÅ ÚÜÕÊÍÙȢ 4ÁËÍÅÒ ÃÅÌï 
moje detsÔÖÏ ÂÏÌÏ ÓÐÏÊÅÎï Ó hudbou. !Ŀ ÄÏ ÍÁÔÕÒÉÔÙ ÓÏÍ ÈÒÁÌÁ 
ÎÁ ËÌÁÖþÒ Á ĭéÉÎËÏÖÁÌÁ Ö ÒÅÇÉÏÎÜÌÎÏÍ ĤÔÕÄÅÎÔÓËÏÍ ÏÒÃÈÅÓÔÒÉȢ Ȱ 
 
Mali ste v  ÐÌÜÎÅ þÓĩ ÎÁ 6£ ÕĿ ÐÏéÁÓ ÓÔÒÅÄÎÅÊ ĤËÏÌÙȩ 
ȟȟ2ÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ ÐÁÄÌÏ ÐÒÁËÔÉÃËÙ ÎÜÈÏÄÎÅȟ ËÅì ÓÏÍ ÓÁ ÏÄ ÍĖÊÈÏ 
ÏÔÃÁ ÄÏÚÖÅÄÅÌÁȟ ĿÅ Ö "ÒÁÔÉÓÌÁÖÅ ÎÁ &)&5+ ÏÔÖÏÒÉÌÉ ÎÏÖĻ ĤÔÕÄÉÊÎĻ 
ÏÄÂÏÒ ÓÏÃÉÏÌĕÇÉÕȢ 
Odvtedy som mala len 
jeden sen, - ÄÏÓÔÁĩ ÓÁ ÎÁ 
FIFUK a ĤÔÕÄÏÖÁĩ ÔÅÎÔÏȟ 
u ÎÜÓ ÚÁÔÉÁċ ÎÏÖĻȟ 
ÏÄÂÏÒȢ Ȱ 
 
+ÔÏ ÁÌÅÂÏ éÏ 6ÜÓ 
viedlo k  ÔÏÍÕ þÓĩ ÎÁ 
6£ȩ 
,,JednÏÚÎÁéÎÅ ÏÔÅÃȟ ÁÌÅ 
ÍÙÓÌþÍ ĿÅ ÔÏ ÂÏÌ ÖĿÄÙ ÁÊ 
ÍĖÊ ÓÅÎȢȰ 
 
!ËÜ ÂÏÌÏ 6ÁĤÅ 
ĤÔĭÄÉÕÍ ÎÁ 6£ȩ 
ȟȟ+Åì ÓÏÍ ÕÒÏÂÉÌÁ 
ÐÒÉÊþÍÁÃÉÅ ÓËĭĤËÙ ÎÁ 
ÓÏÃÉÏÌĕÇÉÕȟ ÚÁéÁÌÁ ÓÁ 
ÎÏÖÜ ÅÔÁÐÁ ÍĖÊÈÏ 
ĿÉÖÏÔÁȢ 0ÒÅ ÍĐÁ ÁËÏ ÖÉÄÉÅéÁÎËÕ ÂÏÌÁ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÁ ÎÉÅéÏ ÎÏÖïȟ 
ÍÕÓÅÌÁ ÓÏÍ ÓÁ ÚÏÚÎÁÍÏÖÁĩ Ó ÎÏÖĻÍ svetom a ÓĭéÁÓÎÅ 
ĤÔÕÄÏÖÁĩȢ "ÏÌÏ ÔÏ ÖÅċÍÉ ÖÚÒÕĤÕÊĭÃÅ ÏÂÄÏÂÉÅ ÍĖÊÈÏ ĿÉÖÏÔÁȢ  
:ÁÕÊþÍÁÖþ ÕéÉÔÅÌÉÁȟ ÎÏÖþ ÐÒÉÁÔÅÌÉÁȟ ÉÎÔÅÒÎÜÔÎÙ ĿÉÖÏÔȟ ÚÍÅÎÙ 
v ÓÐÏÌÏéÅÎÓËÏÍ ÄÉÁÎþȟ ȟȟÐÒÁĿÓËÜ ÊÁÒȰȟ ÏÂÒÏÄÅÎĻ ÐÒÏÃÅÓ ÐÏÄ 
ÖÅÄÅÎþÍ $ÕÂéÅËÁȟ ÓÔÒÅÔÎÕÔÉÁ Ö ĤÔÕÄÅÎÔÓËÏÍ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÅȟ 
ÖÚÒÕĤÕÊĭÃÅ ÄÅÂÁÔÙ Á ÁËÔÉÖÉÔÙȟ ËÔÏÒï ÓÍÅ ÁËÏ ĤÔÕÄÅÎÔÉ ÚÁĿþÖÁÌÉȢ.. 
Stretla  som ĭĿÁÓÎĻÃÈ ċÕÄþȟ ËÔÏÒþ ÆÏÒÍÏÖÁÌÉ ÍĖÊ ÈÏÄÎÏÔÏÖĻ 
ÓÙÓÔïÍȟ ÍÁÌÁ ÓÏÍ ÍÏĿÎÏÓĩ ÚÁĿÉĩȟ ÁËÏ ÆÕÎÇÕÊÅ ËÒÉÔÉÃËï ÍÙÓÌÅÎÉÅ 
v ÁËÃÉÉȢ .Á ÔÏ ÖĤÁË ÐÒÉĤÌÏ ÖÙÔÒÉÅÚÖÅÎÉÅ Á ÔÖÒÄÜ ÒÅÁÌÉÔÁ ÏËÕÐÜÃÉÅ 
a arogancie mociȟ ËÔÏÒÜ ÚÁÓÉÁÈÌÁ ÁÊ 6£ Á ÎÁÊÍß ÎÜÓȟ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȢ  
 
A éÏ ÎÁÓÌÅÄÏÖÁÌÏ  ÐÏÔÏÍȩ 
ȟȟ+Åì ÓÏÍ ÖÙĤÔÕÄÏÖÁÌÁ &)&5+ȟ ÓÐÏÌÏéÎÏÓĩ ÓÁ ÐÒÜÖÅ 
ȟȟÚÎÏÒÍÁÌÉÚÏÖÁÌÁȰȢ :ÏÓÔÁÌÁ ÓÏÍ ÐÒÁÃÏÖÁĩ ÎÁ 5+ȟ ÐÒÅÔÏĿÅ ÍÁ 
ÖÅċÍÉ ÂÁÖÉÌÁ ÐÒÜÃÁ ÕéÉÔÅċËÙȢ -ÏÊÁ ËÁÒÉïÒÁ ÓÁ ÓËÕÔÏéÎÅ 
ÒÏÚÖÉÎÕÌÁ ÁĿ ÐÏ ÒÏËÕ ρωψωȟ ËÅì ÓÏÍ ÖÙÈÒÁÌÁ ËÏÎËÕÒÚ ÎÁ ÍÉÅÓÔÏ 
ÏÄÂÏÒÎÅÊ ÁÓÉÓÔÅÎÔËÙ ÎÁ ËÁÔÅÄÒÅ ÐÏÌÉÔÏÌĕÇÉÅ &)&5+Ȣ Ȱ 
 
:ÁĿÉÌÉ ÓÔÅ ÒĖÚÎÅ ĤÔÕÄÉÊÎï ÐÏÂÙÔÙȢ +ÄÅ ÖĤÁÄÅ ÓÔÅ ÂÏÌÉ Á éÏ 
6ÜÍ ÔÏ ÐÒÉÎÉÅÓÌÏȩ 
ȟȟ£ÔÕÄÉÊÎï ÐÏÂÙÔÙ ÎÁ ÍÎÏÈĻÃÈ ÚÁÈÒÁÎÉéÎĻÃÈ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÜÃÈ ɉ,3% 
v ,ÏÎÄĻÎe, Leiden University, Manchester Metropolitan 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 'ÅÏÒÇÅ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙɊ ÍÉ ÐÏÍÏÈÌÉ ÎÜÊÓĩ 
ÓÖÏÊÕ ĤÐÅÃÉÁÌÉÚÜÃÉÕ Á ÖÚĩÁÈ Ë verejnej politike. Na katedru 
ÐÏÌÉÔÏÌĕÇÉÅ &)&5+ ÓÏÍ ÔÁË Ö ÒÏËÕ ρωωφ ÐÒÉÎÉÅÓÌÁ ÎÏÖĻ ĤÔÕÄÉÊÎĻ 
ÐÒÏÇÒÁÍȟ ËÔÏÒĻ ÐÏÌÉÔÏÌĕÇÉÕ ÎÁÐĊĐÁ ÔÁË ÐÏÔÒÅÂÎÏÕ ÚÒÕéÎÏÓĩÏÕ -  
ÓÐÏÊÉĩ ÔÅĕÒÉÕ Ó ÐÒÁØÏÕȢȰ 
 
!ËÏ ÓÔÅ ÓÁ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÌÉ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÖĻÓËÕÍÕ Á s ËĻÍ ÓÔÅ 
spolupracovali?  
ȟȟ3ÖÏÊÅ ÖĻÓËÕÍÙ ÓÏÍ ÚÁéþÎÁÌÁ Ö ÐÒÏÓÔÒÅÄþ ÏÂÅÃÎÅÊ ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÙȟ 
ËÔÏÒÜ ÂÏÌÁ Ö 90-ÔÙÃÈ ÒÏËÏÃÈ ÖÅċÍÉ ÍÌÁÄÜȢ 3ÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÁÌÁ ÓÏÍ 
s ÖĻÚÎÁÍÎĻÍÉ ÖĻÓËÕÍÎþËÍÉÁËo napr. H. Baldersheimom, A. 
/ÆÆÅÒÄÁÌÌÏÍȟ Ó ÐÒÏÆÅÓÏÒÍÉ $ÅÌÍÁÒÔþÎÏÍȟ #ÈÁÐÍÁÎÏÍȟ 3Ȣ 
Walchikom alebo G. PetersomȢ 0ÒÅÃÅÓÔÏÖÁÌÁ ÓÏÍ ÁÊ ÖÅċÁ ËÒÁÊþÎ 
ÔÚÖȢ 6ĻÃÈÏÄÎïÈÏ ÂÌÏËÕȢ .ÁÊìÁÌÅÊ ÓÏÍ ÂÏÌÁ Ö *ÁÐÏÎÓËÕȢ Ȱ 
 
.ÁÐĊĐÁ 6ÜÓ ÐÒÜÃÁȟ ËÔÏÒĭ ÒÏÂþÔÅȩ 
ȟȟ-ÙÓÌþÍȟ ĿÅ ÜÎÏȟ ÉÎÁË ÂÙ ÓÏÍ ÒÏÂÉÌÁ ÎÉÅéÏ ÉÎïȢ Ȱ 
 
IÏÍÕ ÓÁ ÖÅÎÕÊÅÔÅ ÖÏ ÖÏċÎÏÍ éÁÓÅȩ 
ȟȟ2ÁÄÁ éþÔÁÍȟ ÐÏéĭÖÁÍ ÈÕÄÂÕȟ ÐÒÁÃÕÊÅÍ Ö ÚÜÈÒÁÄËÅ Á venujem 
ÓÁ ÖÎĭéÁÔÜÍȢȰ 
 

!Ëï ÊÅ 6ÁĤÅ ÏÂċĭÂÅÎï ÊÅÄÌÏȩ 
,,Chlieb s maslom a ÚÅÌÅÎÉÎÁȢȰ 
 
/ÂċĭÂÅÎÜ ÆÁÒÂÁȩ 
ȟȟ"ÉÅÌÁȢȰ 
 
IÏ ÎÁÊÒÁÄĤÅÊ éþÔÁÔÅȩ 
ȟȟIþÔÁÍ ÖĤÅÔËÏȟ éÏ ÍÁ ÚÁÕÊÍÅȟ ÁÌÅ 
ÎÁÊÍß ĿÉÖÏÔÏÐÉÓÎï Á ÃÅÓÔÏÐÉÓÎï 
ÄÉÅÌÁȢȰ 
 
!Ëï ÆÉÌÍÙ ÍÜÔÅ ÎÁÊÒÁÄĤÅÊȩ 
ȟȟ$ÏÂÒï ËÏÍïÄÉÅȢ Ȱ 
 
!Ëĭ ÈÕÄÂÕ ÐÏéĭÖÁÔÅȩ 
,,Z ÖÜĿÎÅÊ #ÈÏÐÉÎÁȟ ,ÉÓÚÔÁȟ 
Verdiho, Beethovena 
a z ÐÏÐÕÌÜÒÎÅÊ "ÅÁÔÌÅÓ Á Mariku 
'ÏÍÂÉÔÏÖĭȢ Ȱ 
 
%ØÉÓÔÕÊÅ ÍÉÅÓÔÏȟ ËÔÏÒï ÂÙ ÓÔÅ 

raz ÃÈÃÅÌÉ ÎÁÖĤÔþÖÉĩȩ 
ȟȟ.ÏÖĻ :ïÌÁÎÄȢ Ȱ 
 
IÏ ÐÏÖÁĿÕÊÅÔÅ ÚÁ ÎÁÊÖßéĤþ ĭÓÐÅÃÈ ÖÏ ÓÖÏÊÏÍ ĿÉÖÏÔÅȩ 
ȟȟ:Á ÐÒÁÃÏÖÎĻ ÁÓÉ ÄÅËÒïÔ ÐÒÏÆÅÓÏÒËÙȟ ÐÏÄÐþÓÁÎĻ éÅÓËĻÍ 
ÐÒÅÚÉÄÅÎÔÏÍ 6ÜÃÌÁÖÏÍ +ÌÁÕÓÏÍȢ  6 ÏÓÏÂÎÏÍ ĿÉÖÏÔÅ ÊÅ ÔÏ ÍÏÊÁ 
ÄÃïÒÁ 3ÌÜÖËÁ Á ÖÎĭéÁÔÜ 3ÁÍËÏ Á 3ÉÍÏÎËÁȢȰ 
 
:ÁĿÉÌÉ ÓÔÅ ÁÊ ÎÅĭÓÐÅÃÈÙȩ  
,,"ÏÌÏ ÉÃÈ ÖÅċÁȢ Ȱ 
 
IÏ ÂÙ ÓÔÅ 6Ùȟ ÁËÏ ÓËĭÓÅÎÜ ÐÒÏÆÅÓÏÒËÁȟ ÐÏÒÁÄÉÌÉ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍȩ 
,,!Ë ÃÈÃÅÔÅ ÎÉÅéÏ ÄÏËÜÚÁĩȟ ÎÉËÄÙ ÓÁ ÎÅÖÚÄÜÖÁÊÔÅ ÐÒÉ éÉÁÓÔËÏÖĻÃÈ 
ÎÅĭÓÐÅÃÈÏÃÈȢ  3ÎÁĿÔÅ ÓÁ ÊÁÖÙ Á ÐÒÏÃÅÓ ÐÏÃÈÏÐÉĩȟ ÂÅÚ 
ÐÒÁÃÏÖÉÔÏÓÔÉ ÔÏ ÎÅÊÄÅȢ Ȱ  
 
#ÈÃÅÌÉ ÂÙ ÓÔÅ ÎÉÅéÏ ÏÄËÜÚÁĩ ÐÒÅ ÖĤÅÔËĻÃÈ ÍÌÁÄĻÃÈ ċÕÄþ ȩ 
.ÅÊÁËĭ ÒÁÄÕ ÄÏ ĿÉÖÏÔÁȩ 
,,.ÅÚÜÖÉÄÉÅĩ Á ÖĤÅÔËÏ ÓÉ ÚÁÓÌĭĿÉĩ ÐÒÜÃÏÕȟ ÍÉÌÏÖÁĩ ĿÉÖÏÔ Á ċÕÄþ 
ÏËÏÌÏ ÓÅÂÁȢ Ȱ      
 

,ÅÎËÁ +ÏÐÒÉÖÏÖÜ 
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 ZahraniŲn® pobyty 
 

Nancy ð mesto 
ĳtudentov 

2ÅÐÏÒÔÜĿ ÏÄ ÎÁĤÅÊ ĤÔÕÄÅÎÔËÙ ,ÅÎËÙ 

:ÁĩËÏÖÅÊȟ ËÔÏÒÜ z ª60% ÐÒÅÓÔĭÐÉÌÁ ÎÁ 

ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÕ ÖÏ &ÒÁÎÃĭÚÓËÕ 

ȵ%ÒÁÓÍÜÃËÅȰ ÚÁéÉÁÔËÙ 

Na Univerzitu v .ÁÎÃÙ ÖÏ &ÒÁÎÃĭÚÓËÕ ÓÏÍ ÓÁ ÄÏÓÔÁÌÁ ÃÅÚ 

ÐÒÏÇÒÁÍ %ÒÁÓÍÕÓȢ 0Ï ÐÒþÃÈÏÄÅ ÍÁȟ ÁÓÉ ÁËÏ ËÁĿÄïÈÏ 

%ÒÁÓÍÕÓ ĤÔÕÄÅÎÔÁȟ éÁËÁÌ ÃÅÌĻ ÚÏÚÎÁÍ ÄÏËÕÍÅÎÔÏÖ Á 

ÚÍÌĭÖȟ ËÔÏÒï ÂÏÌÏ ÔÒÅÂÁ ÐÏÄÐþÓÁĩȟ ÓÃÈÖÜÌÉĩȟ ÏÐÅéÉÁÔËÏÖÁĩȢ 

.ÅÍÁÌÁ ÂÙ ÓÏÍ ÔÏÈÏ ÔÁË ÖÅċÁȟ ËÅÂÙ ÓÁ ÍÉ ÐÏÄÁÒÉÌÏ ÚþÓËÁĩ 

ÖĤÅÔËÙ ÄÏËÕÍÅÎÔÙ ÅĤÔÅ ÐÒÅÄ ÌÅÔÎĻÍÉ ÐÒÜÚÄÎÉÎÁÍÉȢ ¼ÉÁċȟ 

ÎÅÐÏÄÁÒÉÌÏ ÓÁ ÍÉ ÓÐÏÊÉĩ Ó kompetentnou osobou, hoci 

som posielala desiatky mailov. Na Slovensku ma pred 

ÏÄÃÈÏÄÏÍ  ÕÐÏËÏÊÏÖÁÌÉȟ ĿÅ ÓÁ ÔÏ ÓÔÜÖÁ éÁÓÔÏȟ Á ĿÅ ÕÒéÉÔÅ ÊÅ 

ÖĤÅÔËÏ v ÐÏÒÉÁÄËÕȢ /ÄÉĤÌÁ Óom teda z domu s dvoma 

ËÕÆÒÁÍÉ Á ÈÍÌÉÓÔÏÕ ÐÒÅÄÓÔÁÖÏÕ ÔÏÈÏȟ ËÄÅ ÂÕÄÅÍ ÂĻÖÁĩȟ 

ËÅìĿÅ ÁÎÉ Ú ÉÎÔÅÒÎÜÔÕ ÏÄÐÏÖÅì ÎÅÐÒÉĤÌÁȢ 

0ÒÖï ÄÖÁ ÔĻĿÄÎÅ ÕÂÅÈÌÉ ÒĻÃÈÌÏ - ÐÏéÁÓÉÅ ÂÏÌÏ ËÒÜÓÎÅȟ 

ÓÐÏÚÎÜÖÁÌÁ ÓÏÍ ÍÎÏĿÓÔÖÏ ċÕÄþȟ ÍÅÓÔÏ Á jeho okolie. 

0ÏÐÒÉ ÔÏÍ ÓÏÍ ËÌÏÐÁÌÁ ÓÎÜì ÎÁ ÖĤÅÔËÙ dvere na 

ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÅȟ ÁÂÙ ÍÉ ËÏÎÅéÎÅ ÐÏÄÐþÓÁÌÉ ÔÚÖȢ ȵÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÁÇÒÅÅÍÅÎÔȰ Á ÊÁ ÂÙ ÓÏÍ ÔÁË ËÏÎÅéÎÅ ÖÅÄÅÌÁȟ éÏ ÍÁ éÁËÜȢ  

£ÔĭÄÉÕÍ ÎÁ 5ÎÉÖÅÒÚÉÔÅ Ö .ÁÎÃÙ 

.Á 5ÎÉÖÅÒÓÉÔï .ÁÎÃÙ ς ÓÁ 

ÐÏÌÉÔÉËÁ ÖÙÕéÕÊÅ ÎÁ 

ÐÒÜÖÎÉÃËÅÊ ÆÁËÕÌÔÅȢ *Á ÓÏÍ ÓÉ 

vybrala predmety podobnï 

ÔĻÍȟ ËÔÏÒï ÍÜÍÅ ÎÁ 

Slovensku v ÐÉÁÔÏÍ ÒÏéÎþËÕȢ 

6 .ÁÎÃÙ ÍÉ ÁÌÅ ÐÏÖÅÄÁÌÉȟ ĿÅ 

ÓÉ ÍÕÓþÍ ÖÙÂÒÁĩ ÉÎïȟ ËÅìĿÅ 

ÐÉÁÔÙ ÒÏéÎþË ÊÅ ÄÉÐÌÏÍÏÖĻȢ 

.ÅÒÏÚÕÍÅÌÁ ÓÏÍ ÐÒÅéÏ 

a ÎÅÃÈÜÐÁÖÏ ÓÏÍ ÔÖÒÄÉÌÁȟ ĿÅ 

ÎÉé ÉÎï ÍÉ ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕ 

ÎÅÕÚÎÁÊĭ Á ÊÁ ÓÁ ÐÒÅÄÓÁ ÐÏÔÒÅÂÕÊÅÍ ÄÏÓÔÁĩ ÄÏ ÐÉÁÔÅÈÏ 

ÒÏéÎþËÁȢ  .ÅÂÏÌÁ ÓÏÍ ÊÅÄÉÎÜȟ ËÔÏÒÜ ÍÁÌÁ ÎÁ ÚÁéÉÁÔËÕ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔþÖÎÅ ÐÒÏÂÌïÍÙȢ 0Ï ÄÖÏÃÈ ÔĻĿÄĐÏÃÈ ÍÏÊÅÊ 

ÎÅÖÅÄÏÍÏÓÔÉ ɉÉÎÆÏÒÍÜÃÉÁȟ ĿÅ %ÒÁÓÍÕÓ ĤÔÕÄÅÎÔ ÓÉ ÖÙÂÅÒÜ 

predmety z ÐÒÖĻÃÈ ĤÔÙÒÏÃÈ ÒÏéÎþËÏÖ ÓÁ ËÕ ÍÎÅ 

jednoducho nedostala)  a ÔÖÒÄÏÈÌÁÖïÈÏ ÐÏÓÔÏÊÁ ÓÏÍ ÓÁ 

dozvedela, ĿÅ Óĭ ÏÃÈÏÔÎþ ÕÒÏÂÉĩ  ÐÒÅ ÍĐÁ ÖĻÎÉÍËÕ Á 

ÍĖĿÅÍ ÓÁ ÚĭéÁÓÔÎÉĩ ÐÏÈÏÖÏÒÕ ÄÏ ÐÉÁÔÅÈÏ ÒÏéÎþËÁȢ Ȣ -ĖÊ 

ĤÔÕÄÅÎÔÓËĻ ÐÒÏÆÉÌ ÓÁ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÅ ÐÜéÉÌ Á  ÆÁËÔȟ ĿÅ ÓÏÍ ȵÚ 

ÖĻÃÈÏÄÎÅÊ %ÕÒĕÐÙȰ ÉÍ ÎÁÖÙĤÅ ÉÓÔĻÍ ÓÐĖÓÏÂÏÍ 

ÉÍÐÏÎÏÖÁÌȢ 0ÒÉÊÁÌÉ ÍÁ ÔÅÄÁ ÄÏ ÐÉÁÔÅÈÏ ÒÏéÎþËÁȟ éÏ ÐÒÅ 

ÍĐÁ ÚÎÁÍÅÎÁÌÏ ÚÏÓÔÁĩ ÖÏ &ÒÁÎÃĭÚÓËÕ ÃÅÌĻ ÒÏËȢ 0ÏéÁÓ 

ĤÔĭÄÉÁ ÍÁ ÎÉÅËÏċËÏËÒÜÔ ÐÒÅÓÖÉÅÄéÁÌÉȟ ÁÂÙ ÓÏÍ ÚÁÎÅÃÈÁÌÁ 

ÓÔÁÔÕÓ %ÒÁÓÍÕÓ ĤÔÕÄÅÎÔÁ Á ÐÏ ĭÓÐÅĤÎÏÍ ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÎþ 

ÒÏéÎþËÁ ÔÁË ÍÏÈÌÁ ÚþÓËÁĩ ÆÒÁÎÃĭÚÓËÙ ÄÉÐÌÏÍȢ 0ÒÉÂÌÉĿÎÅ ÐÏ 

ÄÖÏÃÈ ÍÅÓÉÁÃÏÃÈȟ ËÅì ÓÏÍ ÚÖÜĿÉÌÁ ÖĤÅÔËÙ ÐÒÅ Á prot i a 

poradila sa s rodinou, som nakoniec moju Erasmus 

ÚÍÌÕÖÕ ÕËÏÎéÉÌÁ Á ÓÔÁÌÁ ÓÁ ÔÁË ÏÆÉÃÉÜÌÎÙÍ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔï .ÁÎÃÙ ςȢ  

-ÕÓþÍ ÕÚÎÁĩȟ ĿÅ ĤÔĭÄÉÕÍ ÎÁ ÆÒÁÎÃĭÚÓËÅÊ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÅ ÍÜ 

ÓÖÏÊÅ éÁÒÏȢ -ÉÌÕÊÅÍ ÆÒÁÎÃĭÚÓËÙ ÊÁÚÙË Á ÆÁËÔȟ ĿÅ ÓÏÍ ÍÁÌÁ 

ĤĩÁÓÔÉÅ Á veci sa vyÒÉÅĤÉÌÉ ÐÒÅ ÍĐÁ  ÐÏÚÉÔþÖÎÙÍ ÓÍÅÒÏÍȟ 

ÍÁ ÄÏÔÅÒÁÚ ÎÁÐĊĐÁȢ 0ÒÁÖÄÕÐÏÖÅÄÉÁÃ ÖĤÁË ÓÔÜÌÅ ÓÐÏÍþÎÁÍ 

ÎÁ ÔÏȟ ÁËĭ ÖĻÕéÂÕ ÓÏÍ ÚÁĿÉÌÁ ÎÁ ª60% Ö Bratislave vo 

ĤÔÖÒÔÏÍ ÒÏéÎþËÕȢ 6ÔÅÄÙ ÓÏÍ ÍÁÌÁ ÎÁ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÅ ÖĖÂÅÃ 

ÐÒÖĻËÒÜÔ ÐÏÃÉÔȟ ĿÅ ÓÏÍ ÎÁ ÓÐÒÜÖÎÏÍ ÍÉÅÓÔÅ Á ÕéÉÁ ÍÁ 

ÓËĭÓÅÎþ Á ËÖÁÌÉÔÎþ ÐÅÄÁÇĕÇÏÖÉÁȟ ËÔÏÒþ ÖÅÄÉÁȟ éÏ ÈÏÖÏÒÉÁ 

a ÖÅċÁ ÄÏÓÉÁÈÌÉȢ 6ÅÒÅÊÎÜ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÍÁ ÂÁÖÉÌÁ ÎÁÊÖÉÁÃ ÚÏ 

ÖĤÅÔËĻÃÈ ÒÏéÎþËÏÖ Á ÍĖĿÅÍ ÐÏÖÅÄÁĩȟ ĿÅ ÓÏÍ ÓÐÏËÏÊÎÜȟ 

ÐÒÅÔÏĿÅ ÓÏÍ ÚÁĿÉÌÁ ÖĻÕéÂÕ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉȢ  

Z ÍÏÊÅÊ ÓËĭÓÅÎÏÓÔÉȟ ÐÒÏÆÅÓÏÒÉ ÖÏ &ÒÁÎÃĭÚÓËÕ éþÔÁÊĭ 

ÐÏÚÎÜÍËÙȟ ÍÁÊĭ ÖÏÐÒÅÄ ÐÒÉÐÒÁÖÅÎï ÃÅÌï ÖÅÔÙȟ ËÔÏÒï 

ÎÉÅËÅÄÙ ÄÏÓÌÏÖÁ ÎÁÄÉËÔÕÊĭ Á ÔÖÏÒÉÖÜ éÉÎÎÏÓĩ éÉ 

ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÜ ÐÒÜÃÁ ĤÔÕÄÅÎÔÁ ÔÁË ÚÁÎÉËÁÊĭȢ .ÁÐÒÉÅË ÔÏÍÕ Óĭ 

ÆÒÁÎÃĭÚÓËÉ ĤÔÕÄÅÎÔÉ ÚÖÙËÎÕÔþ ÁÒÇÕÍÅÎÔÏÖÁĩȟ ÄÉÓËÕÔÏÖÁĩ Á 

α{ǘłƭŜ ǎǇƻƳƝƴŀƳ ƴŀ ǘƻΣ ŀƪǵ 

Ǿȇǳőōǳ ǎƻƳ ȊŀȌƛƭŀ ƴŀ ¨±t9Φά 
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ÏÂÈÁÊÏÖÁĩ ÓÖÏÊ ÎÜÚÏÒȢ :ÁĿÉÌÁ ÓÏÍ ÁÊ ÔÁËĻÃÈ ÕéÉÔÅċÏÖȟ ËÔÏÒþ 

mÁ ÓÖÏÊþÍ ÒÏÚÐÒÜÖÁÎþÍ ÄÏÓÌÏÖÁ ÏÈĭÒÉÌÉȢ "ÏÌÉ ÔÏ ÖĤÁË 

ÖßéĤÉÎÏÕ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÜÌÉȟ ËÔÏÒĻÃÈ ÕÎÉÖÅÒÚÉta pozvala, aby 

ÎÜÍ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÉ ÁËÏ ÖÏ &ÒÁÎÃĭÚÓËÕ ÆÕÎÇÕÊÅ ÖÅÒÅÊÎÜ 

politika v praxi. 

£ÔÕÄÅÎÔÓËĻ ĿÉÖÏÔ 

.ÁÎÃÙ ÊÅ ÚÎÜÍÅ ÁËÏ ÍÅÓÔÏ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȢ 6 ÒÅÇÉĕÎÅ ,ÏÒÒÁÉÎÅ 

je to naÊÖÙÓÐÅÌÅÊĤÉÅ ÍÅÓÔÏȟ ËÔÏÒï ÈÏÓÔþ ÐÒÉÂÌÉĿÎÅ υυ ÔÉÓþÃ 

ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȢ /ËÒÅÍ ÄÏÍÜÃÉÃÈ ÊÅ ÔÕ ÏÂÒÏÖÓËï ÍÎÏĿÓÔÖÏ 

ÚÁÈÒÁÎÉéÎĻÃÈ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȟ ÐÒÅ ËÔÏÒĻÃÈ Óĭ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎï ÖĻÌÅÔÙȟ ÐÜÒÔÙȟ ÒĖÚÎÅ ÚÜÊÁÚÄÙ Á aktivity. 

0ÏéÁÓ ÐÒÖïÈÏ ÓÅÍÅÓÔÒÁ ÓÏÍ ÓÔÒÅÔÌÁ ÍÎÏÈĻÃÈ IÅÃÈÏÖȟ 

s ËÔÏÒĻÍÉ ÓÏÍ ÐĖÖÏÄÎÅ ÎÅÐÌÜÎÏÖÁÌÁ ÂÙĩ Ö kontakte - som 

predsa v ÚÁÈÒÁÎÉéþ Á ÐÏÔÒÅÂÕÊÅÍ ÓÉ ÚÌÅÐĤÉĩ ÃÕÄÚþ ÊÁÚÙËȢ 

3ÁÍÏÚÒÅÊÍÅȟ ĿÅ ÐÒÜÖÅ Ú ÎÉÃÈ ÓÁ ÓÔÁÌÉ ÍÏÊÉ ÎÁÊÂÌÉĿĤþ 

priatelia. A ÎÉÅÌÅÎ ÏÎÉȟ ÁÌÅ ÍÎÏĿÓÔÖÏ ÉÎĻÃÈ 3ÌÏÖÁÎÏÖȢ 3ĭ ÔÏ 

Ôþ ÎÁÊÓÒÄÅéÎÅÊĤþ ċÕÄÉÁȟ ÁËĻÃÈ ÓÏÍ v ĿÉÖÏÔÅ ÓÔÒÅÔÌÁ Á som 

ÎÅÓÍÉÅÒÎÅ ÖìÁéÎÜ ÚÁ ÖĤÅÔËÙ ÚÜĿÉÔËÙ Á ÓËĭÓÅÎÏÓÔÉȟ ËÔÏÒï 

ÓÐÏÌÕ ÍÜÍÅȢ  

!Ëï ÊÅ ÓËÕÔÏéÎï &ÒÁÎÃĭÚÓËÏȩ 

6ÅÒþÍȟ ĿÅ ÐÒÉ ÓÌÏÖÅ &ÒÁÎÃĭÚÓËÏ ÓÉ 

ÍÎÏÈþ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÁ ĭÚËÅ ÕÌÉéËÙ 0ÁÒþĿÁȟ 

ËÄÅ ÓÁ ÐÒÅÃÈÜÄÚÁÊĭ ÚÁċĭÂÅÎï ÄÖÏÊÉÃÅȟ 

ÄÏÂÒï ÖþÎÏȟ ÓÙÒÙȟ ÂÁÇÅÔÙȟ ÅÌÅÇÁÎÔÎï 

ÄÜÍÙ ÓÅÄÉÁce Ö ËÁÖÉÁÒÎÉ ÎÁ ÎÜÍÅÓÔþȟ 

ÐÜÎÉ éþÔÁÊĭci ÄÅÎÎĭ ÔÌÁé Ó cigaretkou 

Ö ÒÕËÅȢȢȢ  6ĤÅÔËÙ ÔÉÅÔÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ 

Óĭ Ú ÖÅċËÅÊ éÁÓÔÉ ÐÒÁÖÄÉÖï - 

ÍÉÎÉÍÜÌÎÅ ÐÒÅ ÔĻÃÈȟ éÏ ÍÉÌÕÊĭ 

&ÒÁÎÃĭÚÓËÏ ÔÁË ÖÅċÍÉ ÁËÏ ÊÁȢ .ÁÕéÉÌÁ ÍÁ ÔÏ ÓÔÒÅÄÎÜ ĤËÏÌÁȢ 

+ÁĿÄĻȟ ËÔÏ ÖÙĤÔÕÄÕÊÅ ÂÉÌÉÎÇÖÜÌÎÕ ÓÅËÃÉÕ ÎÁ 'ÙÍÎÜÚÉÕ ÎÁ 

Metodovej ul. v Bratislave,  je 

ÄÏĿÉÖÏÔÎÅ ÐÏÚÎÁéÅÎĻ ÌÜÓËÏÕ 

k tejto krajine, k ÊÅÊ ÊÁÚÙËÕȢ -ÕÓþÍ 

ÖĤÁË ÕÚÎÁĩȟ ĿÅ ÓËÕÔÏéÎÏÓĩ ÊÅ 

predsa len o éÏÓÉ ÉÎÜȢ &ÒÁÎÃĭÚÓËÏ 

ÊÅ ÔÉÅĿ ÐÌÎï ÎÅÚÍÙÓÅÌÎĻÃÈ 

ÂÙÒÏËÒÁÔÉÃËĻÃÈ ÐÒÁÖÉÄÉÅÌȟ 

ÚÁÔÒÐËÎÕÔĻÃÈ ĭÒÁÄÎþËÏÖ éÉ 

ÐÏÖĻĤÅÎÅÃËĻÃÈ ċÕÄþȢ jÕìÏÍ ÎÅÚÜÌÅĿþ ÎÁ éÉÓÔÏÔÅ ÍÅÓÔÁȟ 

ÁÓÐÏĐ ÎÉÅ ÏÂÙÖÁÔÅċÏÍȢ 5ÌÉÃÅ ÓÁ ÕÐÒÁÔÕÊĭ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎÅȟ ÁÌÅ 

ÃÈÏÄÎþËÙ Óĭ É ÔÁË ÐÌÎï ÐÓþÃÈ ÖĻËÁÌÏÖȢ 3ÁÍÏÔÎï .ÁÎÃÙ ÊÅ 

ËÒÜÓÎÅȟ ÊÅ ÔÕ ÖĤÁË ÍÜÌÏ ÚÅÌÅÎÅȢ 4Ü ÊÅ ÌÅÎ Ö ÐÁÒËÏÃÈȟ ËÔÏÒï 

sĭ ÖÅċÍÉ ÐÅËÎïȟ éÉÓÔï Á ÏÄ ÆÅÂÒÕÜÒÁ ÄÏ ÄÅÃÅÍÂÒÁ ÐÌÎï 

kvetov. Relax v ÐÒþÒÏÄÅ ÓÁ ÖĤÁË ËÏÎéþ  ÖÏ ÃÈÖþÌÉȟ ËÅì 

hliadka v ÕÒéÅÎĭ ÈÏÄÉÎÕ ÖÙÖÅÄÉÅ ÖĤÅÔËĻÃÈ ÖÏÎ Á park 

zamkne.  

Z ÍĖÊÈÏ ÐÏÈċÁÄÕ ÓÁ ċÕÄÉÁ Ö Nancy delia na dve skupiny. 

.Á ÔĻÃÈȟ ËÔÏÒþ ÍÉÌÕÊĭ ÓÖÅÔ Á ÐÏÍĖĿÕ ÖÜÍ ÓÏ ÖĤÅÔËĻÍȟ 

ÐÒÅÔÏĿÅ ÓÔÅ ÃÕÄÚÉÎÅÃȟ Á ÎÁ ÔĻÃÈȟ ËÔÏÒþ ÃÕÄÚÉÎÃÏÖ ÎÅÍÁÊĭ 

ÐÒþÌÉĤ Ö ÌÜÓËÅȢ 6Ï ÖĤÅÏÂÅÃÎÏÓÔÉ ÖĤÁË ÍĖĿÅÍ ÐÏÖÅÄÁĩȟ ĿÅ 

&ÒÁÎÃĭÚÉ ÓÉ ÖÅÄÉÁ ÕĿÉĩ ĿÉÖÏÔȢ 3ĭ ÎÅÓËÕÔÏéÎÅ ÅÌÅÇÁÎÔÎþ, 

ÄÁÊĭ ÓÉ ÚÜÌÅĿÁĩ ÎÁ ÔÏÍȟ ÁËÏ ÖÙÚÅÒÁÊĭȢ .ÅÐÏÔÒÅÂÕÊĭ Ë tomu 

ÖÅċÁȟ ÏÂÌÉÅËÁÊĭ ÓÁ ÖÅċÍÉ ÊÅÄÎÏÄÕÃÈÏȢ ¼ÅÎÙ ÔÕ ÖĤÁË 

ÍÜÌÏËÅÄÙ ÓÔÒÅÔÎÅÔÅ ÏÂÌÅéÅÎï Ö ÒÉÆÌÉÁÃÈȢ 6ßéĤÉÎÏÕ ÎÏÓÉÁ 

ÓÕËÎÅ éÉ ĤÁÔÙȟ éÏ ÉÍ ÖÏ ÖÅċËÏÍ ÐÒÉÄÜÖÁ ÎÁ ĤÁÒÍÅ Á ĤÔĻÌÅȢ 

&ÒÁÎÃĭÚÉ ÍÁÊĭ ÐÅÓÔÒĭ ËÕÌÔĭÒÕ ÓÔÏÌÏÖÁÎÉÁȟ ÎÁ ÏÂÅÄ Óĭ 

ÖÙÈÒÁÄÅÎï ÄÖÅ ÈÏÄÉÎÙȢ /Ä 

ÄÖÁÎÜÓÔÅÊ ÄÏ ÄÒÕÈÅÊ 

ÎÅÖÙÂÁÖþÔÅ ÎÉéȟ ÖĤÅÔÃÉ ÖÔÅÄÙ 

ÈÌÁÓÎÏ ÄÉÓËÕÔÕÊĭ 

v ÒÅĤÔÁÕÒÜÃÉÜÃÈȟ ÎÁ 

ÎÜÍÅÓÔÉÁÃÈȟ éÉ Ö parkoch.  

IÏ ÍÉ ĤÔĭÄÉÕÍ Ö ÚÁÈÒÁÎÉéþ 

dalo 

V ÚÁÈÒÁÎÉéþ ÓÏÍ ÓÁ ÎÁÕéÉÌÁ 

ÄÖÅ ÖÅÃÉȢ 0ÒÖÏÕ ÊÅ ÎÅÎÅÃÈÁĩ 

ÓÁ ÏÄÂÉĩ ËÅì ÖÜÍ ÎÉÅËÔÏ ÐÏÖÉÅ ȵÎÉÅȰȢ 6ĿÄÙ ÓÁ ÄÜ ÎÜÊÓĩ 

ÒÉÅĤÅÎÉÅȟ ÖĿÄÙ ÅØÉÓÔÕÊÅ ÎÉÅËÔÏȟ ËÔÏ ÖÜÍ ÄÏËÜĿÅ ÐÏÍĖÃĩȢ 

 4ÁËÉÓÔÏ ÓÁ ÄÜ ÖĿÄÙ ÎÜÊÓĩ ËÏÍÐÒÏÍÉÓȟ ËÔÏÒĻ ÖÜÍ ÎÁËÏÎÉÅÃ 

ÂÕÄÅ ÖÙÈÏÖÏÖÁĩȢ $ÒÕÈÜ Á ÐÏÄÓÔÁÔÎÜ 

ÖÅÃ ÊÅȟ ĿÅ ĤÔÕÄÅÎÔÉ ÚÏ ĤÔÜÔÏÖȟ ËÔÏÒï 

ÎÅÐÁÔÒÉÁ ÄÏ %5 ÍÁÊĭ ÎÉÅËÏċËÏÎÜÓÏÂÎÅ 

ÖÙĤĤÉÕ ÆÉÎÁÎéÎĭ ÐÏÄÐÏÒÕȢ -Ù ÏÓÔÁÔÎþ  

ÓÁ ÍĖĿÅÍÅ ÁËÕÒÜÔ ÐÏÕÓÍÉÁĩ Á ÚÒÜÔÁĩ ÓÉ 

ÚÖÙĤÎï ÃÅÎÔÙȟ ËÔÏÒï ÎÜÍ ÚÏÓÔÜÖÁÊĭ ÄÏ 

ËÏÎÃÁ ĤËÏÌÓËïÈÏ ÒÏËÁȢ 

 ,ÅÎËÁ :ÁĩËÏÖÜ 

 

Chcete sa s ÎÁÍÉ ÐÏÄÅÌÉĩ Ï ÓÖÏÊÅ ÚÜĿÉÔËÙ 

ÚÏ ÚÁÈÒÁÎÉéÎïÈÏ ÐÏÂÙÔÕȩ !ÌÅÂÏ ÖÉÅÔÅ 

o niekom, koho by sme mali do tejto 

ÒÕÂÒÉËÙ ÏÓÌÏÖÉĩȩ .ÁÐþĤÔÅ ÎÜÍȦ 

publicpolicynews@gmail.com  . 

αCǊŀƴŎǵȊǎƪƛ ǑǘǳŘŜƴǘƛ ǎǵ 

ȊǾȅƪƴǳǘƝ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǾŀǙΣ 

ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǙ ŀ ƻōƘŀƧƻǾŀǙ ǎǾƻƧ 

ƴłȊƻǊΦ ά 

mailto:publicpolicynews@gmail.com
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 ZahraniŲn® n§vƔtevy 
£ÔÕÄÅÎÔËÕ z IþÎÙ ÎÁÊÖÉÁÃ 

ÚÁÕÊþÍÁÌÉ ÎÁĤÅ ÖÏċÂÙ 

!Ŀ Ú ìÁÌÅËÅÊ !ÒÉÚÏÎÙ Ë ÎÜÍ Ö ÍÁÒÃÉ ÐÒÉÌÅÔÅÌÁ 
7ÅÎÈÕÉ &ÅÎÇȟ éþÎÓËÁ ĤÔÕÄÅÎÔËÁ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÓÐÒÜÖÙ 
ĤÔÕÄÕÊĭÃÁ ÎÁ !ÒÉÚÏÎÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ɉ!35ɊȢ 
Wenhui na Slovensku absolvovala od 13. do 27. 
ÍÁÒÃÁ ÄÖÏÊÔĻĿÄĐÏÖĻ ÖĻÍÅÎÎĻ ÐÏÂÙÔȟ ËÔÏÒĻ ÂÏÌ 
ÐÏËÒÁéÏÖÁÎþÍ ÉÎÉÃÉÁÔþÖÙ jÕÂÙ 6ÜÖÒÏÖÅÊ Á #ÅÎÔÒÁ 
ÐÒÅ ÒÏÚÖÏÊ ÓÁÍÏÓÐÒÜÖ ɉ#23Ɋ Ö ÓÎÁÈÅ ÚÖĻĤÉĩ 
mobilitu a  ÐÒÁËÔÉÃËï ÚÎÁÌÏÓÔÉ ÎÁĤÉÃÈ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȟ Á 
ÔÉÅĿ ÕÍÏĿÎÉĩ ÚÁÈÒÁÎÉéÎĻÍ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ ÚþÓËÁĩ 
ÓËĭÓÅÎÏÓÔÉ ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕȢ 0ÏÂÙÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁéÎÅ 
ÚÁÓÔÒÅĤÉÌ ÎÜĤ ÄÏËÔÏÒÁÎÄȟ 4ÏÍÜĤ *ÁÃËÏȟ ËÔÏÒĻ ÓÁ 
s nami podelil o  ÄÏÊÍÙ ÚÏ ÚÁÈÒÁÎÉéÎÅÊ ÎÜÖĤÔÅÖÙ Ȣ 
  
7ÅÎÈÕÉ ÓÏÍ ÐÒÖĻËÒÜÔ ÓÔÒÅÔÏÌ ÅĤÔÅ ÖÏ 0ÈÏÅÎÉØÅ ÐÏéÁÓ 
ÍÏÊÅÊ ÎÜÖĤÔÅÖÙ !ÒÉÚÏÎÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ / ÍÏÊÏÍ 
ÐÏÂÙÔÅ Ö ĤÔÜÔÅ !ÒÉÚÏÎÁ ÓÔÅ ÓÁ ÍÏÈÌÉ ÄÏÚÖÅÄÉÅĩ viac v 
ÍÉÎÕÌÏÍ éþÓÌÅ 00.Ȣ 6ÔÅÄÙ ÓÏÍ ÓÁ ÓÔÒÅÔÏÌ ÁÊ ÓÏ 
ĤÔÕÄÅÎÔÍÉ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÓÐÒÜÖÙ Á ÐÏÎĭËÏÌ ÉÍ ÍÏĿÎÏÓĩ 
ÁÂÓÏÌÖÏÖÁĩ ÖĻÍÅÎÎĻ ÐÏÂÙÔ ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕȢ "ÏÌÁ ÔÏ 
ÐÒÜÖÅ 7ÅÎÈÕÉȟ ËÔÏÒÜ ÐÒÅÊÁÖÉÌÁ ÎÁÊÖßéĤþ ÚÜÕÊÅÍ Ï 
ÔĭÔÏȟ ÁËÏ ÁÊ ÏÎÁ ÓÁÍÁ ÎÅÓËĖÒ ÓËÏÎĤÔÁÔÏÖÁÌÁȟ 
ÎÅÚÁÂÕÄÎÕÔÅċÎĭ ÓËĭÓÅÎÏÓĩȢ 3 7ÅÎÈÕÉ ÓÏÍ ÂÏÌ 
ÏÄÖÔÅÄÙ Ö ÐÒÁÖÉÄÅÌÎÏÍ ËÏÎÔÁËÔÅ Á ÓÎÁĿÉÌ ÓÏÍ ÓÁ ÊÅÊ 
ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁĩ éÏ ÎÁÊÚÁÕÊþÍÁÖÅÊĤþ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÓÌÏÖÅÎþÍ ÒĖÚÎÙÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉþȢ 
 
0ÏéÁÓ ÄÖÏÃÈ ÔĻĿÄĐÏÖ ÓÔÉÈÌÁ ÔÏÈÏ ÓËÕÔÏéÎÅ ÖÅċÁȡ 
ÓÐÏÚÎÁÌÁ ÐÒÜÃÕ Á ÐÒÏÓÔÒÅdie tretieho sektora na 
3ÌÏÖÅÎÓËÕ ÐÏéÁÓ ÎÜÖĤÔÅÖÙ Ö 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 3ÌÏÖÅÎÓËÏȢ :ÁÕÊþÍÁÌ ÊÕ ÎÁÊÍß boj proti 
ËÏÒÕÐÃÉÉȟ ÊÅÊ ÐÒÅÖÅÎÃÉÁȟ Á ÔÉÅĿ ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÍÅÒÁÎÉÁ 
korupcie.  

 
7ÅÎÈÕÉ ÔÉÅĿ ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÌÁ  ÐÒÅÈÌÉÁÄËÕ .ÜÒÏÄÎÅÊ ÒÁÄÙ 
Slovenskej republiky s jediÎÅéÎĻÍ ÖĻËÌÁÄÏÍ ÏÄ 
6ÉÎÃÅÎÔÁ "ÕÊĐÜËÁȟ ÁÓÉÓÔÅÎÔÁ ÐÏÓÌÁÎÃÁ -ÉÒÏÓÌÁÖÁ 
"ÅÂÌÁÖïÈÏȟ ÖìÁËÁ ËÔÏÒïÍÕ ÓÁ ÖÅċÁ ÄÏÚÖÅÄÅÌÁ ÁÊ Ï 
ÈÉÓÔĕÒÉÉ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÁÒÉÚÍÕ ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕ Á ÁËÔÕÜÌÎÏÍ 
ÐÏÌÉÔÉÃËÏÍ ÄÉÁÎþȢ 7ÅÎÈÕÉ ÐÒÉĤÌÁ ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÏ ÖÏ 
ÖÅċÍÉ ÖĻÎÉÍÏéÎÏÍ éÁÓÅȟ ËÅìĿÅ ÐÒÉÌÅÔÅÌÁ ÌÅÎ Äva 
ÔĻĿÄÎÅ ÐÏ ÕÓËÕÔÏéÎÅÎþ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÎĻÃÈ ÖÏÌÉÅÂȢ .ÁĤÅ 
ÖÏċÂÙ ÊÕ ÖÅċÍÉ 
ÚÁÕÊþÍÁÌÉȟ ËÅìĿÅ 
ÖÏÌÅÂÎĻ ÓÙÓÔïÍ 
v USA funguje 
ÚÎÁéÎÅ ÏÄÌÉĤÎÅȟ 
nehovoriac o 
IþÎÅȢ 
  
Chcel som aby 
sa Wenhui 
stretla aj s 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÅċÏÍ 
ÓĭËÒÏÍÎïÈÏ 
sektora, a tak 
ÓÏÍ ÂÏÌ ÖÅċÍÉ 
ÒÜÄȟ ËÅì +ÁÍÉÌ 
"ÏÒÏĤȟ ÁÎÁÌÙÔÉË ÆÉÒÍÙ 8-Trade Brokers, ÓĭÈÌÁÓÉÌ Ó 
ÐÒÁÃÏÖÎĻÍ ÏÂÅÄÏÍ Á ÐÏÄÅÌÉÌ ÓÁ Ï ÓÖÏÊÅ ÓËĭÓÅÎÏÓÔÉ Ó 
ÆÕÎÇÏÖÁÎþÍ ÓĭËÒÏÍÎïÈÏ Á ÖÅÒÅÊÎïÈÏ ÓÅËÔÏÒÁ ÎÁ 
Slovensku.  
 
0ÏÖÉÎÎÏÕ ÚÜÓÔÁÖËÏÕ ÐÒÅ 7ÅÎÈÕÉ ÂÏÌ ÁÊ ÎÜĤ ĭÓÔÁÖȢ  
Spolu s ÐÁÎÉ ÐÒÏÆÅÓÏÒËÏÕ -ÁÌþËÏÖÏÕ Á jÕÂÏÕ 
6ÜÖÒÏÖÏÕ ÓÍÅ ÊÅÊ ÂÌÉĿĤÉÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÉ ċÕÄþ Á aktivity 
ÎÁ ª60%Ȣ .ÜÓ ÚÁÓ ÚÁÕÊþÍÁÌÏ ÐÏÌÉÔÉÃËï ÄÉÁÎÉÅ Á zmeny 
v IþÎÅȟ ËÔÏÒï ÎÅÕÓÔÜÌÅ ÐÒÅÂÉÅÈÁÊĭȢ 
 
/ ÔÏÍ ÁËÏ ÆÕÎÇÕÊÅ ÖÅÒÅÊÎĻ ÓÅËÔÏÒ ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕ Á 
ÐÒÅÄÏÖĤÅÔËĻÍ ÓÙÓÔïÍ ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÐÒÜÖÙ ÓÁ 7ÅÎÈÕÉ 
ÄÏÚÖÅÄÅÌÁ ÐÒÉÁÍÏ ÎÁ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÅ ÈÏÓÐÏÄÜÒÓÔÖÁ 32Ȣ 
Zamestnanci ministerstva (odbor monitorovania,  

]Φ ±łǾǊƻǾłΣ ²Φ CŜƴƎΣ ]Φ aŀƭƝƪƻǾł 

²Φ CŜƴƎΣ YΦ .ƻǊƻǑ 

²Φ CŜƴƎΣ YΦ .ƻǊƻǑ 

±Φ .ǳƧƶłƪΣ ²Φ CŜƴƎ 
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hodnotenia, publicity a programovania 
ĤÔÒÕËÔÕÒÜÌÎÙÃÈ ÆÏÎÄÏÖɊ ÖÅċÍÉ ÏÃÈÏÔÎÅ ÓĭÈÌÁÓÉÌÉ 
s ÎÜÖĤÔÅÖÏÕ a ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÉ ÊÅÊ éÉÎÎÏÓĩ ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÁ 
a ich odboru. 
 
*ÅÊ ìÁÌĤÉÁ ÃÅÓÔÁ ÎÁÓÌÅÄÏÖÁÌÁ ÄÏ -ÁÒÔÉÎÁȟ ËÄÅ ÓÁ 
ÏËÒÅÍ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉþ Ï ÆÕÎÇÏÖÁÎþ ÓÁÍÏÓÐÒÜÖ ÎÁ 
3ÌÏÖÅÎÓËÕȟ ÄÏÚÖÅÄÅÌÁ ÁÊ Ï ÐÒÏÇÒÁÍÅ 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎï 
ÍÅÓÔÏȟ ÚÁ ËÔÏÒï ÄÏÓÔÁÌ -ÅÓÔÓËĻ ĭÒÁÄ -ÁÒÔÉÎ Ö roku 
ςπρρ ÐÒÅÓÔþĿÎÕ ÃÅÎÕ /ÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ÓÐÏÊÅÎĻÃÈ 
ÎÜÒÏÄÏÖȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7ÅÎÈÕÉ ÕËÏÎéÉÌÁ 
ÓÖÏÊ ÐÏÂÙÔ ÖÅċÍÉ 
ÐÒþÚÎÁéÎÅȟ 
ÎÜÖĤÔÅÖÏÕ éþÎÓËÅÊ 
ÁÍÂÁÓÜÄÙ 
v Bratislave. Spolu 
so mnou a Wenhui 
sa stretnutia 
s ÄÒÕÈĻÍ 
ÔÁÊÏÍÎþËÏÍ 
6ÅċÖÙÓÌÁÎÅÃÔÖÁ 
IþÎÓËÅÊ ċÕÄÏÖÅÊ 
ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ ÐÜÎÏÍ *É 
7ÁÎÇȟ ÚĭéÁÓÔÎÉÌÁ aj 

jÕÂÁ 6ÜÖÒÏÖÜȢ 2ÏÚÐÒÜÖÁÌÉ ÓÍÅ ÓÁ ÏËÒÅÍ ÉÎïÈÏ ÁÊ 
o ÍÏĿÎÅÊ ÂÕÄĭÃÅÊ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ ÍÅÄÚÉ 
ÖÅċÖÙÓÌÁÎÅÃÔÖÏÍȟ ª60% Á ÔÉÅĿ #ÅÎÔÒÏÍ ÒÏÚÖÏÊÁ 
ÓÁÍÏÓÐÒÜÖȢ .ÁÖÙĤÅ ÓÁ ÎÜÍ ÐÏÄÁÒÉÌÏ ÎÁ ÏÂÅÄÅ 
v éþÎÓËÅÊ ÒÅĤÔÁÕÒÜÃÉÉ ÎÜÈÏÄÏÕ ÓÔÒÅÔÎĭĩ Á ÏÄÆÏÔÉĩ 
s ÌþÄÒÏÍ ÎÅĿÎÅÊ ÒÅÖÏÌĭÃÉÅȟ *ÜÎÏÍ "ÕÄÁÊÏÍ!  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
#ÈÃÅÌ ÂÙ ÓÏÍ ÓÁ ÖÅċÍÉ ÐÏìÁËÏÖÁĩ ÎÜĤÍÕ ÅØÔÅÒÎïÍÕ 
ÄÏËÔÏÒÁÎÄÏÖÉ -ÁÔĭĤÏÖÉ IÕÐËÏÖÉȟ ËÔÏÒĻ ÚÁÂÅÚÐÅéÉÌ 
ÎÉÅÌÅÎ ÕÂÙÔÏÖÁÎÉÅȟ ÁÌÅ ÔÉÅĿ ÚÁÕÊþÍÁÖĻ ÖÅéÅÒÎĻ Á 
ÖþËÅÎÄÏÖĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÅ 7ÅÎÈÕÉȢ  
  

4ÏÍÜĤ *ÁÃËÏ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

W. Feng, J. Budaj 

¢Φ WŀŎƪƻΣ ]Φ ±łǾǊƻǾłΣ ²Φ CŜƴƎΣ aΦ 2ǳǇƪŀ 

DΦ ~ƝǇƻǑΣ ²Φ CŜƴƎ 

¢Φ WŀŎƪƻΣ ²Φ CŜƴƎΣ WΦ tŜǘǊłǑΣ WΦ YƻǾŀƭőƝƪƻǾł 

W. Feng, J. Wang 
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 Minimovky naƔich   

 doktorandov 
 
4ÉÎÁ 'ÁĿÏÖÉéÏÖÜȡ *ÁÚÙËÏÖï ÐÏÌÉÔÉËÙ ÖÏ 
ÖÚÄÅÌÜÖÁÎþ ÄÅÔþ Ú ÍÉÎÏÒþÔ ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕ 

 
$ÉÚÅÒÔÁéÎÜ ÐÒÜÃÁ ÓÁ ÖÅÎÕÊÅ ÔïÍÅ 
ÊÁÚÙËÏÖĻÃÈ ÐÏÌÉÔþË ÖÏ 
ÖÚÄÅÌÜÖÁÎþȢ +ÌÁÄÉÅ ÓÉ ÏÔÜÚËÕȟ ÁËÏ 
ÓÁ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÉÁ ÐÏÌÉÔÉËÁ 
Slovenskej republiky stavia 
k ÊÁÚÙËÏÖÅÊ ÄÉÖÅÒÚÉÔÅ ÏÂÙÖÁÔÅċÏÖ 
ËÒÁÊÉÎÙȢ 0ÏÖÉÎÎÜ ĤËÏÌÓËÜ 
ÄÏÃÈÜÄÚËÁ ÍÜ ÖĻÚÎÁÍÎĻ ÖÐÌÙÖ 
na vĤÅÔËÙ ÄÅÔÉ ÁÊ ÉÃÈ ÒÏÄÉÎÙ Á je 
ÖÅċÍÉ ÓÉÌÎĻm ÎÜÓÔÒÏÊomȟ ËÔÏÒĻÍ 
ĤÔÜÔ ÖÐÌĻÖÁ ÎÁ ÓÖÏÊÅ 

ÏÂÙÖÁÔÅċÓÔÖÏȢ 2ÏÄÉÎÙȟ ËÔÏÒï ÄÏÍÁ ÈÏÖÏÒÉÁ ĤÔÜÔÎÙÍ 
ÊÁÚÙËÏÍ ÓÉ ÁÎÉ ÎÅÍÕÓÉÁ ÕÖÅÄÏÍÏÖÁĩȟ ÁËĭ ÖĻÚÎÁÍÎĭ 
ĭÌÏÈÕ Ö ÐÒÏÃÅÓÅ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ ÚÏÈÒÜÖÁ ÊÁÚÙËȢ .ÁÐÒÏÔÉ ÔÏÍÕ 
ÒÏÄÉÎÙȟ ËÔÏÒï ÄÏÍÁ ÈÏÖÏÒÉÁ ÊÅÄÎĻÍ ÊÁÚÙËÏÍȟ ÁÌÅ ÉÃÈ ÄÅÔÉ 
v ĤËÏÌÜÃÈ ÍÕÓÉÁ ËÏÍÕÎÉËÏÖÁĩ ÊÁÚÙËÏÍ ÉÎĻÍȟ ÒÏÚÄÉÅÌ 
ÊÅÄÎÏÚÎÁéÎÅ ÖÎþÍÁÊĭȢ .ÅÅØÉÓÔÕÊÅ ÔÁËÍÅÒ ĿÉÁÄÅÎ ĤÔÜÔ ÎÁ 
ÓÖÅÔÅȟ ËÔÏÒĻ ÂÙ ÂÏÌ éÉÓÔÏ ÍÏÎÏÌÉÎÇÖÜÌÎÙȟ ÔȢÊȢ ÖĤÅÔÃÉ ÊÅÈÏ 
ÏÂÙÖÁÔÅÌÉÁ ÂÙ ÐÏÕĿþÖÁÌÉ ÔÅÎ ÉÓÔĻ ÊÁÚÙk. Ani Slovensko nie 
ÊÅ ÖĻÎÉÍËÏÕ a v poroÖÎÁÎþ Ó ÉÎĻÍÉ ËÒÁÊÉÎÁÍÉ %ÕÒĕÐÙ 
ÐÁÔÒþ ÍÅÄÚÉ ÔÉÅ ÏÂÚÖÌÜĤĩ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÖÜÌÎÅȢ 0ÒÉÂÌÉĿÎÅ ËÁĿÄï 
ÐÉÁÔÅ ÄÉÅĩÁ ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕ ÓÁ ÕĿ Ö ĭÔÌÏÍ ÖÅËÕ ÓÔÒÅÔÜÖÁ 
s probÌïÍÏÍ ÖÉÁÃÊÁÚÙéÎïÈÏ ÐÒÏÓÔÒÅÄÉÁȢ 0ÒÜÖÅ ÔÏÍÕÔÏ 
ÆÅÎÏÍïÎÕ ÓÁ ÐÒÅÄËÌÁÄÁÎÜ ÄÉÚÅÒÔÁéÎÜ ÐÒÜÃÁ ÖÅÎÕÊÅȢ *Å 
ÁËÔÕÜÌÎÁ ÁÊ ÐÒÅÔÏȟ ÌÅÂÏ ÅÔÎÉÃËÜ Á ÊÁÚÙËÏÖÜ diverzita na 
3ÌÏÖÅÎÓËÕ ÎÁÒÁÓÔÜȟ éÏ ÊÅ ÓÐĖÓÏÂÅÎï ÎÁÊÍß ÚÖĻĤÅÎÏÕ 
ÍÉÇÒÜÃÉÏÕ Á ÖÙĤĤÏÕ ÐĖÒÏÄÎÏÓĩÏÕ ÎÉÅËÔÏÒĻÃÈ ÍÅÎĤþÎ 
oproti slovenskej majorite.  

&ÉÌÏÚÏÆÉÃËÙ ÄÉÚÅÒÔÁéÎÜ ÐÒÜÃÁ ÖÙÃÈÜÄÚÁ Ú ÔÅĕÒÉþ ÓÏÃÉÜÌÎÅÈÏ 
ËÏÎĤÔÒÕËÔÉÖÉÚÍÕ13 a ÂÅÒÉÅ ÄÏ ĭÖÁÈÙ ÔÏȟ ĿÅ ËÁĿÄĻ ÊÁÚÙË ÍÜ 
v ÕÒéÉÔÅÊ ÓÐÏÌÏéÎÏÓÔÉ ÓÖÏÊÅ ÈÏÄÎÏÔÏÖï ÐÏÓÔÁÖÅÎÉÅȟ ËÔÏÒï 

                                                           
13

 Zrov. Berger, P.  -  Luckmann, T. 1966. Social construction of reality. 

Penguin Books.  

ÍÕ ÄÁÎÜ ÓÐÏÌÏéÎÏÓĩ ÐÒÉÓÕÄÚÕÊÅ14. Toto hodnotenie sa 
ÐÒÅÓĭÖÁ ÁÊ ÎÁ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÃÏÖȟ ËÔÏÒþ ÄÁÎĻÍ ÊÁÚÙËÏÍ ÈÏÖÏÒÉÁ, 
a ÔÏ ÓÐÏÌÕÖÙÔÖÜÒÁ ÎÅÒÏÖÎÏÓÔÉ Ö ÓÐÏÌÏéÎÏÓÔÉȢ *ÁÚÙË ÎÉÅ ÊÅ 
ÉÂÁ ÓĭËÒÏÍÎÜ ÚÜÌÅĿÉÔÏÓĩ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÃÏÖ Á rozhodnutia 
o ÐÏÕĿþÖÁÎþ Á ÕéÅÎþ ÓÁ ÊÁÚÙËÏÖ Óĭ ÓÉÌÎÅ ÐÏÄÍÉÅÎÅÎï 
politickou realitou v ÒÜÍÃÉ ÕÒéÉÔïÈÏ éÁÓÕ Á priestoru. 
ȵ:ÜÌÅĿÉÔÏÓÔÉ ÓĭÖÉÓÉÁÃÅ Ó ÊÁÚÙËÏÍ Óĭ ÓÁÍÏÚÒÅÊÍÅ ÖĻÓÏÓÔÎÅ 
ÐÏÌÉÔÉÃËï Ö ÔÏÍ ÚÍÙÓÌÅȟ ĿÅ Óĭ ÔÏ ÏÔÜÚËÙ ÔĻËÁÊĭÃÅ ÓÁ 
ÍÏÃÅÎÓËĻÃÈ ÖÚĩÁÈÏÖȢȰ15 $ÉÚÅÒÔÁéÎÜ ÐÒÜÃÁ ìÁÌÅÊ éÅÒÐÜ 
z ÎÏÒÍÁÔþÖÎÙÃÈ ÔÅĕÒÉþ ÌÉÂÅÒÜÌÎÅÈÏ ÍÕÌÔÉËÕÌÔÕÒÁÌÉÚÍÕ16, 
ÐÏÄċÁ ËÔÏÒïÈÏ ĤÔÜÔ ÎÉËÄÙ ÎÉÅ ÊÅ ËÕÌÔĭÒÎÅ ÎÅÕÔÒÜÌÎÙ, 
a ÐÒÅÔÏ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃËÙ ÕÐÒÅÄÎÏÓÔĐÕÊÅ ÔĻÃÈ ÏÂéÁÎÏÖȟ ËÔÏÒþ 
ÚÄÉÅċÁÊĭ ÖßéĤÉÎÏÖĭ ËÕÌÔĭÒÕȢ 4Ï ÐÌÁÔþ ÏÂÚÖÌÜĤĩ pre jazyk, 
ËÅìĿÅ ËÁĿÄÜ ËÏÍÕÎÉËÜÃÉÁ ÊÅ ÚÜÖÉÓÌÜ ÎÁ ÐÏÕĿþÖÁÎþ 
ÕÒéÉÔïÈÏ ÊÁÚÙËÁȢ  

$ÉÚÅÒÔÁéÎÜ ÐÒÜÃÁ ÓÁ ÖÅÎÕÊÅ ÐÒÉÅÎÉËÕ ÖÉÁÃÅÒĻÃÈ ÏÂÌÁÓÔÉ 
verejnej poÌÉÔÉËÙȡ ÊÁÚÙËÏÖĻÃÈ ÐÏÌÉÔþËȟ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃþÃÈ ÐÏÌÉÔþË 
Á ÐÏÌÉÔþË ÂÕÄÏÖÁÎÉÁ ÎÜÒÏÄÁ17. (ÌÁÖÎĻ ÄĖÒÁÚ ÊÅ ÎÁ ÐÒÖĭ 
ÏÂÌÁÓĩȟ ÐÒÉéÏÍ ȵÊÁÚÙËÏÖï ÐÏÌÉÔÉËÙ ÏÂÓÁÈÕÊĭ ÖĻÖÏÊ ÖÅÒÅÊÎÅÊ 
ÐÏÌÉÔÉËÙȟ ËÔÏÒÅÊ ÃÉÅċÏÍ ÊÅ ÖÙÕĿÉĩ ÁÕÔÏÒÉÔÕ ĤÔÜÔÕ ÎÁ 
ÏÖÐÌÙÖÎÅÎÉÅ ÒĖÚÎÙÃÈ ÁÓÐÅËÔÏÖ ÓÔÁÔÕÓÕ Á ÐÏÕĿþvania jazyka 
ċÕìÍÉ Ö ÒÜÍÃÉ ÊÕÒÉÓÄÉËÃÉÅ ĤÔÜÔÕȢȰ18 

-ÅÔÏÄÏÌĕÇÉÁ 

6ĻÓËÕÍÎĻ ÐÒÏÊÅËÔ ÓÉ ËÌÁÄÉÅ ÚÁ ÃÉÅċ ĤÔÕÄÏÖÁĩ ÊÁÚÙËÏÖï 
ÐÏÌÉÔÉËÙ ÖÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎþ ɉ*0Ö6Ɋ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÎĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ ÎÁ 
3ÌÏÖÅÎÓËÕȢ :Á ÔĻÍÔÏ ĭéÅÌÏÍ ÖÙÕĿþÖÁ ÍÅÔĕÄÙ 
ËÖÁÌÉÔÁÔþÖÎÅÈÏ ÖĻÓËÕÍÕ Á v ÐÒþÐÒÁÖÎÅÊ ÆÜÚÅ ÓÉ kladie iba 
ÖĻÓËÕÍÎï ÏÔÜÚËÙȟ ÎÉÅ ÈÙÐÏÔïÚÙȢ 6ĻÓËÕÍ ÖÙÕĿþÖÁ ÍÅÔĕÄÙ 
ÚÂÅÒÕ ÄÜÔ ÔÙÐÉÃËï ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÁÔþÖÎÙ ÖĻÓËÕÍȟ 

                                                           
14

 Zrov. Bourdieu, P. 1991. Language & Symbolic power. Cambridge: 
Cambridge Polity Press.  
15

 DǊƛƴΣ CΦ нллоΦ α[ŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻƭƛŎȅΦέ tǇ мф ς 52 In Grin, F. (ed.) 2003. 
Language policy evaluation and the European Charter for Regional or 
Minority Languages. Basingstoke : Palgrave Macmillan. P. 29, preklad 
autorky. 
16

 Zrov. napr. Kymlicka, W. 2007. Multucultural Odysseys. Navigating the 
New International Politics of Diversity. Oxford: University Press.  
17

 ½ǊƻǾΦ ƴŀǇǊΦ IŜǊƳŜǘΣ DΦ нллпΦ α{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ bŀǘƛƻƴŀƭ /ǳƭǘǳǊŜǎΥ Lƴ ǘƘŜ 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎΧέ tǇΦ сф ς 86 in Dickhoff, A. (ed.) The Politics of belonging. 
Nationalism, Liberalism and Pluralism. Maryland: Lexington books. 
18

  {ŎƘƳƛŘǘΣ wΦ нллсΦ αtƻƭƛǘƛŎŀƭ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ tƻƭƛŎȅά tǇΦ фр- 110 In 
Ricento, T. (ed.) 2006. An introduction to Language Policy. Theory and 
Method. Blackwell Publishing. P. 97, preklad autorky.  
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ÐÒÅÄÏÖĤÅÔËĻÍ ÁÎÁÌĻÚÕ ÄÏËÕÍÅÎÔÏÖ ɉÓÔÒÁÔÅÇÉÃËĻÃÈ 
ÄÏËÕÍÅÎÔÏÖȟ ÌÅÇÉÓÌÁÔþÖÙȟ Á ìÁÌĤþÃÈɊ Á polo- ĤÔÒÕËÔĭÒÏÖÁÎï 
ÒÏÚÈÏÖÏÒÙȢ 2ÅÓÐÏÎÄÅÎÔÍÉ ÖĻÓËÕÍÕ Óĭ ÎÁÊÍß ÄÅÃþÚÏÒÉ 
ɉÐÒÅÄÏÖĤÅÔËĻÍ Ú ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÅÊ ÐÏÌÉÔÉËÙȡ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÏ 
ĤËÏÌÓÔÖÁȟ  £ÔÜÔÎÙ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĻ ĭÓÔÁÖȟ Á ìÁÌĤþɊȟ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÅÌÉÁ ÖÙÂÒÁÎĻÃÈ ÍÅÎĤþÎ ɉÉÃÈ ÚÄÒÕĿÅÎþ ÁÌÅÂÏ 
ÐÏÌÉÔÉÃËĻÃÈ ÓÔÒÜÎɊȟ riaditelia a ÕéÉÔÅÌÉÁ ÖÙÂÒÁÎĻÃÈ ĤËĖÌȢ 

0ÒÏÊÅËÔ ÍÜ ÄÖÅ ÈÌÁÖÎï ÖĻÓËÕÍÎï ÏÔÜÚËÙ Á ìÁÌĤÉÅ 
ÐÏÄÏÔÜÚËÙȢ 0ÒÖÜ ÖĻÓËÕÍÎÜ ÏÔÜÚËÁ ÓÁ ÔĻËÁ ÐÏÄÏÂÙ Á 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÜÃÉÅ *0Ö6 Á znie: ȵ3ĭ Ö ÐÒÏÃÅÓÅ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÜÃÉÅ ÎÁÐÌÎÅÎï ÃÉÅÌÅ ÊÁÚÙËÏÖĻÃÈ ÐÏÌÉÔþË 
ÖÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎþȩȰ LÁÌĤÉÅ ÐÏÄÏÔÜÚËÙ éÉÁÓÔÏéÎÅ 
ËÏÐþÒÕÊĭ ËÏÎÃÅÐÔ ÃÙËÌÕ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÐÏÌÉÔÉËÙ Á ÔĻËÁÊĭ ÓÁ 
(a) definovania *0Ö6Ƞ ɉÂɊ ÎÜÓÔÒÏÊÏÖȟ ËÔÏÒï Óĭ 
ÖÙÕĿþÖÁÎï ÐÒÅ ÉÃÈ ÒÅÁÌÉÚÜÃÉÕ Á ɉÃɊ ÉÃÈ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÜÃÉÅ 
v ÐÒÁØÉȢ .Á 3ÌÏÖÅÎÓËÕ ÓÁ ÚÁÔÉÁċ ĿÉÁÄÅÎ ÖĻÓËÕÍ 
s ÔĻÍÔÏ ÚÁÍÅÒÁÎþÍ ÎÅÒÅÁÌÉÚÏÖÁÌȢ 4ÜÔÏ ÖĻÓËÕÍÎÜ 
ÏÔÜÚËÁ ÖÙÃÈÜÄÚÁ Ú top-ÄÏ×Î ÐÒþÓÔÕÐÕ ÖÏ ÖĻÓËÕÍÅ 
ÖÅÒÅÊÎĻÃÈ ÐÏÌÉÔþËȢ $ÒÕÈÜ ÏÔÜÚËÁ Óa zameriava na 
ÖÐÌÙÖ ÒĖÚÎÙÃÈ ĤÔÒÕËÔÕÒÜÌÎÙÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔþË ÍÅÎĤþÎ 
na JPvV a znie: ȵ!ËÏ ÖÙÂÒÁÎï ĤÔÒÕËÔÕÒÜÌÎÅ 
ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÍÅÎĤþÎ ÏÖÐÌÙÖĐÕÊĭ ÐÏÄÏÂÕ 
ÊÁÚÙËÏÖĻÃÈ ÐÏÌÉÔþË ÖÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎþȩȰ "ÌÉĿĤÉÅ ÔĭÔÏ 
ÏÔÜÚËÁ ÕÐÒÅÓĐÕÊÅ ÎÁÓÌÅÄÕÊĭÃÅ ÏÄÓÅËȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
0ÒÅÄËÌÁÄÁÎĻ ÄÉÚÅÒÔÁéÎĻ ÖĻÓËÕÍ ÊÅ ËÏÍÐÁÒÁÔþÖÎÙ 
ÖĻÓËÕÍȢ +ÏÍÐÁÒÜÃÉÁ Ö ÓÏÃÉÜÌÎÙÃÈ ÖÅÄÜÃÈ ÓÁ ÖÙÕĿþÖÁ 
ÎÁÊÍß ÐÒÅ ÖĻÓËÕÍ ÒĖÚÎÏÒÏÄÏÓÔÉȟ ÐÒÉéÏÍ ÓÁ 
ÓĭÓÔÒÅìÕÊÅ ÎÁ ÓÐÏÌÏéÎï ÚÎÁËÙ Á ÏÄÌÉĤÎÏÓÔÉ19. Do 
ÖÚÏÒËÙ ÂÏÌÉ ÖÙÂÒÁÎï ÔÒÉ ÒĖÚÎÅ ÍÅÎĤÉÎÙ ĿÉÊĭÃÅ ÎÁ 
ĭÚÅÍþ 3ÌÏÖÅÎÓËÁȡ ÍÁìÁÒÓËÜȟ ÒĕÍÓËÁ 
a ÖÉÅÔÎÁÍÓËÜ ÍÅÎĤÉÎÁȢ *ÁÚÙË ËÁĿÄÅÊ Ú ÔĻÃÈÔÏ 
ÍÅÎĤþÎ ÊÅ ÌÉÎÇÖÉÓÔÉÃËÙ ÖÚÄÉÁÌÅÎĻ ÏÄ ÓÌÏÖÅÎÓËïÈÏ 
jazykaȟ éÏ ÚÏÓÉÌĐÕÊÅ ÍÏĿÎĭ ÊÁÚÙËÏÖĭ ÂÁÒÉïÒÕȢ 4ÏÔÏ 
ËÒÉÔïÒÉÕÍ ÖÙÌĭéÉÌÏ ÓËĭÍÁÎÉÅ ÉÎĻÃÈ ÓÌÏÖÁÎÓËĻÃÈ 
ÍÅÎĤþÎȟ ÎÁÐÒȢ éÅÓËĭȟ ÕËÒÁÊÉÎÓËĭ éÉ ÒÕÓþÎÓËÕȢ :ÜÒÏÖÅĐ 
Óĭ ÄÏ ÐÏÒÏÖÎÁÎÉÁ ÖÙÂÒÁÎï ÍÅÎĤÉÎÙ Ó ÍÎÏÈĻÍÉ 
ĤÔÒÕËÔÕÒÜÌÎÅ ÒÏÚÄÉÅÌÎÙÍÉ  ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁÍÉȢ 0ÒÖï 
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 wŀƎƛƴΣ /Φ мффпΦ ά¦ǎƛƴƎ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ aŜǘƘƻŘǎ ǘƻ {ǘǳŘȅ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣέ tǇΦ 
105-130. In: Constructing  Social Research. London: Pine Forge Press.  

ÄÖÅ ÍÁÊĭ ÓÔÁÔÕÓ ÎÜÒÏÄÎÏÓÔÎĻÃÈ ÍÅÎĤþÎ Á tvoria 
ÖÅċËĭ éÁÓĩ ÏÂéÁÎÏÖ 32 ɉυ-ρπϷɊȢ 6ÉÅÔÎÁÍÓËÜ 
ÍÅÎĤÉÎÁ ÊÅ ÐÒÉÓĩÁÈÏÖÁÌÅÃËÜ Á ÔÖÏÒþ ÐÏÄÓÔÁÔÎÅ 
ÍÅÎĤÉÕ ÓËÕÐÉÎÕȢ :ÜÒÏÖÅĐ ÍÁìÁÒÓËÜ ÁÊ ÖÉÅÔÎÁÍÓËÜ 
ÍÅÎĤÉÎÁ ÍÁÊĭ ÍÁÔÅÒÓËĻ ĤÔÜÔȟ éÏ 2ĕÍÏÖÉÁ ÎÅÍÁÊĭȢ 
4ÁËÔÉÅĿ ÓÁ ÌþĤÉÁ Ö miere socio ɀ ekonomickej 
ÉÎÔÅÇÒÜÃÉÅȟ ÓÉÌÙ ÉÃÈ ÐÏÌÉÔÉÃËÅÊ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÜÃÉÅ ÁËÏ ÁÊ Ö 
ÍÉÅÒÅ ÓÔÉÇÍÁÔÉÚÜÃÉÅ Á ÓÏÃÉÜÌÎÅÈÏ ÄÉĤÔÁÎÃÕ 
v ÓÐÏÌÏéÎÏÓÔÉȢ #ÉÅċÏÍ ËÏÍÐÁÒÁÔþÖÎÅÊ ÁÎÁÌĻÚÙ ÊÅ 
ÓËĭÍÁĩȟ ÁËÏ ÔÉÅÔÏ ĤÔÒÕËÔÕÒÜÌÎÅ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ 
ÖÐÌĻÖÁÊĭ ÎÁ ÐÏÄÏÂÕ *0Ö6 Á ÉÃÈ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÜÃÉÕȢ 
:ÊÅÄÎÏÄÕĤÅÎÅ ÊÅ ÍÏĿÎï ÆÏÒÍÕÌÏÖÁĩ ÏÔÜÚËÕȟ éÏ 
ÍÅÎĤÉÎÜÍ ÐÏÍÜÈÁ Á éÏ ÂÒÜÎÉ ÐÒÉ ÐÒÅÓÁÄÚÏÖÁÎþ 
ÓÖÏÊÉÃÈ ÐÏĿÉÁÄÁÖÉÅË ÎÁ ÖÙÕĿþÖÁÎÉÅ ÉÃÈ ÍÅÎĤÉÎÏÖïÈÏ 
ÊÁÚÙËÁ ÖÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎþȢ 6ĻÓÔÕÐÏÍ ÄÉÚÅÒÔÁéÎÅÊ ÐÒÜÃÅ ÂÙ 
ÔÁË ÍÁÌÏ ÂÙĩ ÎÉÅ ÉÂÁ ÄĖËÌÁÄÎï ÚÍÁÐÏÖÁÎÉÅ ÐÏÄÏÂÙ 
*0Ö6ȟ ÁÌÅ ÔÉÅĿ ÁÎÁÌÙÔÉÃËï ÚÜÖÅÒÙȟ ËÔÏÒï ÍĖĿÕ ÂÙĩ 
ìÁÌÅÊ ÏÖÅÒÏÖÁÎï Ö ìÁÌĤþÃÈ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÔþÖÎÙÃÈ 
ÖĻÓËÕÍÏÃÈȢ  
 

4ÉÎÁ 'ÁĿÏÖÉéÏÖÜ 
 

4ÏÍÜĤ *ÁÃËÏȡ 6ĻËÏÎÎÏÓÔÎĻ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔ 
v ÍÉÅÓÔÎÅÊ ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÅ ÎÁ Slovensku 
a v Anglicku s  ÄĖÒÁÚÏÍ ÎÁ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ 
ÖĻËÏÎÕ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ Á ÏÄÍÅĐÏÖÁÎÉÅ ÎÁ 
ÚÜËÌÁÄÅ ÖĻËÏÎÕ 
 

.ÉÅÌÅÎ ÍÉÅÓÔÎÁ ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÁ ÎÁ 
3ÌÏÖÅÎÓËÕȟ ÁÌÅ ÃÅÌĻ ÖÅÒÅÊÎĻ 
sektor na Slovensku a vo svete v 
ÓĭéÁÓÎÏÓÔÉ éÅÌþ ÎÅÄÏÓÔÁÔËÏÍ 
ÆÉÎÁÎéÎĻÃÈ ÐÒÏÓÔÒÉÅÄËÏÖȢ 3 ÔĻÍ 
ÓĭÖÉÓþ ÁÊ ÎÅÄÏÓÔÁÔÏË 
ËÖÁÌÉÆÉËÏÖÁÎĻÃÈ Á ÍÏÔÉÖÏÖÁÎĻÃÈ 
ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȟ ÐÒÅ ËÔÏÒĻÃÈ 
ÐÒÜÃÁ ÐÒÅ ÍÉÅÓÔÕ ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÕ 
éasto nepredstavuje priestor na 

ÓÅÂÁÒÅÁÌÉÚÜÃÉÕȢ -ÉÅÓÔÎÁ ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÁ Ö ĭÌÏÈÅ 
ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔÅċÁ ÖÙÍÅÄÚÅÎïÈÏ ÏËÒÕÈÕ ÖÅÒÅÊÎĻÃÈ 
ÓÌÕĿÉÅÂ ÍÜ ÐÏÖÉÎÎÏÓĩ ÁÊ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÏÓĩ ÚÁÂÅÚÐÅéÉĩ 
ÖÅÒÅÊÎï ÓÌÕĿÂÙ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÉÃÈ ÖĻËÏÎ ÂÏÌ ÅÆÅËÔþÖÎÙȟ 
v rozsahu a ËÖÁÌÉÔÅ ÚÏÄÐÏÖÅÄÁÊĭÃÅÊ ÐÏÔÒÅÂÜm jej 
ÏÂéÁÎÏÖȢ  

-ÉÅÓÔÎÁ ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÁ ÐÒÉ ÚÁÂÅÚÐÅéÏÖÁÎþ ÖÅÒÅÊÎĻÃÈ 
ÓÌÕĿÉÅÂ ÊÅ ÐÏÄ ÔÌÁËÏÍ ÖÉÁÃÅÒĻÃÈ ÆÁËÔÏÒÏÖȢ *ÅÄÎĻÍ 
z ÎÉÃÈ ÊÅ ÒÁÓÔĭÃÉ ÐÏéÅÔ ĭÌÏÈȟ ËÔÏÒï ÍÕÓþ ÐÌÎÉĩ 
a ÄÒÕÈĻÍ ÊÅ ÒÁÓÔĭÃÉ ÔÌÁË ÎÁ ÒÏÚÐÏéÅÔ Ö ÄĖÓÌÅÄËÕ 
snahy o ÚÎÉĿÏÖÁÎÉÅ ÄÁĐÏÖïÈÏ ÚÁĩÁĿÅÎÉÁ ÏÂéÁÎÁȟ 
treÎÄÕ ÚÎÉĿÏÖÁÎÉÁ ÖÅÒÅÊÎĻÃÈ ÖĻÄÁÖËÏÖȟ ÁÌÅ ÁÊ 
ÁËÔÕÜÌÎÅÊ ÆÉÎÁÎéÎÅÊ ËÒþÚÙȟ ËÔÏÒÜ ÍÜ ÂÅÚÐÒÅÃÅÄÅÎÔÎĻ 
ÄÏÐÁÄ ÎÁ ÒÏÚÐÏéÔÙ ÓÁÍÏÓÐÒÜÖȢ 6ĻÓÌÅÄËÏÍ ÊÅȟ ĿÅ 
ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÙ ÓÁ ÓÎÁĿÉÁ ÈċÁÄÁĩ ÍÏĿÎÏÓÔÉ ĤÅÔÒÅÎÉÁȢ 
*ÅÄÎĻÍ Ú ÒÉÅĤÅÎþ ÂÙ ÖĤÁË ÍÏÈÌÏ ÂÙĩ ÁÊ ÚÖÙĤÏÖÁÎÉÅ 

Foto: sme.sk 
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ÖĻËÏÎÎÏÓÔÉ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃov, a ÔĻÍ ÁÊ ÃÅÌËÏÖïÈÏ 
ÖĻËÏÎÕ ÓÁÍÏÓÐÒÜÖ Ó éþÍ ÊÅ ÐÒÉÒÏÄÚÅÎÅ ÓÐÏÊÅÎï ÁÊ 
ĤÅÔÒÅÎÉÅ ÚÄÒÏÊÏÖȢ 

0ÒÅÄÍÅÔ ÓËĭÍÁÎÉÁ 

0ÒÏÊÅËÔ ÍÜ ÚÁ ÃÉÅċ ÚÍÁÐÏÖÁĩ Á ÁÎÁÌÙÚÏÖÁĩ ÓÔÁÖ 
ÖĻËÏÎÎÏÓÔÎïÈÏ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÕ ɉÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 
managent) v ÓÌÏÖÅÎÓËĻÃÈ ÍÉÅÓÔÎÙÃÈ ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÁÃÈ 
a ÐÏÒÏÖÎÁĩ ÔÅÎÔÏ ÓÔÁÖ ÓÏ ÓÉÔÕÜÃÉÏÕ Ö Anglicku. 
!ÎÇÌÉÃËÏ ÊÅ ÖÎþÍÁÎï ÁËÏ ËÏÌþÓËÁ ÍÏÄÅÒÎĻÃÈ ÐÒÖËÏÖ 
ÍÁÎÁĿÅÒÉÚÍÕ Á ÖĻËÏÎÎÏÓÔÎïÈÏ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÕ ÖÏ 
ÖÅÒÅÊÎÏÍ ÓÅËÔÏÒÅȢ "ÕÄÅ ÐÒÅÔÏ ÖÈÏÄÎĻÍ ÖĻÂÅÒÏÍ 
ÐÒÅ ËÏÍÐÁÒÜÃÉÕ ÓÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÏÍȢ 0ÏÒÏÖÎÁÎÉÅ 
ÓÁÍÏÓÐÒÜÖ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ Á Anglicka z ÐÏÈċÁÄÕ 
ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ÍÅÒÁÎÉÁ ÖĻËÏÎÎÏÓÔÉ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ Á ÔÉÅĿ 
ÐÏÒÏÖÎÁÎÉÅ ÓÙÓÔïÍÕ ÏÄÍÅĐÏÖÁÎÉÅ ÔĻÃÈÔÏ 
zamestnancov, ÎÅÂÏÌÏ ÚÁÔÉÁċ ÐÏÄÒÏÂÅÎï ÖÅÄÅÃËïÍÕ 
ÓËĭÍÁÎÉÕȢ 6ĻÓËÕÍ ÐÒÅÔÏ ÐÒÉÎÅÓÉÅ ÏÒÉÇÉÎÜÌÎÅ 
poznatky v ÏÂÌÁÓÔÉ ÓÐÏÌÏéÅÎÓËĻÃÈ ÖÉÅÄ Á ÔÉÅĿ ÐÒÅ 
ĭéÅÌÙ ÐÒÁËÔÉÃËïÈÏ ÖÙÕĿÉÔÉÁȢ 

6ìÁËÁ ËÖÁÎÔÉÔÁÔþÖÎÅÍÕ Á ËÖÁÌÉÔÁÔþÖÎÅÍÕ ÖĻÓËÕÍÕ 
a ÄÏÐÌÎÅÎÉÕ ÐÒþÐÁÄÏÖĻÃÈ ĤÔĭÄÉþ ÂÕÄÅ ÍÏĿÎï ÐÒÉÎÉÅÓĩ 
ÂÌÉĿĤÉÅ ÐÏÚÎÁÔËÙ Ï ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÅȟ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÏÖÁĩ 
ÐÒþËÌÁÄÙ ȵÂÅÓÔ-ÐÒÁÃÔÉÃÅȰ Á ÄĖËÌÁÄÎÅÊĤÉÅ ÖÙÓÖÅÔÌÉĩ 
ÐÏÔÖÒÄÅÎÉÅ ÁÌÅÂÏ ÖÙÖÒÜÔÅÎÉÅ ÈÙÐÏÔïÚȢ  

V ÒÜÍÃÉ ÖÅÄÅÃËĻÃÈ ÃÉÅċÏÖ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÂÕÄÅÍÅ 
ÏÖÅÒÏÖÁĩ ÎÁÓÌÅÄÏÖÎï ÈÙÐÏÔïÚÙȡ 

¶ !ÎÇÌÉÃËï ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÙ ÖÙÕĿþÖÁÊĭ ÖÏ ÖßéĤÅÊ ÍÉÅÒÅ 
ÎÜÓÔÒÏÊÅ ÍÅÒÁÎÉÁ ÖĻËÏÎÎÏÓÔÉ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ 
a ÏÄÍÅĐÏÖÁÎÉÅ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ ÖĻËÏÎÕ Ö ÐÏÒÏÖÎÁÎþ 
ÓÏ ÓÌÏÖÅÎÓËĻÍÉ ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÁÍÉȢ 

¶ 6ÙÂÒÁÎï ÎÜÓÔÒÏÊÅ ÖĻËÏÎÎÏÓÔÎïÈÏ ÍÁÎÁĿÍÅÎtu 
ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕ Óĭ ÉÎĤÐÉÒÏÖÁÎï ÖÉÁÃ ×ÅÂÅÒÉÜÎÓËÙÍ 
modelom ako modelom New Public 
Managementu. 

¶ -ÅÄÚÉ ÓÐĖÓÏÂÍÉ ÏÄÍÅĐÏÖÁÎÉÁ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ 
ÓÁÍÏÓÐÒÜÖ ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕ ÐÒÅÖÌÜÄÁ ÏÄÍÅĐÏÖÁnie 
ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ ÓÅÎÉÏÒÉÔÙȾÐÏÚþÃÉÅ. 

¶ /ÄÍÅĐÏÖÁÎÉÅ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ ÖĻËÏÎÕ Ö ÓÌÏÖÅÎÓËĻÃÈ 
samosÐÒÜÖ ÊÅ ÐÒþÔÏÍÎï ÖÏ ÖßéĤÉÎÅ ÓÁÍÏÓÐÒÜÖȟ 
ÁÌÅ ÎÉÅ ÊÅ ÓĭéÁÓĩÏÕ Á ÎÅÖÙÃÈÜÄÚÁ ÚÏ ÓÐþÓÁÎĻÃÈ 
ÐÒÁÖÉÄÉÅÌ ÁÌÅÂÏ ËĕÄÅØÏÖȢ 

2ÏÚÂÏÒ ÁËÔÕÜÌÎÅÈÏ ÓÔÁÖÕ ÒÉÅĤÅÎÉÁ 

4ïÍÅ ÖĻËÏÎÎÏÓÔÎïÈÏ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÕ Ö ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÅ ÎÁ 
Slovensku sa venovalo viacero autorov (napr. J. 
.ÅÍÅÃȠ %Ȣ "ÁÌÜĿÏÖÜȠ $Ȣ +ÌÉÍÏÖÓËĻɊȢ !ÖĤÁË  Ôþ ÓÁ 
ÐÒÅÄÏÖĤÅÔËĻÍ ÏÒÉÅÎÔÏÖÁÌÉ ÎÁ ÓËĭÍÁÎÉÅ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃËïÈÏ ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÕȟ ÚÁÖÜÄÚÁÎÉÅ ÐÒÖËÏÖ 
ÍÁÎÁĿÅÒÉÚÍÕȟ ÎÅ× ÐÕÂÌÉÃ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔÕȟ Á 
benchmarkingu. V ÒÜÍÃÉ ÖĻËÏÎÎÏÓÔÎïÈÏ 
ÍÁÎÁĿÍÅÎÔÕ Ö ÓÌÏÖÅÎÓËĻÃÈ ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÁÃÈ ÂÏÌÉȟ ÁÌÅ 
ÚÁÔÉÁċ ÉÂÁ ÖÅċÍÉ ÌÉÍÉÔÏÖÁÎÅ ÓËĭÍÁÎï ÎÜÓÔÒÏÊÅ ÎÁ 
ÍÅÒÁÎÉÅ ÃÅÌËÏÖïÈÏ ÖĻËÏÎÕ ÓÁÍÏÓÐÒÜÖȢ 3ĭ ÔÏ 
ÎÁÐÒþËÌÁÄ ÔÚÖȢ ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÓÃÏÒÅÃÁÒÄ ɉ"3#Ɋȟ ÃÏÍÍÏÎ 
assessment framework (CAF), total quality 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɉ41-ɊȢ *ÅÄÎÏÕ ÚÏ ÓĭéÁÓÔþ ÔĻÃÈÔÏ 
ÎÜÓÔÒÏÊÏÖ ÊÅ ÁÊ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȟ ÎÁ ËÔÏÒï 
sa cÈÃÅ ÁÕÔÏÒ ÖÏ ÖĻÓËÕÍÅ ÓĭÓÔÒÅÄÉĩȢ 6ĻÓËÕÍ 
ÚÁÍÅÒÁÎĻ ÎÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎÙ ÖĻËÏÎ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ 
ÓÁÍÏÓÐÒÜÖ ÖĤÁË ÚÁÔÉÁċ ÎÅÂÏÌ Ö ÓÌÏÖÅÎÓËĻÃÈ 
ÐÏÄÍÉÅÎËÁÃÈ ÄÏÓÔÁÔÏéÎÅ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎĻȢ 

3ÉÔÕÜÃÉÁ Ö Anglicku a ÖÏ ÓÖÅÔÅ ÊÅ ÖÅċÍÉ ÏÄÌÉĤÎÜȢ 
3ÙÓÔïÍÙ ÍÅÒÁÎÉÁ ÖĻËÏÎÎÏÓÔÉ zamestnancov nielen 
v ÓĭËÒÏÍÎÅÊ ÓÆïÒÅ ÁÌÅ ÁÊ ÖÅÒÅÊÎÅÊ Óĭ ÕĿ ÄÌÈÏ ÚÁÕĿþÖÁÎïȟ 
a ÐÒÅÔÏ ÁÊ ÖĻÓËÕÍÙ ÎÁ ÔĭÔÏ ÔïÍÕ Óĭ ÐÏÍÅÒÎÅ ÒÏÚÓÉÁÈÌÅȟ 
ÖÒÜÔÁÎÅ ĤÐÅÃÉÆÉÃËïÈÏ ÐÏÈċÁÄÕ ÎÁ ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÙ ɉÎÁÐÒȢ 
autori Buford a Lindner, D. Hernandez, C. Pollitt, A. 
Brown, S. Kuhlmann, atìȢɊȢ 0ÏÒÏÖÎÁÎÉÅ ÓÁÍÏÓÐÒÜÖ 
Slovenska a Anglicka z ÐÏÈċÁÄÕ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ÍÅÒÁÎÉÁ 
ÖĻËÏÎÎÏÓÔÉ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ Á ÔÉÅĿ ÐÏÒÏÖÎÁÎÉÅ ÓÙÓÔïÍÕ 
ÏÄÍÅĐÏÖÁÎÉÅ ÔĻÃÈÔÏ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÎÅÂÏÌÏ ÚÁÔÉÁċ 
ÐÏÄÒÏÂÅÎï ÖÅÄÅÃËïÍÕ ÓËĭÍÁÎÉÕȢ 6ĻÓËÕÍ ÐÒÅÔÏ 
ÐÒÉÎÅÓÉÅ ÏÒÉÇÉÎÜÌÎÅ ÐÏÚÎÁÔËÙ Ö oblasti spÏÌÏéÅÎÓËĻÃÈ 
vied a ÔÉÅĿ ÐÒÅ ĭéÅÌÙ ÐÒÁËÔÉÃËïÈÏ ÖÙÕĿÉÔÉÁȢ 

4ÏÍÜĤ *ÁÃËÏ 
 

Foto: sme.sk 

Foto: sme.sk 
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Foto: sme.sk 

 IÏ ɉÓÁɊ ÕéþÍÅ 
 ªÖÏÄ ÄÏ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÓÐÒÜvy 

6ÏÌÉÔÅċÎĻ ÐÒÅÄÍÅÔ ĭÖÏÄ ÄÏ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÓÐÒÜÖÙ ÚÁĿÉÌ 
v ÚÉÍÎÏÍ ÓÅÍÅÓÔÒÉ ςπρρ ÓÖÏÊÕ ÐÒÅÍÉïÒÕȢ *ÅÈÏ 
ÃÉÅċÏÍ ÂÏÌÏ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ ÔÒÅÔÉÅÈÏ ÒÏéÎþËÁ 
ÁÐÌÉËÏÖÁÎÅÊ ÅËÏÎĕÍÉÅ ÎÉÅÌÅÎ ÐÒÉÂÌþĿÉĩ ÚÜËÌÁÄÎï 
ÔïÍÙ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÓÐÒÜÖÙ Á verejnej politiky, ale  ÔÉÅĿ 
ÎÁÂÜÄÁĩ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ Ë ÄÉÓËÕÓÉÉȟ ËÒÉÔÉÃËïÍÕ 
ÍÙÓÌÅÎÉÕ Á ÚÜÕÊÍÕ Ï ÁËÔÕÜÌÎÅ ÄÉÁÎÉÅ ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕ 
a vo svete v oblasti politiky a  ÖÅÃþ ÖÅÒÅÊÎĻÃÈȢ 
/ÂÓÁÈÏÖĭ ÎÜÐÌĐ ÐÒÅÄÍÅÔÕ ÎÜÍ Ö ÎÁÓÌÅÄÕÊĭÃÉÃÈ 
ÒÉÁÄËÏÃÈ ÐÒÉÂÌþĿÉ ÎÜĤ ÄÏËÔÏÒÁÎÄ Á ÖÙÕéÕÊĭÃÉ 
ÐÒÅÄÍÅÔÕȟ 4ÏÍÜĤ *ÁÃËÏȢ 

Predmet som viedol spolu s Mgr. Alexandrou 
0ÏÌÜËÏÖÏÕ-3ÕÃÈÁÌÏÖÏÕȟ 0È$Ȣ 3ÎÁĿÉÌÉ ÓÍÅ ÓÁ ÐÏéÁÓ 
ÔÒÏÃÈ ÍÅÓÉÁÃÏÖ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ ÁÐÌÉËÏÖÁÎÅÊ ÅËÏÎĕÍÉÅ 
ÐÒÉÂÌþĿÉĩ ÔïÍÙȟ Ó ËÔÏÒĻÍÉ ÓÁ ÓÔÒÅÔÜÖÁÊĭ ÐÒÅÄÏÖĤÅÔËĻÍ 
ĤÔÕÄÅÎÔÉ ÍÁÇÉÓÔÅÒÓËïÈÏ ĤÔĭÄÉÁ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÐÏÌÉÔÉËÙȢ 
6ÙÂÒÁÌÉ ÓÍÅ ÓÉ ÐÒÅÔÏ ρπ ÔïÍȟ ËÔÏÒï ÔÖÏÒÉÁ ÚÜËÌÁÄ ĤÔĭÄÉÁ 
verejnej politiky, a ÎÁ ËÔÏÒï ÐÒÅÄÍÅÔÙ ÎÜĤÈÏ 
ÍÁÇÉÓÔÅÒÓËïÈÏ ĤÔĭÄÉÁ ÐÒÉÁÍÏ ÎÁÄÖßÚÕÊĭȢ 4ÉÅÔÏ ÔïÍÙ 
a ÉÃÈ ÏÂÓÁÈ ÂÙ ÓÏÍ ÒÜÄ ÐÒÅÄÓÔÁvil:  

1. :ÜËÌÁÄÎï ÐÏÊÍÙ ÖÏ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÓÐÒÜÖÅ 
V ÒÜÍÃÉ ÐÒÖÅÊ ÈÏÄÉÎÙ ÓÍÅ ÓÉ ÖÙÓÖÅÔÌÉÌÉ éo je ÖÅÒÅÊÎÜ 

ÓÐÒÜÖÁ a ÖÅÒÅÊÎÜ ÐÏÌÉÔÉËÁȟ éÏ ÊÅ ÂÙÒÏËÒÁÃÉÁȟ ÁËĻ ÊÅ 
ÒÏÚÄÉÅÌ ÍÅÄÚÉ ĤÔÜÔÎÏÕ ÓÐÒÜÖou a ĤÔÜÔÎÙÍ ÓÅËÔÏÒÏÍȟ 
aËĻ ÊÅ ÒÏÚÄÉÅÌ ÍÅÄÚÉ ÖÅÒÅÊÎÏÕ ÓÐÒÜÖÏÕȟ ĤÔÜÔÎÏÕ 
ÓÐÒÜÖÏÕ Á ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÏÕȟ ìÁÌÅÊ ÍÉÅÓÔÎÏÕ Á ÒÅÇÉÏÎÜÌÎÏÕ 
ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÏÕȢ 4ÁËÔÉÅĿ ÓÍÅ ÓÉ ÐÒÉÂÌþĿÉÌÉ ÈÉÓÔĕÒÉÕ verejnej 
ÓÐÒÜÖÙ Á ÊÅÊ ÖĻÖÏÊ ÖÏ ÓÖÅÔÅ Á na Slovensku. Nezabudli 
ÓÍÅ ÎÁ ËċĭéÏÖï ÐÏÊÍÙ politics, policy a polity . 
 

2. :ÜËÌÁÄÎï ÌÅÇÉÓÌÁÔþvne dokumenty verejnej 
ÓÐÒÜÖÙ  ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕ Á ich tvorba. Cyklus 
tvorby verejnej politiky.  

-ÅÄÚÉ ÚÜËÌÁÄÎï ÄÏËÕÍÅÎÔÙ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÓÐÒÜÖÙ 32 ÐÁÔÒþ 
ÐÒÅÄÏÖĤÅÔËĻÍ ªÓÔÁÖÁ 32ȟ ËÔÏÒĭ ÓÍÅ ÓÉ ÐÒÉÂÌþĿÉÌÉ 
ÓÐÏÌÏéÎÅ Ó ìÁÌĤþÍÉ ÚÜËÌÁÄÎĻÍÉ ÚÜËÏÎÍÉ ÁËÏ ÎÁÐÒþËÌÁÄ 
zÜËÏÎ o ĤÔÜÔÎÅÊ ÓÐÒÜÖÅ Á ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÅȟ ÚÜËÏÎ 
o ÏÂÅÃÎÏÍ ÚÒÉÁÄÅÎþȟ ÚÜËÏÎ Ï ÖÅÒÅÊÎÏÍ ÏÂÓÔÁÒÜÖÁÎþȟ Á 
ÐÏÄȢ 6ÙÓÖÅÔÌÉÌÉ ÓÍÅ ÓÉ ÁËÏ ÓÁ ÔÖÏÒþ ÌÅÇÉÓÌÁÔþÖÁȟ éÏ ÊÅ ÔÏ 
ÐÒÉÐÏÍÉÅÎËÏÖï ËÏÎÁÎÉÅ Á ÎÁÊÍß éÏ ÊÅ ÃÙËÌÕÓ ÔÖÏÒÂÙ 
ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÐÏÌÉÔÉËÙȢ 0ÒÅÄÓÔÁÖÉÌÉ ÓÍÅ ÓÉ ÊÅÈÏ ÓĭéÁÓÔÉȟ ËÔÏÒï 
sme si iluÓÔÒÏÖÁÌÉ ÎÁ ËÏÎËÒïÔÎÙÃÈ ÐÒþËÌÁÄÏÃÈȢ 
 

3. 6ÅÒÅÊÎÜ ÓÐÒÜÖÁ ÐÏÄċÁ -ÁØÁ 7ÅÂÅÒÁ 
.Á ÔÒÅÔÅÊ ÐÒÅÄÎÜĤËÅ ÓÍÅ ÓÉ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÉ Weberov 
ÂÙÒÏËÒÁÔÉÃËĻ ÍÏÄÅÌȟ ÊÅÈÏ ÖĻÈÏÄÙ Á ÎÅÖĻÈÏÄÙȟ 
ÖÙÕĿÉÔÉÅ Á kritiku . 6ÒÜÔÉÌÉ ÓÍÅ ÓÁ Ë pojmu byrokracia 
a ÐÒÉÂÌþĿÉÌÉ ÓÉ ÊÅÊ ÖÎþÍÁÎÉÅ -ÁØÏÍ 7ÅÂÅÒÏÍȢ :ÜÒÏÖÅĐ 
ÓÍÅ ÓÉ ÖÙÓÖÅÔÌÉÌÉ ÊÅÊ ÈÉÓÔÏÒÉÃËĻ ÖĻÖÏÊȟ ĤÔÒÕËÔĭÒÕ 
a ÖÙÕĿÉÔÉÅȢ 

Foto: Z. Hanout 
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4. Od Webera k (New Public) Governance  
/Ä -ÁØÁ 7ÅÂÅÒÁ Á ÊÅÈÏ ËÌÁÓÉÃËïÈÏ ÍÏÄÅÌÕ ÓÍÅ ÐÒÅĤÌÉ 
na New Public Management (NPM) a governance. 
0ÒÅÄÓÔÁÖÉÌÉ ÓÍÅ ÓÉ ÉÃÈ ÖĻÈÏÄÙ Á ÎÅÖĻÈÏÄÙ, ako aj ich 
ÖÙÕĿÉÔÉÅ Ö ÐÒÁØÉȢ  
 

5. E-government a  digital governance  
:ÁéÁÌÉ ÓÍÅ ÖÙÓÖÅÔÌÅÎþÍ ÔĻÃÈÔÏ ÐÏÊÍÏÖ Á ÐÒÅĤÌÉ Ë ÉÃÈ 
vĻÈÏÄÜÍȟ Ále aj ÎÅÖĻÈÏÄÜÍȢ 5ÖÉÅÄÌÉ ÓÍÅ ÓÉ ÎÉÅËÏċËÏ 
ÐÒþËÌÁÄÏÖ ÖÒÜÔÁÎÅ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃËïho verÅÊÎïÈÏ 
ÏÂÓÔÁÒÜÖÁÎÉÁ Á ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃËĻÃÈ ÁÕËÃÉþ. Tu sme sa 
ÎÁÐÒþËÌÁÄ ÓĭÓÔÒÅÄÉÌÉ ÎÁ ÖĻÈÏÄÙ Á ÒÉÚÉËÜ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃËĻÃÈ 
ÁÕËÃÉþȟ ËÅìĿÅ ÊÅ ÔÏ ÍÏÍÅÎÔÜÌÎÅ ÖÅċÍÉ ÁËÔÕÜÌÎÁ ÔïÍÁ.  
!ÂÙ ÓÍÅ ÐÏÕËÜÚÁÌÉ ÎÁ ÐÒþËÌÁÄÙ ÚÎÅÕĿÉÔÉÁ 
ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃËĻÃÈ ÁÕËÃÉþȟ ÖÙÕĿÉÌÉ ÓÍÅ ÐÒþÐÁÄÏÖĭ ĤÔĭÄÉÕ 
o ÐÌÁÔÉÎÏÖĻÃÈ ÓÉÔËÜÃÈȢ 
 

6. jÕÄÓËï ÚÄÒÏÊÅ ÖÏ ÖÅÒÅÊÎÏÍ ÓÅËÔÏÒÅ 
.Á ÔÅÊÔÏ ÐÒÅÄÎÜĤËÅ ÓÍÅ ÖÙÓÖÅÔÌÉÌÉ éþÍ ÖĤÅÔËĻÍ ÓÁ 
ÖÌÁÓÔÎÅ ÏÂÌÁÓĩ ċÕÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ ÖÏ ÖÅÒÅÊÎÏÍ ÓÅËÔÏÒÅ 
ÚÁÏÂÅÒÜȢ 0ÒÉÂÌþĿÉÌÉ ÓÍÅ ÓÉ ÓÐĖÓÏÂÙ ÍÅÒÁÎÉÁ ÖĻËÏÎÕ ÖÏ 
verejnej sÐÒÜÖÅȟ Á ÔÉÅĿ problematiku ÏÄÍÅĐÏÖÁÎÉÁ ÎÁ 
ÚÜËÌÁÄÅ ÖĻËÏÎÕȢ $ÉÓËÕÔÏÖÁÌÉ ÓÍÅ Ï ÐÒÏÂÌïÍÏÃÈ 
a ÖĻÚÖÁÃÈȟ ËÕ ËÔÏÒĻÍ ÄÏÃÈÜÄÚÁ ÐÒÉ ċÕÄÓËĻch zdrojoch 
vo verejnom sektore. £ÐÅÃÉÜÌÎÅ ÓÍÅ ÓÁ venovali ÕĿ 
ÎÅÅØÉÓÔÕÊĭÃÅÍÕ ªÒÁÄu ÐÒÅ ĤÔÜÔÎÕ ÓÌÕĿÂÕ - jeho vzniku, 
ĭéÅÌu Á ÄĖÖÏÄÏÍ ÚÜÎÉËÕȢ 
 

7. Korupcia vo ver ÅÊÎÅÊ ÓÐÒÜÖÅ 
6ÅċÍÉ ÏÂċĭÂÅÎÏÕ ÔïÍÏÕ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÊÅ ËÏÒÕÐÃÉÁȢ 
$ĖÌÅĿÉÔï ÂÏÌÏ ÎÁ ĭÖÏÄ ÖÙÓÖÅÔÌÉĩ ÒĖÚÎÅ ÄÅÆÉÎþÃÉÅ Á typy 
korupcie. Diskutovali sme o ÍÏĿÎÏÓÔÉÁÃÈ ÊÅÊ ÍÅÒÁÎÉÁ Á 
boja proti nej. 0ÒÉÂÌþĿÉÌÉ ÓÍÅ ÓÉ ÁÊ ËÏÎËÒïÔÎÅ 
ÐÒÏÔÉËÏÒÕÐéÎï ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕ Á ÒĖÚÎÅ vplyvy 
korupcie na ÖÅÒÅÊÎĭ ÓÐÒÜÖÕ Á ÖÅÒÅÊÎĻ ÓÅËÔÏÒȢ  
 

8. 0ÏÌÉÔÉËÁ ÖÅÒÚÕÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔþÖÁ 
Politicko -ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔþÖÎÅ ÖÚĩÁÈÙ, ich fungovanie 
a ÐÒÁËÔÉÃËï ÄĖÓÌÅÄËÙ ÂÏÌÉ ÐÒÅÄÍÅÔÏÍ ìÁÌĤÅÊ 
ÐÒÅÄÎÜĤËÙȢ 6ÙÓÖÅÔÌÉÌÉ ÓÍÅ ÓÉ ÔÅĕÒÉÕ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÁÇÅÎÔ a  
aËĻ ÊÅ ÒÏÚÄÉÅÌ medzi politikmi, resp. polÉÔÉÃËĻÍÉ 
nominantmi a ĭÒÁÄÎþËÍÉȢ 0ÒÉÂÌþĿÉÌÉ ÓÍÅ ÓÉ fungovanie 
ÐÏÌÉÔÉÃËĻÃÈ ÓÔÒÜÎ Á ÂÙÒÏËÒÁÃÉÅ ÎÉÅÌÅÎ ÃÅÚ ÚÎÜÍÙÃÈ 
ÁÕÔÏÒÏÖȟ ÁÌÅ ÁÊ ËÏÎËÒïÔÎÅ ÐÒþÐÁÄÏÖï ĤÔĭÄÉÅȢ  
 

9. 6ÅÒÅÊÎĻ  Á ÓĭËÒÏÍÎĻ ÓÅËÔÏÒ 
.Á ĭÖÏÄ ÂÏÌÏ ÄĖÌÅĿÉÔï ÖÙÓÖÅÔÌÉĩ rozdiel medzi 
ÖÅÒÅÊÎĻÍȟ ÓĭËÒÏÍÎĻÍ a treÔþÍ ÓÅËÔÏÒÏÍȢ Vysvetlili 
ÓÍÅ ÐÏÊÅÍ ËÏÎÔÒÁÈÏÖÁÎÉÅ ÓÌÕĿÉÅÂ a verejno-ÓĭËÒÏÍÎï 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÔÖÜ ɉ000ɊȢ Tie sme analyzovali a na 
ËÏÎËÒïÔÎÙÃÈ ÐÒþËÌÁÄÏÃÈ ÓÍÅ ÓÉ ÕËÜÚÁÌÉ ÉÃÈ ÍÏĿÎï 
ÖĻÈÏÄÙ Á ÎÅÖĻÈÏÄÙ. 

10. 4ÒÅÔþ ÓÅËÔÏÒ Á ÎÅÚÉÓËÏÖï ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ 
Ako prÅÄÎÜĤÁÊĭÃÉ ÓÍÅ ÃÈÃÅÌÉ ÖÙÕĿÉĩ ÎÁĤÅ ÓËĭÓÅÎÏÓti 
z ÐĖÓÏÂÅÎÉÁ Ö ÔÒÅĩÏÍ ÓÅËÔÏÒÅȢ 6ysvetlili sme ÔÅÒÍþÎÙ 
ÔÒÅÔþ ÓÅËÔÏÒȟ ÏÂéÉÁÎÓËÁ ÓÐÏÌÏéÎÏÓĩȟ ÍÉÍÏÖÌÜÄÎÅ Á 
ÎÅÚÉÓËÏÖï ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȢ $ÉÓËÕÔÏÖÁÌÉ ÓÍÅ Ï ĭÌÏÈÅ 

a vplyve ÔÒÅÔÉÅÈÏ ÓÅËÔÏÒÁ ÖÏ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÓÐÒÜÖÅ Á verejnej 
politi ke. Polemizovali sme nad ÐÏÚÉÔþÖÁmi a kritikou 
miÍÏÖÌÜÄÎÙÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉþ Á predstavili sme ÍÏĿÎÏÓÔÉ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÜÃÉÅ ÖÅÒÅÊÎÏÓÔÉ v procese tvorby verejnej 
politiky.  

3ĭéÁÓĩÏÕ ËÕÒÚÕ ÂÏÌÁ ĤÐÅÃÉÜÌÎÁ ÐÒÅÄÎÜĤËÁ Ï ÆÕÎÇÏÖÁÎþ 
ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÙ ÁÍÅÒÉÃËïÈÏ ÍÅÓÔÁ #ÈÁÎÄÌÅÒ Ö Arizone.  
!ËÏ ÁÕÔÏÒ ÔÅÊÔÏ ÐÒþÐÁÄÏÖÅÊ ĤÔĭÄÉÅ ÓÏÍ ÖÙÓÖÅÔÌÉÌȟ ÁËÏ 
ÐÒÅÂÅÒÁÎï ÔïÍÙ ÓĭÖÉÓÉÁ Ó praxou a ako by mohli 
ÖÙÚÅÒÁĩ ÔÚÖȢ ȵÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȰȢ 
 
:ÁÕÊþÍÁÖĻ ÂÏÌ ÓÐĖÓÏÂ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ÐÒÅÄÍÅÔÕȢ /ËÒÅÍ 
ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ÁËÔÉÖÉÔÙ ÎÁ ÐÒÅÄÎÜĤËÁÃÈȟ ÓÍÅ ÐÒÉ 
ÚÜÖÅÒÅéÎĻÃÈ ÓËĭĤËÁÃÈ ÈÏÄÎÏÔÉÌÉ ÎÉÅÌÅÎ ÔÅÏÒÅÔÉÃËï 
znalosti a ÚÖÌÜÄÎÕÔÉÅ ÕéÉÖÁȟ ÁÌÅ ÔÁËÔÉÅĿ ÉÃÈ ÁÐÌÉËÜÃÉÕ ÎÁ 
ËÏÎËÒïÔÎÙÃÈ ÐÒþËÌÁÄÏÃÈ Ú ÐÒÁØÅȢ  £ÔÕÄÅÎÔÏÍ ÓÍÅ 
venovali dostatok priestoru pre diskusiu 
a ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÌÉ ÉÃÈ ËÒÉÔÉÃËï ÍÙÓÌÅÎÉÅȢ +ÁĿÄĭ ÐÒÅÄÎÜĤËÕ 
ÓÍÅ ÚÁéþÎÁÌÉ ĭÖÏÄÎÏÕ ÄÉÓËÕÓÉÏÕȟ ËÔÏÒÜ ÖĿÄÙ ÏÄÒÜĿÁÌÁ 
ÁËÔÕÜÌÎÅ ÄÉÁÎÉÅ ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕ Á ÖÏ ÓÖÅÔÅȢ 0ÒÅ ÔÅÎÔÏ ĭéÅÌ 
ÓÍÅ ÖĿÄÙ ÖÙÂÒÁÌÉ ÚÁÕÊþÍÁÖĻ ÏÂÒÜÚÏË  ÁÌÅÂÏ ËÁÒÉËÁÔĭÒÕȢ 

 .ÜÚÏÒÙ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÎÁ ÐÒÅÄÍÅÔ 

ȵ0ÒÅÄÍÅÔ ÂÏÌ ÖÃÅÌËÕ ÚÁÕÊþÍÁÖĻ ɀ ÎÉÅËÔÏÒï ÔïÍÙ ÖÉÁÃȟ 
ÉÎï ÍÅÎÅÊȢ "ÁÖÉÌÉ ÍÁ ÚÜÂÁÖÎï ËÁÒÉËÁÔĭÒÙ Á ĭÖÏÄȟ ËÅì 
ÓÍÅ ÒÉÅĤÉÌÉ ÄÉÁÎÉÅ Ö SR a vo svete. Zaujala ma aj 
ÐÒÅÄÎÜĤËÁ Ï ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÓÐÒÜÖÅ Ö 53!ȢȰ *ÁËÕÂ +ÏÚÜË 

ȵ.Á ÐÒÅÄÍÅÔÅ ÓÍÅ ÒÏÚÏÂÅÒÁÌÉ ÖĿÄÙ ÁËÔÕÜÌÎÅ ÔïÍÙȢȰ 
-ÉÒÏÓÌÁÖÁ (ÁÊþéËÏÖÜ 

 ȵ6ÅċÍÉ ÓÁ ÍÉ ÐÜéÉÌÏȟ ĿÅ ÓÍÅ ÖĿÄÙ ÎÁ ÚÁéÉÁÔËÕ ÈÏÄÉÎÙ 
ÒÏÚÏÂÅÒÁÌÉ ÁËÔÕÜÌÎÅ ÄÉÁÎÉÅȟ ËÕ ËÔÏÒïÍÕ ÓÍÅ ÓÁ ÍÏÈÌÉ 
ÖÙÊÁÄÒÏÖÁĩ Á ÎÜÓÌÅÄÎÅ ÄÉÓËÕÔÏÖÁĩȢ £ÔÕÄÅÎÔÉ ÍÁÌÉ 
ÖĿÄÙ ÄÏÓÔÁÔÏË ÐÒÉÅÓÔÏÒÕ ÎÁ ÖÙÊÁÄÒÅÎÉÅ ÖÌÁÓÔÎïÈÏ 
ÎÜÚÏÒÕȢȰ -ÉÃÈÁÅÌÁ +ÏÖÜéÉËÏÖÜ 

 
4ÏÍÜĤ *ÁÃËÏ

Foto: Z. Hanout  

Foto: Z. Hanout 
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LƴŞ 

 E-learning: śtudenti i uŲitelia si    

 najviac cenia moƤnosƖ zdieƄaƖ  

 materi§ly  
 

ĐVPE FSEV UK spolu s Fakultou chemickej a 

potravin§rskej technol·gie STU v Bratislave od roku 

2010 realizuj¼ projekt, ktor®ho cieŎom je vyvin¼Š e-

learningovĨ port§l ġitĨ na mieru  ġtudentom 

a z§ujemcom o vzdel§vanie v odbore verejn® politika 

a ekon·mia.  V snahe zistiŠ postoje cieŎovĨch skup²n k 

vyuģ²vaniu e-learningu a priniesŠ odpor¼ļania pre 

vĨvoj bud¼cich e-learningovĨch softv®rov sa 

v mesiacoch m§j - august 2010 realizoval dotazn²kovĨ 

prieskum, ktor®ho vĨsledky  prin§ġame v tomto 

ļl§nku.20 Zameriame sa najmª na dve cieŎov® skupiny 

ï ġtudentov a uļiteŎov vyuģ²vaj¼cich e-learning.  

 

VĨchodisk§ a metodika vĨskumu 

CieŎovĨmi skupinami vĨskumu v r§mci slovensk®ho 

prostredia boli: 

¶ Ġtudenti pracuj¼ci s existuj¼cim e-learningovĨm 

port§lom  

¶ Uļitelia vyuģ²vaj¼ci e-learning na vysokĨch ġkol§ch 

¶ Zamestnanci p¹sobiaci vo verejnej spr§ve 

a samospr§ve 

¶ Ved¼ci pracovn²ci oddelen² ŎudskĨch zdrojov 

¶ Administrat²vni pracovn²ci e-learningovĨch 

port§lov 

Prieskum sa uskutoļnil za pomoci elektronick®ho 

dotazn²ka. Ten bol respondentom zaslanĨ buŅ priamo 

vĨskumn²kmi, alebo nadriadenĨmi pracovn²kmi. Prv§ 

ļasŠ dotazn²ka sa venovala zberu ġtatistickĨch d§t 

zameranĨch na identifik§ciu respondentov. Druh§ 

ļasŠ  sa zameriavala na s¼bor viacerĨch otvorenĨch 

ot§zok, prostredn²ctvom ktorĨch mali respondenti 

moģnosŠ vyjadriŠ svoje n§zory a odpor¼ļania, 

tĨkaj¼ce sa ich sk¼senost² s jednotlivĨmi druhmi 

vzdel§vania, pozit²vnymi alebo negat²vnymi 

aspektmi vzdel§vac²ch sluģieb a ich vlastnĨch 

predst§v o vhodnom e-learningovom prostred². 

 

 

 

 

 

                                                           
20 - ±ȇǎƪǳƳ, ako ŀƧ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ǾȇǎƪǳƳƴŜƧ ǑǘǵŘƛŜ ōƻƭƛ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴŞ 
z 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ŀ realizovali sa v ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
α¢ǾƻǊōŀ ǎƻŦǘǾŞǊƻǾŞƘƻ ǇǊƻǘƻǘȅǇǳ ǇǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΣ 
podpora ŘƛǎŜƳƛƴłŎƛŜ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞƘƻ ǾȇǎƪǳƳǳά s ƪƽŘƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ITMS 26240220018 v ǊłƳŎƛ ŀƪǘƛǾƛǘȅ αмΦм ±ȇǎƪǳƳ ǇƻǘǊƛŜō Ǿ oblasti 
ǎƻŦǘǾŞǊƻǾȇŎƘ ǊƛŜǑŜƴƝ ǇǊŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅά. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VĨskum potrieb ġtudentov a ich spr§vanie v r§mci e-

learningu 

Dotazn²kov®ho prieskumu sa z¼ļastnilo 121 ġtudentov 

denn®ho aj extern®ho ġt¼dia prv®ho a druh®ho roļn²ka 

magistersk®ho stupŔa ġtudijn®ho odboru verejn§ politika 

na ĐVPE. Medzi respondentmi bola mierna prevaha 

externĨch ġtudentov (56%). Hlavnou ¼lohou dotazn²ka 

bolo zmapovaŠ sk¼senosti ġtudentov s p¹vodnĨm e-

learningovĨm port§lom, ktorĨ spravoval ĐVPE. Z§roveŔ 

sme sa pomocou neho snaģili identifikovaŠ potreby 

ġtudentov s cieŎom zlepġiŠ  uģ²vateŎsk® rozhranie port§lu. 

Najvªļġie vĨhody e-learningu pre ġtudentov zobrazuje 

graf ļ. 1.  

Graf ļ.1: Miera pouģitia e-learningovĨch n§strojov 

ġtudentmi 

Zdroj: Autori ġt¼die, 2010 
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Za najvªļġie nevĨhody e-learningu povaģuj¼ ġtudenti 

neosobnĨ pr²stup k nim samotnĨm, slab¼ technick¼ 

podporu syst®mu (jeho chybovosŠ), pr²liġn¼ 

komplikovanosŠ syst®mu, nedostatoļn¼ gramotnosŠ 

pedag·gov a zle zadan® ¼lohy zo strany pedag·gov. 

V s¼vislosti s dizajnom port§lu a jeho funkcionalitami by 

ġtudenti uv²tali zavedenie sekcie noviniek na titulnej 

str§nke port§lu, ktor§ by obsahovala aktu§lne pridan® 

uļebn® texty ļi hodnotenia. Syst®m by mal tieģ zaļaŠ 

rozliġovaŠ ¼lohy urļen® pre externistov a dennĨch 

ġtudentov. Ġtrukt¼ra port§lu by mala umoģŔovaŠ 

pedag·gom prehŎadnĨm sp¹sobom informovaŠ 

o term²noch sk¼ġok, odovzdania zadan² a Ņalġ²ch 

d¹leģitĨch term²noch. Na ¼vodnej str§nke by mali byŠ 

dostupn® prehŎadn® manu§ly k pr§ci s e-learningom, aby 

boli ġtudenti schopn² naplno vyuģ²vaŠ jeho potenci§l.  

VĨskum potrieb pedag·gov a ich spr§vanie v r§mci e-

learningu 

 

Dotazn²kovĨ prieskum zameranĨ na pedag·gov bol 

realizovanĨ medzi respondentmi, ktor² intenz²vne 

vyuģ²vaj¼ e-learning v r§mci vzdel§vania na slovenskej 

vysokej ġkole. Celkovo sa dotazn²kov®ho prieskumu 

z¼ļastnilo 12 respondentov. N²zku ¼ļasŠ pripisujeme 

slab®mu vyuģ²vaniu e-learningov®ho vzdel§vania na 

Slovensku a nez§ujmu o vyuģ²vanie tohto druhu 

vzdel§vania zo strany pedag·gov. Respondenti p¹sobia 

ako pedagogick² pracovn²ci na  FSEV UK, na STU 

v Bratislave, na Pedagogickej fakulte Univerzity Mateja 

Bela, ļi na Univerzite Pavla Jozefa Ġaf§rika. Ani jeden 

z opĨtanĨch nes¼hlasil s n§zorom, ģe e-learning je 

schopnĨ, alebo bude niekedy v bud¼cnosti schopnĨ 

nahradiŠ prezenļn® ġt¼dium. Mnoh² z nich vġak 

prisudzuj¼ e-learningu schopnosŠ rozv²jaŠ analytick® 

myslenie, schopnosŠ zapamªtaŠ si a pochopiŠ inform§cie.   

 

Graf 2: Miera pouģitia e-learningovĨch n§strojov 

respondentmi zo skupiny uļiteŎov   

Zdroj: Autori ġt¼die, 2010 

V r§mci e-learningu maj¼ jeho uģ²vatelia k dispoz²cii 

mnoģstvo n§strojov, podŎa vĨsledkov prieskumu vġak 

najviac respondentov (98%)  vyuģ²va e-learning na 

zdieŎanie uļebnĨch materi§lov so ġtudentmi. Ako in® 

n§stroje uviedli respondenti odovzd§vanie semin§rnych 

pr§c, zadan² ļi ¼loh. ńalej uviedli Online Help Desk, 

slovn²ky, rss, ¼ļasŠ na hodin§ch a tvorbu datab§z ot§zok 

ļi slovn²kovĨch pojmov.  

 

Dotazn²kovĨ prieskum tieģ obsahoval niekoŎko ot§zok 

tĨkaj¼cich sa n§vrhov na zlepġenie a zjednoduġenie pr§ce 

s e-learningom. Ako najļastejġie uv§dzan¼ ŠaģkosŠ pri 

zav§dzan² e-learningu respondenti (61%) povaģuj¼ 

chĨbaj¼ce znalosti o vyuģit² jednotlivĨch e-learningovĨch 

n§strojov. 50% respondentov uviedlo ako ŠaģkosŠ 

nez§ujem kolegov o e-learning a 37% respondentov 

spomenulo chĨbaj¼cu technick¼ podporu pre zavedenie e-

learningu. V r§mci moģnosti in® uviedli respondenti 

chĨbaj¼ce ġkolenie uļiteŎov a ġtudentov vo vyuģ²van² e-

learningov®ho port§lu ļi nez§ujem manaģmentu ġkoly 

o t¼to met·du vzdel§vania.  

 

Na z§klade tĨchto odpoved² je moģn® vysloviŠ hypot®zu, 

ģe za ¼ļelom zlepġenia a zjednoduġenia pr§ce s e-

learningom by mal maŠ e-learningovĨ port§l vlastn¼ 

technick¼ podporu, ktor§ uļiteŎov nezaŠaģ², mal by maŠ 

dostupnĨ prehŎadnĨ uģ²vateŎskĨ manu§l a prepracovan¼ 

marketingov¼ strat®giu, ktor§ presvedļ² cieŎov¼ skupinu 

o vĨhod§ch e-learningov®ho vzdel§vania. 

 

Odpor¼ļania 

 

KŎ¼ļom k zvĨġeniu vyuģ²vania e-learningu  je orient§cia 

na ñuser-friendlyò pr²stup pri programovan² novĨch 

rieġen². D¹raz by sa tak mal kl§sŠ na aspekt technickej 

podpory uģ²vateŎov, vytv§ranie prehŎadnĨch 

uģ²vateŎskĨch manu§lov, prehŎadn¼ ġtrukt¼ru 

uģ²vateŎskĨch port§lov a tieģ atrakt²vnu vizualiz§ciu. 

Z§roveŔ mus² byŠ vytvorenĨ efekt²vny komunikaļnĨ 

kan§l prep§jaj¼ci poģiadavky uģ²vateŎov a 

administr§torov port§lu. VŅaka tomuto kan§lu bude 

moģn® rĨchlo a efekt²vne reagovaŠ na poģiadavky 

uģ²vateŎov. To napom¹ģe k Ņalġiemu rozvoju e-learningu 

v bud¼cnosti. 

 

Toto, aj Ņalġie odpor¼ļania boli zohŎadnen® pri vĨvoji e-

learningov®ho softv®rov®ho prototypu, ktorĨ vznikol 

v r§mci projektu. Ver²me, ģe bude pr²nosom nielen pre 

vġetkĨch pedag·gov a ġtudentov ĐVPE, ale ģe sa 

postupne stane pozit²vnym vzorom aj pre vġetky Ņalġie 

fakulty ļi vysok® ġkoly. 

Zita Bajuszov§ 

 

(Autorka je konzultantkou firmy, ktor§ bola kontrahovan§ 

pre technick® zabezpeļenie projektu, a ktor§ vykonala 

dotazn²kovĨ prieskum.) 
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 Recenzia 
 

Alain Dieckhoff: Politiky 
ÓĭÎÁÌÅĿÉÔÏÓÔÉȡ nacionalizmus, 
liberalizmus a pluralizmus .21  

 
0ÏÌÉÔÉËÙ ÂÕÄÏÖÁÎÉÁ ÎÜÒÏÄÁ Á ÎÏÖï ÓÍÅÒÏÖÁÎÉÅ 
nacionalizmu v  ςρȢ ÓÔÏÒÏéþ 
 
+Åì ÓÁ ÐÏÖÉÅ dane éÉ ÚÄÒÁÖÏÔÎþÃÔÖÏȟ ËÁĿÄĻ ÓÉ ÕÖÅÄÏÍÕÊÅȟ 

ĿÅ ÎÁÓÔÁÖÅÎï ÓÙÓÔïÍÙ Óĭ ÖĻÓÌÅÄËÏÍ 

ÐÏÌÉÔÉÃËĻÃÈ ÄÏÈĖÄ Á ich podobu ovplyvnili 

ËÏÎËÒïÔÎÉ ċÕÄÉÁ Ó ÒÏÚÈÏÄÕÊĭÃÏÕ 

ÐÒÜÖÏÍÏÃÏÕȢ 0ÒÉ ËÏÎÃÅÐÔÏÃÈ ÎÜÒÏÄ a 

ÎÜÒÏÄÎÜ ÉÄÅÎÔÉÔÁ ÓÉ ÔĭÔÏ ÓĭÖÉÓÌÏÓĩ ÖßéĤÉÎÏÕ 

neuvedomujeme. Pritom v ÐÏÓÌÅÄÎĻÃÈ 

ÄÅÓÁĩÒÏéÉÁÃÈ vznikla v ÒÜÍÃÉ ÓÏÃÉÜÌÎÙÃÈ 

ÖÉÅÄ ÂÏÈÁÔÜ ÏÂÌÁÓĩ ÖĻÓËÕÍÕ Á ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ 

ÔÅØÔÏÖȟ ËÔÏÒÜ ÐÏÕËÁÚÕÊÅ ÎÁ ĭÌÏÈÕ ÖÅÒÅÊÎĻÃÈ 

ÐÏÌÉÔþË ÐÒÉ ÖÚÎÉËÕ ÎÜÒÏÄÏÖȢ 6 ÁÎÇÌÉéÔÉÎÅ ÓÁ 

preto ÚÁÕĿÉÌ ÖĻÒÁÚ ȵÎÁÔÉÏÎ-building 

ÐÏÌÉÃÉÅÓȰȟ ËÔÏÒĻ ÍÏĿÎÏ ÐÒÅÌÏĿÉĩ ÁËÏ politiky 

ÂÕÄÏÖÁÎÉÁ ÎÜÒÏÄÁȢ .ÜÒÏÄÎÜ ÉÄÅÎÔÉÔÁ 

a ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÚÍÕÓ Óĭ ÐÏÊÍÙȟ ËÔÏÒï ÎÅÚÁÎÉËÌÉ 

v ςπȢ ÓÔÏÒÏéþȟ ÁÌÅ Ö ÓĭéÁÓÎÏÍ 

globalizovanom a ÔÒÁÎÓÎÁÃÉÏÎÜÌÎÏÍ ÓÖÅÔÅ 

ÏÐßĩ ÎÁÂÅÒÁÊĭ ÎÁ ÄĖÌÅĿÉÔÏÓÔÉȢ *Å 

ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÚÍÕÓ ÄÏÂÒĻ ÁÌÅÂÏ ÚÌĻȩ 6 akom je 

ÖÚĩÁÈÕ Ó ÈÏÄÎÏÔÁÍÉ ÌÉÂÅÒÜÌÎÅÊ ÄÅÍÏËÒÁÃÉÅ 

a ÐÌÕÒÁÌÉÚÍÕȩ -ĖĿÕ ÓÁ ÄÏÐĊĐÁĩȟ ÁÌÅÂÏ ÓÁ 

ÖÙÌÕéÕÊĭȩ -ĖĿÅÍÅ ÅØÉÓÔÏÖÁĩ ÂÅÚ ÎÅÈÏȩ                                                                                   

Tieto a ÍÎÏÈï ìÁÌĤÉÅ ÐÏÄÏÂÎï ÏÔÜÚËÙ ÄÎÅĤÎÜ ÄÏÂÁ ÁÊ 

ÒÅÃÅÎÚÏÖÁÎÜ ËÎÉÈÁ ÏÔÖÜÒÁÊĭȢ :ÂÏÒÎþËȟ ÐÏÄÏÂÎÅ ÁËÏ ÁÎÉ 

ĿÉÖÏÔȟ Ö ÔÏÍÔÏ ÏÈċÁÄÅ ÎÅÄÜÖÁÊĭ ÊÁÓÎï ÏÄÐÏÖÅÄÅȢ +ÎÉÈÁ ÁÌÅ 

ÐÏÎĭËÁ ÖÅċÁ ÐÏÄÎÅÔÏÖ ÁÊ ÍÏĿÎĻÃÈ ÎÜÖÒÈÏÖ ÁËÏ ÓÁ Ó nimi 

ÖÙÓÐÏÒÉÁÄÁĩȢ !ÕÔÏÒÉ ÚÂÏÒÎþËÕ ÓÁ ÓÎÁĿÉÁ Ú ÒĖÚÎÙÃÈ 

ÐÅÒÓÐÅËÔþÖ ÐÏÎĭËÁĩ ÎÜÚÏÒÙ Á ÁÌÔÅÒÎÁÔþÖÙ ÔÏÈÏȟ ÁËÏ ÊÅ 

ÍÏĿÎï ÓÐÏÊÉĩ ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÚÍÕÓ Ó ÈÏÄÎÏÔÁÍÉ ÌÉÂÅÒÜÌÎÅÊ 

demokracie, pluralizmu a ċÕÄÓËĻÃÈ ÐÒÜÖȢ +ÔÏ éÁËÜȟ ĿÅ 

ËÎÉÈÁ ÖÙÖÒÜÔÉ ËÏÎÃÅÐÔ ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÚÍÕ Ú ËÏÒÅĐÏÖ Á zavrhne 

ÈÏȟ ÔÅÎ ÂÕÄÅ ÓËÌÁÍÁÎĻȢ (ÎÅì Ö ĭÖÏÄÅ ÅÄÉÔÏÒ $ÉÅÃËÈÏÆÆ 

ÐþĤÅȟ ĿÅ ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÚÍÕÓ ÎÅÓÌÏÂÏÄÎÏ ÏÄÓĭÄÉĩ ÁËÏ ÃÅÌÏËȟ ÁÌÅ 
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 Dieckhoff, Alain. 2004. The Politics of Belonging: Nationalism, 

Liberalism, and Pluralism. Lanham: Lexington Books. Recenzia p¹vodne 

vznikla v r§mci projektu ĂMoģnosti multikulturalizmu v procese 

integr§cie tzv. novĨch menġ²n (migrantov) do slovenskej spoloļnostiñ, 

ktorĨ realizovalo Centrum pre vĨskum etnicity a kult¼ry. Za ¼ļelom 

publik§cie v Public Policy News bola recenzia autorkou upraven§.  

ÎÁÏÐÁË ÐÏÚÒÉÅĩ ÓÁ ÎÁ ÎÅÈÏ Ö jeho komplexnosti a ÖÅÄÉÅĩ 

ÒÏÚÌþĤÉĩ ÊÅÈÏ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ÐÒÅÊÁÖÙȢ 4ÅÎÔÏ ÃÉÅċ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï 

ÐÒþÓÐÅÖËÙ ÚÂÏÒÎþËÕ ÎÁÐĊĐÁÊĭȢ  

+ÎÉÈÁ ÖÙĤÌÁ Ö ÒÏËÕ ςππτȟ ÁÌÅ ÐÏÚÏÓÔÜÖÁ ÐÒÅÄÏÖĤÅÔËĻÍ 

z ÐÒþÓÐÅÖËÏÖ Ú ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎÅÊ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÅȟ ËÔÏÒÜ ÓÁ 

konala v 0ÁÒþĿÉ Ö ÆÅÂÒÕÜÒÉ ςππρȢ +ÎÉÈÁ na Slovensku 

ÄÏÄÎÅÓ ÎÅÖÙĤÌÁȢ :ÂÏÒÎþË ÃÅÌËÏÖÏ ÚÁÈğĐÁ ÄÖÁÎÜÓĩ ÔÅØÔÏÖȟ 

ËÔÏÒï ÅÄÉÔÏÒ Alain Dieckhoff ÒÏÚÄÅÌÉÌ ÄÏ ĤÔÙÒÏÃÈ éÁÓÔþȡ 

ȵ&ÉÌÏÚÏÆÉÃËï ÚÜËÌÁÄÙȱȟ ȵ0ÏÌÉÔÉÃËÜ ÊÅÄÎÏÔÁ Á ÎÜÒÏÄÎÜ 

ÉÄÅÎÔÉÔÁȰȟ ȵ5ÚÎÁÎÉÅ ÄÉÖÅÒÚÉÔÙȰ Á ȵ-ÏÄÅÌÙ ÄÉÖÅÒÚÉÔÙȰ22Ȣ 4ÜÔÏ 

ÒÅÃÅÎÚÉÁ ÚÈğĐÁ ÐÒþÓÐÅÖËÙ ÄÒÕÈÅÊ éÁÓÔÉȟ ËÔÏÒÜ ÓÁ ÖÅÎÕÊÅ 

vzniku a ÕÄÒĿÉÁÖÁÎÉÕ ÎÜÒÏÄÎïÈÏ ÖÅÄÏÍÉÁ ÁËÏ ÖĻÓÌÅÄËÕ 

ÃÉÅÌÅÎĻÃÈ ÏÐÁÔÒÅÎþ ÐÏÌÉÔÉÃËĻÃÈ ÅÌþÔȢ  

0ÒÖÜ Ú ÔÒÏÃÈ ËÁÐÉÔÏÌ ÎÁ ÔĭÔÏ 

ÔïÍÕ ÊÅ Ú ÒĭË Guy Hermeta, 

ËÔÏÒĻ ÐÏÎĭËÁ ÚÁÕÊþÍÁÖĻ 

ÎÜÈċÁÄ ÄÏ ÈÉÓÔĕÒÉÅ ÎÁ vznik 

ÄÅÍÏËÒÁÃÉÅȟ ÁÌÅ ÁÊ ÎÜÒÏÄÎïÈÏ 

ÃþÔÅÎÉÁ ȵÎÏÖĻÃÈ ÏÂéÁÎÏÖȰȢ 6Ï 

ÓÖÏÊÏÍ ÐÒþÓÐÅÖËÕ ÕÖÜÄÚÁ 

ÐÏÄÏÂÎï ÚÉÓÔÅÎÉÁȟ ËÔÏÒï 

ÐÏÄÒÏÂÎÅ ÏÐþÓÁÌ "ÅÎÅÄÉÃÔ 

!ÎÄÅÒÓÅÎ ÖÏ ÓÖÏÊÅÊ ÚÎÜÍÅÊ 

knihe )ÍÁÇÉÎÜÒÎÅ ËÏÍÕÎÉÔÙ23. 

Hermet sa v ÐÒþÓÐÅÖËÕ 

s ÎÜÚÖÏÍ ȵ£ÔÜÔÙ Á ÎÜÒÏÄÎï 

ËÕÌÔĭÒÙȡ .Á ÚÁéÉÁÔËÕȢȢȢȢȰ24 

venuje vzniku nacionalizmu. 

V 19. ÓÔÏÒÏéþ ÐÏÐÒÉ 

ÖÚÎÉËÁÊĭÃÉÃÈ ÄÅÍÏËÒÁÃÉÜÃÈ 

ÖÌÜÄÎÕÃÅ ÅÌÉÔÙ ÍÕÓÅÌÉ ÓÖÏÊÉÍ 

ÏÂéÁÎÏÍ ÖĤÔÉÅÐÉĩ ÎÜÒÏÄÎï 

ÃþÔÅÎÉÅ ÚÁ ĭéÅÌÏÍ ĭÓÐÅÃÈÕ ÎÏÖïÈÏ ÏÂéÉÁÎÓËÅÈÏ projektu. 

Ȱ6ÌÜÄÙ ÓÁ ÍÕÓÅÌÉ ÁÎÇÁĿÏÖÁĩ Ö ÎÏÖÏÍ ÒÁÄÉËÜÌÎÏÍ ÐÒÏÃÅÓÅ 

ÐÒÅÖĻÃÈÏÖÙ ÓÏ ÚÜÍÅÒÏÍ ÖÙéÉÓÔÉĩ ċÕìÏÍ ÈÌÁÖÙ Á ÖĤÔÉÅÐÉĩ 

ÄÏ ÎÉÃÈ ÎÏÖĻ ĤÔÁÎÄÁÒÄ ɀ ÎÏÖĻ ÅØËÌÕÚþÖÎÙ ÐÏÃÉÔ 

ÓĭÎÁÌÅĿÉÔÏÓÔÉȟ ËÔÏÒĻ ÍÁÌ ÂÙĩ ÐÏÔÒÅÂÎĻ ÐÒÅ ÂÕÄĭÃÉÃÈ 

ÏÂéÁÎÏÖ ÎÅÓËĭÓÅÎĻÃÈ Á ÖÚÎÉËÁÊĭÃÉÃÈ ÄÅÍÏËÒÁÃÉþȢȰ ɉÓÔÒȢ 

χρɊȢ +ÅìĿÅ ÃÉÅċÏÍ ÍÁÌÉ ÂÙĩ ÎÏÖï ÏÂéÉÁÎÓËÅ ÐÒÜÖÁ 

a ËÏÎÃÅÐÔ ÒÏÖÎÏÓÔÉ ÏÂéÁÎÏÖȟ ÂÏÌÏ ÎÕÔÎï ċÕÄþ ÎÁÕéÉĩȟ ĿÅ 

nÉÅéÏ ÉÃÈ ÓÐÜÊÁȢ 0ÒÅÔÏ (ÅÒÍÅÔ ÕÐÏÚÏÒĐÕÊÅȟ ĿÅ ËÏÎÃÅÐÔÙ 

ÏÂéÉÁÎÓÔÖÏ Á ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÚÍÕÓ ÚÏÓÔÁÌÉ ÎÅÏÄÄÅÌÉÔÅċÎï ÁĿ ÄÏ 

konca druhej svetovej vojny.   
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 αtƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ōŀǎƛǎέΣ άtƻƭƛǘƛŎŀƭ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƛŘŜƴǘƛǘȅέΣ 
ά!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅέ ŀ άaƻŘŜƭǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅέΦ 
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 Anderson, B. 1983. Imagined communities: reflections on the origin 

and spread of nationalism. London: Verso. 

24
 ά{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎΥ Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦΦΦΦέ 
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(ÅÒÍÅÔ ÔÉÅĿ ÅØÐÌÉÃÉÔÎÅ ÂĭÒÁ ÍĻÔÕÓ Ï ȵÐÒÉÒÏÄÚÅÎÏÓÔÉȰ 

ÎÜÒÏÄÏÖ Á ÎÜÒÏÄÎïÈÏ ÃþÔÅÎÉÁȢ 4Ï ÐÒÅ ċÕÄþ ÎÁÏÐÁË ÂÏÌÏ 

ÎÉÅéÏ ÃÕÄÚÉÅȟ ÐÒÅÔÏĿÅ ȵÔþÔÏ ċÕÄÉÁ ÚÁĿÉÌÉ ÌÅn o ÍÜÌÏ ÖÉÁÃ ÁËÏ 

ÖÚĩÁÈÙ ÔÖÜÒÏÕ v ÔÖÜÒȠ ÂÅĿÎĻ éÌÏÖÅË ÎÅÖÅÄÅÌ ÐÒÅËÒÏéÉĩ 

ÍÅÄÚÅ ÔÅÊÔÏ ÐÒÉÁÍÅÊ ÓËĭÓÅÎÏÓÔÉ Á ÖÉÄÉÅĩ ÓÜÍ ÓÅÂÁ ÁËÏ 

éÌÅÎÁ ËÏÍÕÎÉÔÙ ÚÁÈÒĐÕÊĭÃÅÊ ÏÂÒÏÖÓËĭ ËÒÁÊÉÎÕȢȰ ɉÓÔÒȢ χσɊ 

:ÜËÌÁÄÎĻÍÉ ÎÜÓÔÒÏÊÍÉ ÔÏÈÔÏ ȵÄÒÁÓÔÉÃËïÈÏ ÓÏÃÉÁÌÉÚÁéÎïÈÏ 

ÐÒÏÃÅÓÕȰ ɉÓÔÒȢ χτɊ ÂÏÌÏ ÚÁÖÅÄÅÎÉÅ ÐÏÖÉÎÎÅÊ ĤËÏÌÓËÅÊ 

ÄÏÃÈÜÄÚËÙ Á ÄÌÈÏÄÏÂï ÐÏÖÉÎÎï ÖÏÊÅÎÓËï ÓÌÕĿÂÙȢ  

.Á (ÅÒÍÅÔÁ ÐÒÉÁÍÏ ÎÁÄÖßÚÕÊÅ ËÁÎÁÄÓËĻ ÐÒÏÆÅÓÏÒ 
Wayne Norman  ÓÏ ÓÖÏÊÉÍ ÐÒþÓÐÅÖËÏÍ ȵ/Ä ÂÕÄÏÖÁÎÉÁ 
ÎÜÒÏÄÁ Ë ÎÜÒÏÄÎïÍÕ ÉÎĿÉÎÉÅÒÓÔÖÕȡ Ï etike formovania 
iÄÅÎÔþÔȰ25Ȣ 0ÏÊÅÍ ȵÎÜÒÏÄÎï ÉÎĿÉÎÉÅÒÓÔÖÏȰ ÖÙÍÙÓÌÅÌȟ ÁÂÙ 
ÚÄĖÒÁÚÎÉÌ ÁÓÐÅËÔ ÓÏÃÉÜÌÎÅÈÏ ÉÎĿÉÎÉÅÒÓÔÖÁ ÐÒÉ ÂÕÄÏÖÁÎþ 
ÎÜrodaȢ !ÖĤÁË ËĻÍ sa (ÅÒÍÅÔ ÚÁÍÅÒÉÁÖÁ ÎÁ ÈÉÓÔĕÒÉÕȟ 
.ÏÒÍÁÎ ÓÁ ÖÅÎÕÊÅ ÉÄÅÎÔÉÔÅ ÎÜÒÏÄÁ Ö ÓĭéÁÓÎÏÓÔÉ Á tomu, 
ÁËÏ ÊÕ ÖÌÜÄÁ ÏÖÐÌÙÖĐÕÊÅȢ 6 ÔÏÍÔÏ éÌÜÎËÕ ÁÕÔÏÒ ÕÖÜÄÚÁ 
ÎÉÅËÏċËÏ ÐÒÏÃÅÓÏÖ ÂÕÄÏÖÁÎÉÁ ÎÜÒÏÄÏÖȟ ÍÅÄÚÉ ÉÎĻÍÉ 
ȵÏÐßÔÏÖÎï ÕÐÒÅÄÎÏÓÔĐÏÖÁÎÉÅ ÎÜÒÏÄÎÅÊ ÉÄÅÎÔÉÔÙȰ 
(reprioritize the national identity)ȟ ȵÖÙÔÖÏÒÅÎÉÅ 
sentimentov k ÎÜÒÏÄÎÅÊ ÉÄÅÎÔÉÔÅȰ (sentimentalizing the 
national identity)ȟ ȵÐÒÅÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ÎÜÒÏÄÎÅÊ ÉÄÅÎÔÉÔÙȰ 
(remoralising the national identity).  
 
.ÏÒÍÁÎ ÏÐÏÎÕÊÅ éÁÓÔÏ ÕÖÜÄÚÁÎïÍÕ ÄÅÌÅÎÉÕ ÍÅÄÚÉ 

ÅÔÎÉÃËĻÍ Á ÏÂéÉÁÎÓËÙÍ ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÚÍÏÍȢ 0ÏÄċÁ ÎÅÈÏ ÊÅ 

ÎÕÔÎï ÉÃÈ ÖÎþÍÁĩ ÁËÏ ÓÐÅËÔÒÕÍȟ ÐÒÉéÏÍ ÓÁ ÒÏÚÌÉĤÕÊÅ 

ÓÔÕÐÅĐ ÅÔÎÉÃËïÈÏ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÕ Ö ÎÜÒÏÄÎÏÓÔÎÅÊ ÉÄÅÎÔÉÔÅ 

jednoÔÌÉÖÃÁȢ .Á ÚÜËÌÁÄÅ ÔÅÊÔÏ ÄÅÆÉÎþÃÉÅ ÓÁ .ÏÒÍÁÎ ÓÎÁĿþ 

ÁÐÅÌÏÖÁĩ ÎÁ ÔÏȟ ÁÂÙ ÓÁ ÁÎÉ ÌÉÂÅÒÜÌÎÉ ÄÅÍÏËÒÁÔÉ ÎÅÂÜÌÉ 

ÖÙÕĿþÖÁĩ ÐÒÏÃÅÓ ÂÕÄÏÖÁÎÉÁ ÎÜÒÏÄÁ ÐÒÉ ÐÒÅÓÁÄÚÏÖÁÎþ 

ÈÏÄÎĖÔȟ ËÔÏÒï ÚÁÓÔÜÖÁÊĭȢ .ÁÊÌÅÐĤþ ÓÐĖÓÏÂ ÁËÏ ÚÁÂÒÁĐÏÖÁĩ 

ÄÉÓËÒÉÍÉÎÜÃÉÉ Á ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÓÔÉÃËïÍÕ ĤÏÖÉÎÉÚÍÕ ÊÅ ÐÏÄċÁ 

ÎÅÈÏ ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ÚÍÅÎÙ ÎÜÒÏÄÎÅÊ ÉÄÅÎÔÉÔÙȢ $Ï 

ÔĻÃÈÔÏ ÓÔÒÁÔïÇÉþ ÍĖĿÅ ÐÁÔÒÉĩ ÚÎþĿÅÎÉÅ ÅÔÎÉÃËïÈÏ 

ËÏÍÐÏÎÅÎÔÕ ÉÄÅÎÔÉÔÙȟ éÉ ÚÍÅÎÙ ÐÏÃÉÔÏÖ Á ÈÏÄÎĖÔȟ ËÔÏÒï ÓÁ 

s ÄÁÎÏÕ ÎÜÒÏÄÎÏÕ ÉÄÅÎÔÉÔÏÕ ÓÐÜÊÁÊĭȢ 0ÏÄċÁ .ÏÒÍÁÎÁ ÁÎÉ 

ÎÉÅ ÊÅ ÍÏĿÎïȟ ÁÂÙ ÓÁ ÐÏÌÉÔÉË ÖÙÈÏÌ ÐÒÏÃÅÓÏÍ ÖÐÌĻÖÁÊĭÃÉÍ 

ÎÁ ÎÜÒÏÄÎÏÓÔÎĭ ÉÄÅÎÔÉÔÕȢ 0ÏÄÉÅċÁĩ ÓÁ ÎÁ ÎÉÃÈ ÖÅÄÏÍÅ 

a cielene ÖĤÁË ÕÍÏĿĐÕÊÅ ÒÉÁÄÉĩ ÔÉÅÔÏ ÐÒÏÃÅÓÙ Ö ÓĭÌÁÄÅ 

s ÐÒÅÓÁÄÚÏÖÁÎĻÍÉ ÈÏÄÎÏÔÁÍÉȢ  

0ÏÓÌÅÄÎĻ ÐÒþÓÐÅÖÏË Ë ÔïÍÅ ÂÕÄÏÖÁÎÉÁ ÎÜÒÏÄÁ ÊÅ ÏÄ 

ÁÕÔÏÒÁ ÔÉÅĿ ÐĖÓÏÂÉÁÃÅÈÏ Ö Kanade, Daniel Weinstock a. 

0ÒþÓÐÅÖÏË ÓÁ ÖÅÎÕÊÅ ÏÂéÉÁÎÓËÅÊ ÖĻÃÈÏÖÅ Ö ÍÕÌÔÉËÕÌÔĭÒÎÅÊ 

ÓÐÏÌÏéÎÏÓÔÉ Á ÔÏÍÕȟ ÎÁËÏċËÏ Á ÁËÏ ÓÁ ÍÜ ĤÔÜÔ ÓÎÁĿÉĩȟ ÁÂÙ 

ĤËÏÌÓËÜ ÖĻÃÈÏÖÁ ÖÉÅÄÌÁ Ë ÁËÃÅÐÔÜÃÉÉ ÌÉÂÅÒÜÌÎÙÃÈ 

ÄÅÍÏËÒÁÔÉÃËĻÃÈ ÐÒÉÎÃþÐÏÖȢ £ËÏÌÁ ÊÅ ËċĭéÏÖÜ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÁ ÐÒÉ 

ÓÏÃÉÁÌÉÚÜÃÉÉ ÓÐÏÌÏéÎÏÓÔÉȢ 0ÒÅÔÏ ÊÅ ÐÒÅ ËÁĿÄĻ ĤÔÜÔ ÄĖÌÅĿÉÔÜ 

ÏÔÜÚËÁȟ éÏ ÍÁÊĭ ĤËÏÌÙ ÄÅÔÉ ÕéÉĩȢ 7ÅÉÎÓÔÏÃË ÖÙÃÈÜÄÚÁ 

z ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÕȟ ĿÅ ÊÅÄÎĻÍ Ú ÃÉÅċÏÖ ĤËĖÌ ÊÅ ÚÁÂÅÚÐÅéÉĩ 

                                                           
25

 From nation-building to national engineering: on the ethics of shaping 
identities. 

ÓĭÄÒĿÎÏÓĩ Á ÌÏÊÜÌÎÏÓĩ ÏÂéÁÎÏÖȢ 6Ï ÓÖÏÊÉÃÈ ìÁÌĤþÃÈ 

ÁÒÇÕÍÅÎÔÏÃÈ ÁÌÅ ÎÅÐÒÉÁÍÏ ÏÐÏÎÕÊÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÜÍ 

.ÏÒÍÁÎÁȢ 7ÅÉÎÓÔÏÃË ÎÅÓĭÈÌÁÓþ Ó éÁÓÔĻÍ ÎÜÚÏÒÏÍȟ ĿÅ 

ĤËÏÌÁ ÍÜ ÕéÉĩȟ ÒÅÓÐȢ ÐÏÓÉċĐÏÖÁĩ ÐÒþÓÌÕĤÎÏÓĩ Ë ĤÔÜÔÎÅÊ 

ÉÄÅÎÔÉÔÅȢ 0ÏÄċÁ ÎÅÈÏ ÎÉÅ ÓÐÏÌÏéÎÜ ÉÄÅÎÔÉÔÁ Á ÈÏÄÎÏÔÙ Óĭ 

ÔĻÍȟ éÏ ÏÂéÁÎÏÖ ÄÒĿþ ÐÏËÏÐÅȟ ÁÌÅ ÔĭÔÏ ĭÌÏÈÕ ÍÜ ÐÌÎÉĩ 

ÓÐÏÌÏéÅÎÓËÜ ÄĖÖÅÒÁ. ȵ-ĖĿÕ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÅ ÌÉÂÅÒÜÌÎÅÊ 

ÄÅÍÏËÒÁÃÉÅ ÐÏËÒÁéÏÖÁĩ ÖÏ ÆÕÎÇÏÖÁÎþ ÔÁËȟ ÁËÏ ÂÙ ÍÁÌÉȟ 

s ÏÈċÁÄÏÍ ÎÁ ÒÏÚÐßÔÉÅ ÒĖÚÎÙÃÈ ÉÄÅÎÔþÔ Á ÏÄÄÁÎÏÓÔÉȟ ËÔÏÒï 

ÍÕÌÔÉËÕÌÔĭÒÎÁ ÓÐÏÌÏéÎÏÓĩ ÓÃÈÖÁċÕÊÅȟ Á dokonca 

ÐÏÄÐÏÒÕÊÅȩȰȟ ÐĻÔÁ ÓÁ ÈÎÅì Ö ĭÖÏÄÅȢ ɉÓÔÒȢ ρπχɊ 0ÏÄċÁ ÎÅÈÏ 

sme sa ocitli v ÄÒÕÈÅÊ ÆÜÚÅ ÍÕÌÔÉËÕÌÔÕÒÁÌÉÚÍÕȢ +ĻÍ ÐÒÖÜ 

ÆÜÚÁ ÓÁ ÖÅÎÏÖÁÌÁ ÏÃÈÒÁÎÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎÙÃÈ ÐÒÜÖȟ ÄÒÕÈÜ ÊÅ 

ÏÒÉÅÎÔÏÖÁÎÜ ÎÁ ÓÔÁÂÉÌÉÔÕ ÍÕÌÔÉËÕÌÔĭÒÎÅÈÏ ÐÒþÓÔÕÐÕȢ   

7ÅÉÎÓÔÏÃË ÔÅÏÒÅÔÉËÏÍ ÌÉÂÅÒÜÌÎÅÊ ÄÅÍÏËÒÁÃÉÅ ÖÙéþÔÁ 

ÎÅÓÐÒÜÖÎÅ ÄÅÆÉÎÏÖÁÎÉÅ ÔÏÈÏȟ éÏ ÄÅÔÉ ÕéÉĩȟ ÔÏ ÎÁÚĻÖÁ 

ȵÅØÐÌÉÃÉÔÎïȰ ÏÓÎÏÖÙȟ ÁÌÅ ÁÊ ÔÏÈÏȟ ako ÉÃÈ ÔÏ ÕéÉĩȟ éÏ ÎÁÚĻÖÁ 

ȵÓËÒÙÔïȰ ÏÓÎÏÖÙȢ 5ÖÜÄÚÁȟ ĿÅ ÎÅÍĖĿÅÍÅ ÄÅÔÉ ÐÒÉÁÍÏ ÕéÉĩ 

o ÈÏÄÎÏÔÜÃÈȟ ËÔÏÒï ÉÍ ÃÈÃÅÍÅ ÐÒÅÄÁĩȟ ÁÌÅ ÍÕÓþÍÅ ÉÍ ÄÁĩ 

ÍÏĿÎÏÓĩ ÔÉÅÔÏ ÈÏÄÎÏÔÙ ÚÁĿÉĩȢ £ËÏÌÙ ÔÒÅÂÁ ÖÎþÍÁĩ ÁËÏ 

ÓĭéÁÓĩ ĤÉÒĤÉÅÈÏ ÃÅÌËÕ ÖÅÒÅÊÎĻÃÈ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉþȟ ËÔÏÒï ÍÁÊĭ ÎÁ 

ÄÅÔÉ ÖÐÌÙÖȢ 0ÏËÉÁċ ÓÁ ÈÏÄÎÏÔÙ ÕéÅÎï Ö ĤËÏÌÅ ÎÅÂÕÄĭ 

ÚÈÏÄÏÖÁĩ Ó ÉÃÈ ĿÉÔĻÍÉ ÓËĭÓÅÎÏÓĩÁÍÉȟ ÕéÅÎÉÅ ÂÕÄÅ ÐĖÓÏÂÉĩ 

ËÏÎÔÒÁÐÒÏÄÕËÔþÖÎÅȢ ȵ.ÁÄÏÂÕÄÎÕÔÉÅ ÃÎÏÓÔþ ÓÉ ÖÙĿÁÄÕÊÅ 

zvyk a ÉÎÔÅÒÎÁÌÉÚÜÃÉÕ ÚÖÙËÏÖȟ Á ÓÐĖÓÏÂ ÎÁÈÌÉÁÄÁÎÉÁ ÎÁ 

ÓÖÅÔ ÎÅÍĖĿÅ ÂÙĩ ÚĭĿÅÎĻ ÎÁ ÊÅÄÎÏÄÕÃÈï ÐÏÕéËÙȟ ËÔÏÒï 

ÍĖĿÕ ÂÙĩ ÕéÅÎï Ö ĤËÏÌÓËĻÃÈ ÅØÐÌÉÃÉÔÎĻÃÈ ÏÓÎÏÖÜÃÈȢȰ ɉÓÔÒȢ 

ρςρɊȢ 4ÅÎÔÏ ÃÉÔÜÔȟ ËÔÏÒĻ ÓÁ Ö ÔÅØÔÅ ÔĻËÁ ÖĻÃÈÏÖÙ ÄÅÔþ ÊÅ 

ÍÏĿÎï ÁÌÅ ÁÊ ÏÔÏéÉĩ Á ÐÏÓÕÎĭĩ ìÁÌÅÊȢ .ÅÍĖĿÅÍÅ ɉÄÅÔÉɊ 

ÕéÉĩ ÃÎÏÓÔÉ ÂÅÚ ÔÏÈÏȟ ÁÂÙ ÓÍÅ ÉÃÈ ÓÁÍÉ ÍÁÌÉ ÚÁĿÉÔï 

a ÉÎÔÅÒÎÁÌÉÚÏÖÁÎïȢ  

3ÏÍ ÐÒÅÓÖÅÄéÅÎÜȟ ĿÅ ÒÅÃÅÎÚÏÖÁÎÜ ËÎÉÈÁ ÍÜ ÖÅċÁ éÏ ÄÁĩ 

aj odbornej diskusii na Slovensku. Aj Slovensko, kde 

ÐÒÉÂÌÉĿÎÅ ÐßÔÉÎÁ ÄÅÔþ ÎÁ ĤËÏÌÜÃÈ ÍÜ ɉÒÅÓÐȢ ÊÅ ÉÍ 

ÐÒÉÓÕÄÚÏÖÁÎÜɊ ÉÎÜ ÎÅĿ ÓÌÏÖÅÎÓËÜ ÎÜÒÏÄÎÏÓĩ Á kde 

ÐÒÉÂĭÄÁ ÄÅÔþ ÃÕÄÚÉÎÃÏÖȟ ÂÙ ÓÉ ÍÁÌÏ ËÌÜÓĩ ÏÔÜÚËÙȟ ÁËĭ 

ÐÏÄÏÂÕ ÎÜÒÏÄÎÅÊ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÃÈÃÅ ÓÖÏÊÉÍ ĤËÏÌÓËĻÍ 

ÓÙÓÔïÍÏÍ ÐÒÅÓÁÄÚÏÖÁĩȢ 6 ËÏÎÅéÎÏÍ ÄĖÓÌÅÄËÕ ÍÉÅÒÁ 

ÓÏÃÉÜÌÎÅÊ ËÏÈïÚÉÅȟ ÔÅÄÁ ÓĭÄÒĿÎÏÓÔÉ ÏÂÙÖÁÔÅċÓÔÖÁȟ ÂÕÄÅ 

ÍÁĩ ÖÐÌÙÖ ÁÊ ÎÁ ÐÏÄÏÂÕ Ö ĭÖÏÄÅ ÓÐÏÍþÎÁÎïÈÏ ÄÁĐÏÖïÈÏ 

ÓÙÓÔïÍÕ éÉ ÚÄÒÁÖÏÔÎþÃÔÖÁȢ 

4ÉÎÁ 'ÁĿÏÖÉéÏÖÜ  
 

!Ë ÍÜÔÅ ÚÜÕÊÅÍ Ö ÎÁÊÂÌÉĿĤÏÍ éþÓÌÅ 00. 

ÐÕÂÌÉËÏÖÁĩ 6ÁĤÕ ÒÅÃÅÎÚÉÕ ÎÁ ÏÄÂÏÒÎĭ 

ÌÉÔÅÒÁÔĭÒÕ ÓĭÖÉÓÉÁÃÕ Ó verejnou politikou, 

ÐÏĤÌÉÔÅ ÎÜÍ ÊÕ ÎÁ 

publicpolicynews@gmail.com  . 

mailto:publicpolicynews@gmail.com
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 Zo Ģtudentskĩch                                
 samospráv 
 

OZ FSES - Friends and 
Students of Engaged Society 
 
0ÒÅÄÓÔÁÖÕÊÅÍÅ 6ÜÍ ÎÏÖĭ ÒÕÂÒÉËÕȟ Ö ËÔÏÒÅÊ 6ÜÍ 
ÂÕÄÅÍÅ ÐÒÉÎÜĤÁĩ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Ú ÄÉÁÎÉÁ Ö tzv.  
ĤÔÕÄÅÎÔÓËĻÃÈ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÁÃÈ ɀ 
v ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÜÃÈ ÚÄÒÕĿÕÊĭÃÉÃÈ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȟ ËÔÏÒþ 
ÎÅÃÈÃĭ ȵÌÅÎȰ ĤÔÕÄÏÖÁĩȟ ÁÌÅ ÁÊ ÚÁÐÜÊÁĩ sa do 
ÍÉÍÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÁËÔÉÖþÔȢ 6 ÔÏÍÔÏ éþsle sa pozrieme 
na ÚÁÕÊþÍÁÖĭ ÉÎÉÃÉÁÔþÖÕȟ ËÔÏÒÜ ÖÚÎÉËÌÁ ÎÁ ÎÁĤÅÊ 
fakulte - ÏÂéÉÁÎÓËÅ ÚÄÒÕĿÅÎÉÅ &3%3 - Friends and 
Students of Engaged Society. O OZ FSES sme sa 
ÒÏÚÐÒÜÖÁÌÉ Ó ÊÅÈÏ ÐÒÅÄÓÅÄÏÍȟ *ÁÎËÏÍ 3ÌÉÍÜËÏÍȟ 
ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ ςȢ ÒÏéÎþËÁ ÂÁËÁÌÜÒÓËÅÈÏ ÓÔÕÐĐÁ 
%ÕÒĕÐÓËÙÃÈ ĤÔĭÄÉþ (na fotografii s  autorkou 
éÌÜÎËÕ). 

 
.ÜÐÁÄ ÚÁÌÏĿÉĩ ÎÁ ÆÁËÕÌÔÅ ÏÂéÉÁÎÓËÅ ÚÄÒÕĿÅÎÉÅ ÖÚÎÉËÏÌ 
ÐÒÉÂÌÉĿÎÅ ÐÒÅÄ ÒÏËÏÍ Á ÐÏÌ ÎÁ ÐÒÅÄÎÜĤËÅ ËÕ ËÕÒÚÕ 
$ÅÍÏËÒÁÃÉÁ Á ÏÂéÉÁÎÓËÁ ÁÎÇÁĿÏÖÁÎÏÓĩ Ó 0È$ÒȢ 
Andrejom Findorom, PhD. Mimochodom, na 
ÐÒÅÄÎÜĤËÁÃÈ Ë tomuto kurzu ÖÚÎÉËÏÌ ÁÊ ÎÜÐÁÄ 
ÕÓÐÏÒÉÁÄÁĩ ÐÒÖĻ &3%6 &ÅÓÔȟ ÓÅÐÁÒÏÖÁĩ ÏÄÐÁÄ éÉ ÕÒÏÂÉĩ 
ÇÁÌïÒÉÕȟ ËÔÏÒĭ ÍĖĿÅÔÅ ÖÉÄÉÅĩ ÎÁ ÃÈÏÄÂÅ ÎÁ ÐÒþÚÅÍþȟ 
ÓÍÅÒÏÍ ÎÁ ĤÔÕÄÉÊÎï ÏÄÄÅÌÅÎÉÅȢ )ÎÉÃÉÁÔþÖÁ /: &3%3 ÓÁ 
ÁËÔþÖÎÅ ÚÁéÁÌÁ ÒÏÚÖþÊÁĩ ÁĿ Ö zimnom semestri tohto 
ĤËÏÌÓËïÈÏ ÒÏËÕȢ 

 
(ÌÁÖÎĻÍ ÄĖÖÏÄÏm vzniku OZ FSES je potreba 
ÚÁÓÔÒÅĤÏÖÁĩ ÁËÔÉÖÉÔÙȟ ËÔÏÒï ÓÁ ÎÁ ĤËÏÌÅ ËÏÎÁÊĭȢ 3ÅÍ 
ÐÁÔÒþ ÕĿ ÓÐÏÍþÎÁÎĻ &3%6 &ÅÓÔ éÉ %ÕÒÏÃÉÎÅ 
ɉÐÒÅÍÉÅÔÁÎÉÅ ÅÕÒĕÐÓËÙÃÈ ÆÉÌÍÏÖ ÓÐÏÊÅÎĻÃÈ 
s ÄÉÓËÕÓÉÏÕɊȢ 3ÁÍÏÔÎï /: ÂÙ ÍÁÌÏ ÂÙĩ ÚÏÓÔÁÖÅÎï 
z ÖĻÂÏÒÏÖȟ ËÔÏÒï ÂÕÄĭ ÍÁĩ ÎÁ ÓÔÁÒÏÓÔÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï 
ÁËÔÉÖÉÔÙ ɉÎÁÐÒȢ ÖĻÂÏÒ ÐÒÅ &3%6 &ÅÓÔɊȢ +ÅìĿÅ ÉÄÅ 
o ÏÂéÉÁÎÓËÅ ÚÄÒÕĿÅÎÉÅ ÍĖĿÅ ÐÒÉÊþÍÁĩ Á ÐÒÅÒÏÚÄÅċÏÖÁĩ 
2 % z ÄÁÎþȢ  
 
&3%3 ÐÒÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÐÒÉÅÓÔÏÒȟ ËÄÅ ÂÕÄĭ ÍĖÃĩ ĤÔÕÄÅÎÔÉȟ ÁÌÅ 
ÁÊ ÕéÉÔÅÌÉÁ ÖÙÊÁÄÒÏÖÁĩ ÓÖÏÊÅ ÎÜÚÏÒÙȢ *ÅÄÎĻÍ Ú ÈÌÁÖÎĻÃÈ 
ÃÉÅċÏÖ ÊÅ ÚÁÓÔÕÐÏÖÁÎÉÅ ÚÜÕÊÍÏÖ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÎÁĤÅÊ 
ÆÁËÕÌÔÙȟ ìÁÌĤþÍÉ Óĭ ÎÁÐÒȢ ÒÏÚÖþÊÁÎÉÅ ËÕÌÔĭÒÎÏÓÔÉȟ 
ÖÚÄÅÌÁÎÏÓÔÉȟ ËÒÅÁÔþÖÎÏÓÔÉ éÉ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÎÏÓÔÉ ÔÁË Õ 
ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȟ ÁËÏ ÁÊ Õ  ÖÙÕéÕÊĭÃÉÃÈȢ $ĖÌÅĿÉÔĻÍ ÃÉÅċÏÍ ÊÅ 
aj pÏÍÜÈÁÎÉÅ ÚÁÈÒÁÎÉéÎĻÍ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ.  
 
:ÄÒÕĿÅÎÉÅ ÊÅ ÕĿ ÏÆÉÃÉÜÌÎÅ ÓÃÈÖÜÌÅÎï -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖom 
ÖÎĭÔÒÁ 32 Á ÕĿ ÓÁ ÄÏÐÒÁÃÏÖÜÖÁÊĭ ÌÅÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔþÖÎÅ 
ÚÜÌÅĿÉÔÏÓÔÉȢ /Ä ÓÅÐÔÅÍÂÒÁ ÂÕÄĭÃÅÈÏ ĤËÏÌÓËïÈÏ ÒÏËÕ ÓÁ 
ÐÒÁÖÄÅÐÏÄÏÂÎÅ ÚÁéÎÅ ÎÜÂÏÒ éÌÅÎÏÖȢ 3ÔÁÎÏÖÙ ÁÊ 
ÖÎĭÔÏÒÎĻ ÐÏÒÉÁÄÏË ÚÄÒÕĿÅÎÉÁ ÂÕÄĭ ÏÎÅÄÌÈÏ 
ÚÖÅÒÅÊÎÅÎï ÁÊ ÎÁ ÆÁÃÅÂÏÏËÏÖÅÊ ÓÔÒÜÎËÅ 
https://www.facebook.com/groups/2297530804302
88/ . Pod facebook skupinou FSES ɀ Friends and 
3ÔÕÄÅÎÔÓ ÏÆ %ÎÇÁÇÅÄ 3ÏÃÉÅÔÙ ÂÕÄÅ ÎÅÓËĖÒ ÚÖÅÒÅÊÎÅÎÜ ÁÊ 
ÐÒÉÈÌÜĤËa a ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅȟ ÁËÏ ÓÁ ÓÔÁĩ éÌÅÎÏÍ. Ak by ste 
ÍÁÌÉ ÎÅÊÁËï ÏÔÜÚËÙȟ ÓÔÁéþ ÎÁÐþÓÁĩ ÎÁ 
fseszdruzenie@gmail.com. 
 
4ÁËĿÅȟ ÐÒÉÁÔÅÌÉÁȟ ÚÁéÎÉÔÅ ÎÁÄ ÔĻÍ ÁËÔþÖÎÅ ÐÒÅÍĻĤċÁĩȦ 

 
jÕÂÉÃÁ £ÉÍËÏÖÜ

https://www.facebook.com/groups/229753080430288/
https://www.facebook.com/groups/229753080430288/
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śtudentsk§ poradƉa 

!ËÏ ÖÌÏĿÉĩ ÚÜÖÅÒÅéÎĭ ÐÒÜÃÕ 
do AIS2? Jednoducho a bez stresu!  
V ÓĭéÁÓÎÏÓÔÉ ÊÅ ÓÙÓÔïÍ !É3ς ÎÅÏÄÍÙÓÌÉÔÅċÎÏÕ ÓĭéÁÓĩÏÕ ĤÔĭÄÉÁ ÎÁ 
ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈȢ +ÁĿÄĻ ĤÔÕÄÅÎÔ ÖÙÕĿþÖÁ !É3ς ÎÁÊÍß ÐÏéÁÓ 
ÓËĭĤËÏÖïÈÏ ÏÂÄÏÂÉÁ Á ÐÒÅÄ ÕËÏÎéÅÎþÍ ĤÔĭÄÉÁȟ ÎÁÊÍß ÐÒÉ ÖËÌÁÄÁÎþ 
ÂÁËÁÌÜÒÓËÙÃÈ ÁÌÅÂÏ ÄÉÐÌÏÍÏÖĻÃÈ ÐÒÜÃȢ 4ÅÎÔÏ éÌÜÎÏË ÓÁ ÖÅÎÕÊÅ 
ÐÒÜÖÅ ÐÏÓÔÕÐÕ ÖËÌÁÄÁÎÉÁ ÚÜÖÅÒÅéÎÅÊ ÐÒÜÃÅ do AiS2, a to od bodu 
v ËÔÏÒÏÍ ÊÅ ĤÔÁÎÄÁÒÄÎĻ ÍÁÎÕÜÌ ÖÅċÍÉ ÓÔÒÕéÎĻȟ ÐÒÉÁÍ 
ÎÅÐÏÕĿÉÔÅċÎĻȢ 0ÒÉ ÐþÓÁÎþ ÔÏÈÔÏ éÌÜÎËÕ ÖÙÃÈÜÄÚÁÍ Ú ÖÌÁÓÔÎĻÃÈ 
ÓËĭÓÅÎÏÓÔþȟ ËÔÏÒï ÓÏÍ ÚþÓËÁÌ ÐÒÉ ÖËÌÁÄÁÎþ ÚÜÖÅÒÅéÎÅÊ ÐÒÜÃÅ ÄÏ 
ÓÙÓÔïÍÕ Á ÏÃÅÎÉÌ ÂÙ ÓÏÍ ÐÒÜÖÅ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅȟ ËÔÏÒï ÍÉ Ö danej chÖþÌÉ 
ÎÉËÔÏ ÎÅÖÅÄÅÌȟ ÁÌÅÂÏ ÎÅÂÏÌ ÏÃÈÏÔÎĻ ÐÏÓËÙÔÎĭĩȢ 0ÒÅÔÏ ÖÅÒþÍȟ ĿÅ 
ÔÅÎÔÏ éÌÜÎÏË ÏÄÐÏÖÉÅ ÎÁ ÏÔÜÚËÙȟ ËÔÏÒï ÓÉ ËÌÁÄĭ ÐÒÜÖÅ Ôþȟ ËÔÏÒþ ÓÁ 
ÐÏËĭĤÁÊĭ ÄÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÚÜÖÅÒÅéÎĭ ÐÒÜÃÕ ÖÌÏĿÉĩȢ                  

0ÒÅÄ ÖÌÏĿÅÎþÍ ÐÒÜÃÅ ÄÏ !É3ς  

3ĭéÁÓĩÏÕ ÐÒÜÃÅ Ö ÄÉÇÉÔÜÌÎÅÊ ÐÏÄÏÂÅ ÊÅ :!$!.)% 02<#%ȟ ËÔÏÒï ÊÅ 
ÐÏÔÒÅÂÎï ÎÁÓËÅÎÏÖÁĩ Á ÖÌÏĿÉĩ ÚÁ ÔÉÔÕÌÎĻ ÌÉÓÔ ɀ ÔȢÊȢ ÐÒÅÄ éÅÓÔÎï 
ÖÙÈÌÜÓÅÎÉÅȢ :ÁÄÁÎÉÅ Ö ÄÉÇÉÔÜÌÎÅÊ ÖÅÒÚÉÉ ÐÒÜÃÅ ĤËÏÌÉÔÅċ .%0/$0)35*%ȟ 
ÐÒÅÔÏĿÅ ÐÒÜÃÅ Óĭ ÖÅÒÅÊÎÅ ÄÏÓÔÕÐÎïȢ #ÉÅċÏÍ ÎÅÚÖÅÒÅÊÎÅÎÉÁ ÐÏÄÐÉÓu 
ĤËÏÌÉÔÅċÁ ÊÅ ÚÁÂÒÜÎÉĩ ÐÏËÕÓÏÍ Ï ÊÅÈÏ ÆÁÌĤÏÖÁÎÉÅȢ :ÁÄÁÎÉÅ ÐÒÜÃÅ ÓÁ ÍÕÓþ 
ÐÒÅÓÎÅ ÚÈÏÄÏÖÁĩ Ú ÎÜÚÖÏÍ ÐÒÜÃÅȟ ËÔÏÒĻ ÊÅ ÕÖÅÄÅÎĻ ÎÁ ÔÉÔÕÌÎÅÊ ÓÔÒÁÎÅ 
ÐÒÜÃÅȢ !Ë ÓÔÅ Ö ÚÁÄÁÎþ ÐÒÜÃÅ ÖÙËÏÎÁÌÉ ÚÍÅÎÙ ÎÁÐÒȢ ÂÌÉĿĤþÍ 
ĤÐÅÃÉÆÉËÏÖÁÎþÍ ÚÖÏÌÅÎÅÊ ÔïÍÙȟ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎï ÚÁÄÁÎÉÅ ÕÐÒÁÖÉĩȢ 0ÒþÓÔÕÐ ÎÁ 
ĭÐÒÁÖÕ ÚÁÄÁÎÉÁ !É3ς ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ ÎÅÕÍÏĿĐÕÊÅȟ Á ÐÒÅÔÏ ÍÕÓþÔÅ ÏÓÌÏÖÉĩ 
ĤËÏÌÉÔÅċÁȟ ÒÅÓÐÅËÔþÖÅ ĤÔÕÄÉÊÎï ÏÄÄÅÌÅÎÉÅ ÄÁÎïÈÏ ĭÓÔÁÖÕ ɉÎÉÅ ÆÁËÕÌÔÙɊȢ      

0ÒÜÃÕ ÍÕÓþÔÅ ÖÌÏĿÉĩ ÄÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÖÏ ÆÏÒÍÜÔÅ 0$& ÔÁËȟ ÁÂÙ ÂÏÌ ÆÏÒÍÜÔ 
0$& ÒÏÚÌÏĿÉÔÅċÎĻ ÎÁ ÏÂÙéÁÊÎĻ ÔÅØÔȢ 4Ï ÚÎÁÍÅÎÜȟ ĿÅ 0$& ÎÅÓÉÅ ÂÙĩ 
v ÐÏÄÏÂÅ ÕÃÅÌÅÎĻÃÈ éÌÜÎËÏÖȟ ËÔÏÒï ÓÁ ÎÅÄÁÊĭ ÒÏÚÌÏĿÉĩ ÁËÏ ÎÁÐÒȢ 
ÆÏÔÏÇÒÁÆÉÁ ÖÏ ÆÏÒÍÜÔÅ *0'Ȣ !Ë ÍÜÔÅ ÈÏÔÏÖĭ ÐÒÜÃÕ ÖÏ ÆÏÒÍÜÔÅ doc. alebo 
docx, ÉÄÅÜÌÎÙÍ ÓÐĖÓÏÂÏÍ ÁËÏ ÐÒÜÃÕ ÓËÏÎÖÅÒÔÏÖÁĩ ÄÏ 0$& ÊÅ ÖÙÕĿÉÔÉÅ 
Wordu 2007 alebo 2010. Word poÎÕËÁ ÚÍÅÎÕ ÆÏÒÍÜÔÕȟ Á ÔÏ ËÌÉËÎÕÔþÍ 
ÎÁ ċÁÖĻ ÈÏÒÎĻ ÒÏÈ Ó ÌÏÇÏÍ ÂÁÌþËÁ /ÆÆÉÃÅ ςππχ ÁÌÅÂÏ ςπρπ Á ÚÖÏÌÅÎþÍ 
ÍÏĿÎÏÓÔÉ ȵÕÌÏĿÉĩ ÁËÏ 0$& ÁÌÅÂÏ 803ȰȢ 6ÙĤĤÉÅ ÕÖÅÄÅÎĻ ÓÐĖÓÏÂ 
ËÏÎÖÅÒÔÏÖÁÎÉÁ ÊÅ ÚÁÒÕéÅÎĻ Á ÖÙÈÏÖÕÊÅ ÃÅÎÔÒÜÌÎÅÍÕ ÒÅÇÉÓÔÒÕ 
ÚÜÖÅÒÅéÎĻÃÈ ÐÒÜÃȢ 3ÁÍÏÚÒÅÊÍÅ Óĭ ÁÊ ÉÎï ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÎÁÐÒȢ 
ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ÐÒÏÇÒÁÍÕ !ÄÏÂÅ !ÃÒÏÂÁÔ Á podobne.   

0Ï ÐÒÉÈÌÜÓÅÎþ ÄÏ ÓÔïÍÕ !É3ς ÖÙÕĿÉÔÅ ÎÁ ÖÌÏĿÅÎÉÅ ÚÜÖÅÒÅéÎÅÊ ÐÒÜÃÅ 
ÍÁÎÕÜÌ ÄÏÓÔÕÐÎĻ ÐÒÅ ÏÄÏÖÚÄÜÖÁÎÉÅ ÚÜÖÅÒÅéÎĻÃÈ ÐÒÜÃȢ -ÁÎÕÜÌ ÐÒÅ 
ÖÌÏĿÅÎÉÅ ÚÜÖÅÒÅéÎĻÃÈ ÐÒÜÃ ÖÜÍ ÐÏÓËÙÔÎÅ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ ÁËÏ ÐÒÜÃÕ ÖÌÏĿÉĩ 
ÄÏ ÓÙÓÔïÍÕ Á ÁËÏ ÓÁ ÐÒÅËÌÉËÁĩ ÁĿ ÐÏ ÏÂÒÜÚÏË ρȟ ËÔÏÒĻ ÊÅ ÓĭéÁÓĩÏÕ ÔÏÈÔÏ 
éÌÜÎËÕȢ 6 bode v ËÔÏÒÏÍ ËÏÎéþ ĤÔÁÎÄÁÒÄÎĻ ÍÁÎÕÜÌȟ ÐÏËÒÁéÕÊÅ ÔÅÎÔÏ 
éÌÜÎÏË Ó ÐÏËÙÎÍÉȟ ÐÒÅ ìÁÌĤÉÅ ÎÜÌÅĿÉÔÏÓÔÉȟ ËÔÏÒï ÓÉ ÖÌÏĿÅÎÉÅ ÐÒÜÃÅ 
ÖÙĿÁÄÕÊÅȢ    

        0Ï ÖÌÏĿÅÎþ ÐÒÜÃÅ ÄÏ !É3ς      

1- 5ÉÓÔÉÔÅ ÓÁȟ ĿÅ ÐÒÁÃÕÊÅÔÅ Ó ÆÉÎÜÌÎÏÕ ÖÅÒÚÉÏÕ ÐÒÜÃÅ ÔÁËȟ ĿÅ ÖÙÕĿÉÊÅÔÅ 
ÍÏĿÎÏÓĩ ȵÐÒÅÖÚÉÁĩ ÚÜÖÅÒÅéÎĭ ÐÒÜÃÕȰȢ 4ÜÔÏ ÆÕÎËÃÉÁ ÖÜÍ ÕÍÏĿÎþ 
ÏÔÖÏÒÉĩ ÐÒÜÃÕ Á ÓËÏÎÔÒÏÌÏÖÁĩȟ éÉ ÐÒÅÂÅÈÌÏ ÖÌÏĿÅÎÉÅ ÐÒÜÃÅ 
v poriadku.  

2- ȵ0ÒþÌÏÈÙȰȟ ËÔÏÒï ÖÜÍ ÐÏÎĭËÁ ÐÁÌÅÔÁ ÍÏĿÎÏÓÔþȟ Á na ËÔÏÒï ÕËÁÚÕÊÅ 
ÎÁĤÁ éÅÒÖÅÎÜ ĤþÐËÁ ÉÇÎÏÒÕÊÔÅ ɉÐÏÚÒÉ ÏÂÒÜÚÏË éȢρɊȟ ÎÅÔĻËÁÊĭ ÓÁ 
ÐÒþÌÏÈ ÐÒÜÃÅ ÁËÏ ÔÁËÅÊȢ 6ÙĤĤÉÅ ÕÖÅÄÅÎÜ ÆÕÎËÃÉÁ ÓÌĭĿÉ ÎÁ ÖËÌÁÄÁÎÉÅ 
ÐÒþÌÏÈ ÏÄÌÉĤÎïÈÏ ÔÙÐÕ ÎÁÐÒȢ ÁË ÊÅ ÖÁĤÏÕ ÚÜÖÅÒÅéÎÏÕ ÐÒÜÃÏÕ 
ÐÏéþÔÁéÏÖĻ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÖÙÕĿÉÊÅÔÅ ÆÕÎËÃÉÕ ÐÒþÌÏÈÙ ÐÒÅ ÖÌÏĿÅnie 
program, ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ËÔÏÒïÈÏ ÓÔÅ ÖÁĤÕ ÐÒÜÃÕ ÚÏÓÔÒÏÊÉÌÉȢ 4Ï 
ÚÎÁÍÅÎÜȟ ĿÅ ÎÁ &3%6 ÓÉ Ó ÔĻÍ ÌÜÍÁĩ ÈÌÁÖÕ ÎÅÍÕÓþÔÅȢ      

3- ȵ%ÖÉÄÏÖÁĩ ÌÉÃÅÎéÎĭ ÚÍÌÕÖÕ Á ÄÅÔÁÉÌ ÌÉÃÅÎéÎÅÊ ÚÍÌÕÖÙȰ ÊÅ ÊÅÄÎÁ 
z ÐÏÖÉÎÎĻÃÈ ÎÜÌÅĿÉÔostþ, v ËÔÏÒÅÊ ÁËÏ ÁÕÔÏÒ ÚÜÖÅÒÅéÎÅÊ ÐÒÜÃÅ 
ÐÏÖÏÌþÔÅ dÏÓÔÕÐÎÏÓĩ ÐÒÜÃÅ ÔÒÅÔþÍ ÏÓÏÂÜÍȢ *Å ÎÁ ËÁĿÄÏÍ ÁÕÔÏÒÏÖÉ 
ÁËÏ ÓÁ ÒÏÚÈÏÄÎÅȢ !ÕÔÏÒ ÐÒÜÃÅ ÍÜ ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ÔÅÊÔÏ ÆÕÎËÃÉÅ 
ÍÏĿÎÏÓĩ ÒÏÚÈÏÄÎĭĩȟ éÉ ÂÕÄÅ ÊÅÈÏ ÐÒÜÃÁ ÐÏ ÖÌÏĿÅÎþ ÄÏ ÓÙÓÔïÍÕ 
ÖÅÒÅÊÎÅ ÄÏÓÔÕÐÎÜȢ !Ë ÓÁ ÁÕÔÏÒ ÒÏÚÈÏÄÎÅ ÐÒÜÃÕ ÎÅÓÐÒþÓÔÕÐÎÉĩȟ 
ÓÙÓÔïÍ ÓÁ ÚÁéÎÅ ÖÙÐÙÔÏÖÁĩ ÎÁ ÄĖÖÏÄÙ Á ÄÏÂÕ ÕÔÁÊÅÎÉÁ ÐÒÜÃÅȢ 
3ĭéÁÓĩÏÕ ÔÅÊÔÏ ÆÕÎËÃÉÅ ÊÅ ÁÊ ÚÍÌÕÖÁ ÍÅÄÚÉ ĤÔÜÔÏÍ Á ÁÕÔÏÒÏÍȢ 3ÔÁéþ 
ÁË ÁÕÔÏÒ ÚÁËÌÉËÎÅ ĿÅ ÓÏ ÚÍÌÕÖÏÕ ÓĭÈÌÁÓþȢ !Ë ÓÉ ËÌÁÄÉÅÔÅ ÏÔÜÚËÕȠ éÏ 
ÁË ÓÁ ÒÏÚÈÏÄÎÅÍ ÓĭÈÌÁÓ ÎÅÕÄÅÌÉĩȟ ÏÄÐÏÖÅì ÊÅ ÊÁÓÎÜȟ ÓÙÓÔïÍ ÖÜÓ 
ìÁÌÅÊ ÎÅÐÕÓÔþȢ                 

4- ȵAbstrakt, texty, vlastnosti ȰȢ 4ÜÔÏ ÆÕÎËÃÉÁ ÊÅ ÄĖÌÅĿÉÔÜ Á ÓÌĭĿÉ ÎÁ 
ÖÌÏĿÅÎÉÅ ÁÂÓÔÒÁËÔÏÖ Ö slovenskom a anglickom jazyku. Pre 
ÎÁÊÊÅÄÎÏÄÕÃÈĤÉÅ ÖÌÏĿÅÎÉÅ ÁÂÓÔÒÁËÔÏÖ ÓÉ ÏÔÖÏÒÔÅ  ÐÒÜÃÕ ÖÏ ÆÏÒÍÜÔÅ 
doc alebo docx v ÎÏÖÏÍ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÏÍ ÏËÎÅȢ !ÂÓÔÒÁËÔÙ ÏÚÎÁéÔÅ 
a ÐÏÕĿÉÔÅ ÆÕÎËÃÉÕ #ÔÒÌ-c a Ctrl-ÖȢ 0ÒÏÃÅÓ ÕËÏÎéÉÔÅ ËÌÁÓÉÃËÙ ȰÚÅÌÅÎÏÕ 
ÆÁÊËÏÕȰȢ !Ë ÂÙ ÓÔÅ ÐÏÔÒÅÂÏÖÁÌÉ Ú ÎÅÊÁËĻÃÈ ÄĖÖÏÄÏÖ ÕÓËÕÔÏéÎÉĩ 
ÐÒÅÐÉÓ ÁÂÓÔÒÁËÔÕ ÐÏ ÖÌÏĿÅÎþȟ ÖÙÕĿÉÔÅ ÆÕÎËÃÉÕ ÐÒÅÐþÓÁĩȟ ËÔÏÒÜ ÊÅ 
v !É3ς ÚÏÂÒÁÚÅÎÜ Ö podobe ceruzky.  

5- ȵ/ÚÎÁéÉĩ ÐÒÜÃÕ ÁËÏ ÆÉÎÜÌÎÕȰ ɀ ÊÅ ÆÕÎËÃÉÁ ÐÏ ËÔÏÒÅÊ ÚÁËÌÉËÎÕÔþ 
ÏÄÏĤÌÅ !É3ς ÐÒÜÃÕ ÎÁ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌÉÔÙ ÄÏ ÃÅÎÔÒÜÌÎÅÈÏ 
ÒÅÇÉÓÔÒÁ ÚÜÖÅÒÅéÎĻÃÈ ÐÒÜÃ - #2:0Ȣ /ÄÐÏÒĭéÁÍ ÐÒÅÄ ÖÙÕĿÉÔþÍ ÔÅÊÔÏ 
ÆÕÎËÃÉÅ ÏÐßÔÏÖÎÅ ÖÙÕĿÉĩ ÆÕÎËÃÉÕ ȰÐÒÅÖÚÉÁĩ ÚÜÖÅÒÅéÎĭ ÐÒÜÃÕȰ 
a ÓËÏÎÔÒÏÌÏÖÁĩȟ éÉ ÏÄÏÓÉÅÌÁÔÅ ÓÐÒÜÖÎÙ ÄÏËÕÍÅÎÔȢ /ÄÐÏÒĭéÁÍ 
ÏÐßÔÏÖÎÅ ÓËÏÎÔÒÏÌÏÖÁĩ ÖÌÏĿÅÎï ÁÂÓÔÒÁËÔÙȢ /ÄÏÓÌÁÎÉÅ ÎÅÓÐÒÜÖÎÅÈÏ 
ÄÏËÕÍÅÎÔÕ ÍĖĿÅ ÓÐĖÓÏÂÉĩ Ö ÐÒÅÄĤÔÜÔÎÉÃÏÖÏÍ ÏÂÄÏÂþ ÚÂÙÔÏéÎï 
starosti, a ÐÒÅÔÏ ÔÅÎÔÏ ËÒÏË ÎÅÔÒÅÂÁ ÐÏÄÃÅÎÉĩȢ  

6- 0Ï ÏÚÎÁéÅÎþ ÐÒÜÃÅ ÁËÏ ÆÉÎÜÌÎÅÊ ÓÁ ÖÜÍ Ö ÉÎÆÏÒÍÁéÎÏÍ ÒÉÁÄËÕ 
zobrazia ÄÖÁ ÄÜÔÕÍÙȢ 0ÒÖĻ ÄÜÔÕÍ ÐÒÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÔÅÒÍþÎ ÖÌÏĿÅÎÉÁ 
ÐÒÜÃÅ Á ÄÒÕÈĻ ÄÜÔÕÍ ÐÒÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÔÅÒÍþÎ ÏÄÏÓÌÁÎÉÁ ÐÒÜÃÅ ÄÏ #2:0Ȣ 

7- ȵ6ĻÓÌÅÄÏË ÏÒÉÇÉÎÁÌÉÔÙȰ ÐÒÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÖÙÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌÉÔÙ 
ÖÌÏĿÅÎÅÊ ÐÒÜÃÅȢ 6ĻÓÌÅÄÏË ÐÒÉÃÈÜÄÚÁ Ú #2:0 ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÎÁÓÌÅÄÕÊĭÃÉ 
ÄÅĐȢ 6ĻÓÌÅÄÏË ËÏÎÔÒÏÌÙ ÎÜÊÄÅÔÅȟ ÁËÏ ÉÎÁËȟ ÐÏÄ ÓËÒÁÔËÏÕ #2:0 Ö 
podobe ÃÅÒÔÉÆÉËÜÔÕ ÏÒÉÇÉÎÁÌÉÔÙȟ ËÔÏÒĻ ÓÉ ÍĖĿÅÔÅ ÁÌÅ ÎÅÍÕÓþÔÅ 
ÖÙÔÌÁéÉĩȢ  

8- $ĭÆÁÍȟ ĿÅ ÖÜÍ éÌÜÎÏË ÐÏÍÏÈÏÌ Á ĿÅÌÜÍ ÖÅċÁ ĤĩÁÓÔÉÁ ÐÒÉ ÏÂÈÁÊÏÂÅȦ
       

&ÒÁÎÔÉĤÅË "ÉÒéÜÒ
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 N§zory a koment§re 
 0ÒÉÂÕÄÏÌ ÒĕÍÓËÙ ÈÌÁÓ Ö ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÅ 

/ÂéÁÎÉÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ Óĭ ÖÏ ÖĤÅÔËĻÃÈ ÏÈċÁÄÏÃÈ 
ÒĖÚÎÏÒÏÄþ ɀ ÍÁÊĭ ÒĖÚÎÅ ÐÏÌÉÔÉÃËï ÎÜÚÏÒÙȟ ÖÉÅÒÕȟ 
ÍÁÔÅÒÉÎÓËĻ ÊÁÚÙËȟ ÉÎï ÐÏÈÌÁÖÉÅȟ ÖÅË éÉ ËÁĿÄÏÄÅÎÎï 
ÐÒÏÂÌïÍÙȢ .ÜÒÏÄÎÜ ÒÁÄÁ 32 ÊÅ ÏÒÇÜÎ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÍÏÃÉȟ 
ËÔÏÒĻ ÂÙ ÎÜÓ ÍÁÌ ÚÁÓÔÕÐÏÖÁĩ ÖĤÅÔËĻÃÈȢ  :ÖÏÌÅÎĻÃÈ 150 
ÐÏÓÌÁÎÃÏÖ ÖĤÁË ÖßéĤÉÎÏÕ ÎÅÏÄÒÜĿÁ ÚÌÏĿÅÎÉÅ 
ÏÂÙÖÁÔÅċÓÔÖÁȢ 6 .232 ÊÅ ÐÏÄÓÔÁÔÎÅ ÖÉÁÃ ÍÕĿÏÖ ÁËÏ 
ĿÉÅÎ Á ÔÁËÉÓÔÏ ÖÙĤĤÉÅ ÐÅÒÃÅÎÔÏ ċÕÄþ ÈÌÜÓÉÁÃÉÃÈ ÓÁ 
k ÓÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÎÜÒÏÄÎÏÓÔÉȟ ÎÅĿ ÊÅ Ö ÃÅÌËÏÖÅÊ ÐÏÐÕÌÜÃÉÉȢ 
*ÅÄÎÏÕ ÚÏ ÓËÕÐþÎ ÏÂÙÖÁÔÅċÓÔÖÁȟ ËÔÏÒÜ ÅĤÔÅ ÄÏÎÅÄÜÖÎÁ 
v ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÅ ÚÁÓÔĭÐÅÎÜ ÎÅÂÏÌÁȟ Óĭ 2ĕÍÏÖÉÁȢ )ÄÅ 
pritom o ÄÒÕÈĭ  ÎÁÊÖßéĤÉÕ  ÎÜÒÏÄÎÏÓÔÎĭ  ÍÅÎĤÉÎÕ  ÎÁ 
3ÌÏÖÅÎÓËÕȟ ËÔÏÒÜ  ÔÖÏÒþ  ÐÒÉÂÌÉĿÎÅ χϷ ÖĤÅÔËĻÃÈ ÏÂéÁÎÏÖ 
32Ȣ 6ÚÈċÁÄÏÍ ÎÁ ÒÏÚÔÒÉÅĤÔÅÎÏÓĩ 2ĕÍÏÖȟ Á ÔĻÍ ÐÜÄÏÍ 
ÁÊ ÉÃÈ ÖÏÌÉéÓËïÈÏ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÕȟ 
ÓÁ ÒĕÍÓËÙÍ ÎÜÒÏÄÎĻÍ 
ÓÔÒÁÎÜÍ Ö ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÎĻÃÈ 
ÖÏċÂÜÃÈ ÖÅċÍÉ ÎÅÄÁÒþȢ /Ä 
vzniku samostatnej 
Slovenskej republiky 
2ĕÍÏÖÉÁ ÎÅÍÁÌÉ Ö .ÜÒÏÄÎÅÊ 
Rade SR svojho 
reprezentanta. V 
ÔÏÈÔÏÒÏéÎĻÃÈ 
ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÎĻÃÈ ÖÏċÂÜÃÈ  
ËÁÎÄÉÄÏÖÁÌÁ ÊÅÄÉÎÜ 
ÐÒÏÆÉÌÏÖÏ ÒĕÍÓËÁ ÓÔÒÁÎÁ - 
3ÔÒÁÎÁ ÒĕÍÓËÅÊ ĭÎÉÅ ÎÁ 
3ÌÏÖÅÎÓËÕȟ ËÔÏÒÜ ÖĤÁË 
ÚþÓËÁÌÁ ÉÂÁ πȟρρϷ ÖÏÌÉéÓËĻÃÈ ÈÌÁÓÏÖȢ .ÁÐÒÉÅË ÔÏÍÕȟ ÐÏ 
ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÎĻÃÈ ÖÏċÂÜÃÈ ςπρς ÚÁÓÁÄÏÌ ÄÏ ÐÏÓÌÁÎÅÃËïÈÏ 
ËÒÅÓÌÁ ÐÒÖĻ 2ĕm. Z ÐÏÈċÁÄÕ ÐÁÒÔÉÃÉÐÜÃÉÅ ÍÅÎĤþÎ ÎÁ 
ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÍÏÃÉ ÊÅ ÔÏ ÖÅċÍÉ ÄĖÌÅĿÉÔĻ ËÒÏËȢ  

0ÏÓÌÁÎÃÏÍ ÊÅ -ÇÒȢ 0ÅÔÅÒ 0ÏÌÌÜËȟ 0È$Ȣȟ ËÔÏÒĻ ÓÁ ÈÌÜÓÉ 
k ÒĕÍÓËÅÊ ÎÜÒÏÄÎÏÓÔÉ Á ËÁÎÄÉÄÏÖÁÌ ÚÁ ÓÔÒÁÎÕ /ÂÙéÁÊÎþ 
ċÕÄÉÁ Á ÎÅÚÜÖÉÓÌï ÏÓÏÂÎÏÓÔÉȢ 3ÜÍ ÓÅÂÁ ÏÚÎÁéÕÊÅ ÚÁ 
ÒĕÍÓËÅÈÏ ÁËÔÉÖÉÓÔÕ Á ÍÜ ÂÏÈÁÔï ÓËĭÓÅÎÏÓÔÉ Ú ÒĖÚÎÙÃÈ 
ÏÂÌÁÓÔþ ÖÅÒÅÊÎïÈÏ ÐĖÓÏÂÅÎÉÁȢ 6ÙÕéÕÊÅ ÎÁ +ÁÔÅÄÒÅ 
ÓÏÃÉÜÌÎÅÊ ÐÒÜÃÅ 6ÙÓÏËÅÊ ĤËÏÌÙ ÚÄÒÁÖÏÔÎþÃÔÖÁ Á ÓÏÃÉÜÌÎÅÊ 
ÐÒÜÃÅ ÓÖȢ !ÌĿÂÅÔÙ Ö "ÒÁÔÉÓÌÁÖÅȟ ÐÒÁÃÏÖÁÌ ÎÁ ªÒÁÄÅ 
ÓÐÌÎÏÍÏÃÎÅÎÃÁ ÖÌÜÄÙ ÐÒÅ ÒĕÍÓËÅ ËÏÍÕÎÉÔÙ Á ÕĿ ÐÒÅÄ 
ÖÏċÂÁÍÉ ςπρς ËÁÎÄÉÄÏÖÁl raz do NR SR a ÄÖÁËÒÜÔ ÄÏ 
ÚÁÓÔÕÐÉÔÅċÓÔÖÁ +ÏĤÉÃËïÈÏ ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÎÅÈÏ ËÒÁÊÁȢ  

0ÏÓÌÅÄÎĭ ËÁÍÐÁĐ ÖĤÁË Ö ÐÏÒÏÖÎÁÎþ 
s ÐÒÅÄÃÈÜÄÚÁÊĭÃÉÍÉ ÐÏÖÁĿÕÊÅ ÚÁ ÖĻÎÉÍÏéÎĭȢ  *ÅÊ 
ÃÉÅċÏÖĻÍÉ  ÓËÕÐÉÎÁÍÉ   ÂÏÌÉ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎþ 2ĕÍÏÖÉÁ, ale aj 
ÎÅÒĕÍÏÖÉÁȟ ËÔÏÒþ ÖÅÒÉÌÉ  Ö ÊÅÈÏ ÏÄÂÏÒÎĭ ËÁÐÁÃÉÔÕ ÍÅÎÉĩ 
ÖÅÒÅÊÎĭ ÐÏÌÉÔÉËÕ Ë ÌÅÐĤÉÅÍÕȢ .ÁÓÖÅÄéÏÖÁÌ ÔÏÍÕ ÁÊ ÊÅÈÏ 
ÐÒÅÄÖÏÌÅÂÎĻ ÓÌÏÇÁÎ ȵ3ÌÕĤÎþ 2ĕÍÏÖÉÁ ÓÉ ÚÁÓÌĭĿÉÁ ĭÃÔÕȢȰ 
0ÏÄċÁ ÊÅÈÏ ÓÌÏÖ ÊÅ  ĤËÁÔÕċËÏÖÁÎÉÅ ÖĤÅÔËĻÃÈ 2ĕÍÏÖ ÁËÏ 

ÐÒþĿÉÖÎþËÏÖ ÎÅÚÍÙÓÅÌȢ  ȵ!Ê ÍÅÄÚÉ 2ĕÍÁÍÉȟ ÔÁË ÁËÏ ÁÊ 
ÍÅÄÚÉ ÏÓÔÁÔÎĻÍ ÏÂÙÖÁÔÅċÓÔÖÏÍ 3ÌÏÖÅÎÓËÁȟ ÎÜÊÄÅÍÅ ÁÊ 
ÎÅÓÌÕĤÎĻÃÈ ċÕÄþȢ 2ÏÚÄÉÅÌ ÍÅÄÚÉ ÎÅÓÌÕĤÎĻÍÉ ċÕìÍÉ Ö 
ÒĕÍÓËÙÃÈ ËÏÍÕÎÉÔÜÃÈ Á Ö ÎÅÒĕÍÓËÙÃÈ ËÏÍÕÎÉÔÜÃÈ ÊÅ 
ÔÅÎȟ ĿÅ Õ ÎÅÒĕÍÏÖ ÔþÔÏ ÎÅÓÌÕĤÎþ ċÕÄÉÁ ÍÁÊĭ ÓÖÏÊÅ ÍÅÎÜȟ 
ËĻÍ Ö ÒĕÍÓËÙÃÈ ËÏÍÕÎÉÔÜÃÈ Óĭ ÔÏ ÊÅÄÎÏÄÕÃÈÏ ȵ#ÉÇÜÎÉȰȢȰ 

O ÓÖÏÊÉÃÈ ÐÌÜÎÏÃÈ ÎÁ ÐÒÖĻ ÒÏË v kresle poslanca NR SR 
povedal: 6 ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÅ ÂÕÄÅÍ ÏÐÅÒÏÖÁĩ ÎÁÊÍß ÔïÍÏÕ 
ÒĕÍÓËÅÊ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÙȟ ËÕ ËÔÏÒÅÊ ÍÜÍ ÎÁÊÂÌÉĿĤÉÅȢ ɍȢȢȢɎ 
"ÕÄÅÍ ÚÂÉÅÒÁĩ ÐÏÄÎÅÔÙȟ ËÔÏÒï ÂÙ ÓÏÍ ÍÏÈÏÌ ÓÐÒÁÃÏÖÁĩ 
ÄÏ ËÏÎËÒïÔÎÅÊ ÌÅÇÉÓÌÁÔþÖÎÅÊ ÐÏÄÏÂÙ Á ÖÙÓÔĭÐÉĩ Ó ÎÉÍÉ Ö 
 parlamente. Chcel by ÓÏÍ ÐÒÉÐÒÁÖÉĩ ÄÏ ËÏÎÃÁ ÒÏËÁ 
ÍÉÎÉÍÜÌÎÅ ÄÖÁ ÌÅÇÉÓÌÁÔþÖÎÅ ÎÜÖÒÈÙ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ 
Á ÓÏÃÉÜÌÎÅÈÏ ÓÙÓÔïÍÕȢȰ !Ê ËÅì ÊÅ ÏÔÜÚÎÅȟ ÁËï ÍÏĿÎÏÓÔÉ 
ÂÕÄÅ ÍÁĩ ÐÒÉ ÐÒÅÓÁÄÚÏÖÁÎþ ÌÅÇÉÓÌÁÔþÖÎÙÃÈ ÎÜÖÒÈÏÖ 
z ÐÏÚþÃÉÅ ÏÐÏÚÉéÎïÈÏ ÐÏÓÌÁÎÃÁȟ ÕĿ ÊÅÈÏ ÓÁÍÏÔÎÜ 
ÐÒþÔÏÍÎÏÓĩ  ÍÅÄÚÉ ÚÜËÏÎÏÄÁÒÃÁÍÉ ÊÅ ÐÒÅ ÎÁĤÕ ËÒÁÊÉÎÕ 
ÐÏÚÉÔþÖÎÁȢ 0ÏÄċÁ ÊÅÈÏ ÖÌÁÓÔÎĻÃÈ ÓÌÏÖȡ ȵ+ÁĿÄÜ ÐÏéÅÔÎÜ 

skupina na Slovensku 
ÂÙ ÍÁÌÁ ÍÁĩ 
ÚÁÓÔĭÐÅÎÉÅ Ö 
parlamente tak, aby 
ÊÅÊ ÈÌÁÓ ÂÏÌ ÖÙÐÏéÕÔĻȢ 
4Ïȟ ĿÅ ÍÙ 2ĕÍÏÖÉÁ 
ÍÜÍÅ ÄÎÅÓ 
ÚÁÓÔĭÐÅÎÉÅ Ö 
parlamente nie je 
ÐÒÏÓÐÅĤÎï ÌÅÎ ÐÒÅ 
2ĕÍÏÖ ÓÁÍÏÔÎĻÃÈȟ ÁÌÅ 
ÐÒÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÏȢȰ Som 
ÐÒÅÓÖÅÄéÅÎÜȟ ĿÅ 
ÚÖÏÌÅÎÉÅ ÒĕÍÓËÅÈÏ 
poslanca do NRSR 
ÚÖÙĤÕÊÅ ÌÅÇÉÔÉÍÉÔÕ 

demokracie v ÎÁĤÅÊ ËÒÁÊÉÎÅȢ 0ÏÌÉÔÉÃËï ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁ ÂÙ 
ÓÁ ÎÅÍÁÌÉ ÒÏÂÉĩ ȵÏ ÎÜÓ ÂÅÚ ÎÜÓȰȟ Á ÔÏ ÓÁ ÔĻËÁ ËÁĿÄÅÊ 
ÓËÕÐÉÎÙ ÏÂÙÖÁÔÅċÓÔÖÁȟ ÁÊ 2ĕÍÏÖ ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕȢ  

:ÜÒÏÖÅĐ ÚÖÏÌÅÎÉÅ 0ÅÔÒÁ 0ÏÌÌÜËÁ ÄÏ .232 ÍÜ ÁÊ ìÁÌĤÉÅ 
ÐÏÚÉÔþÖÁȢ -ÎÏÈþ ċÕÄÉÁ ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕ ÖÎþÍÁÊĭ 2ĕÍÏÖ ÉÂÁ 
ÁËÏ ÐÒþÓÌÕĤÎþËÏÖ ÔÅÊ ÎÁÊÃÈÕÄÏÂÎÅÊĤÅÊ ÖÒÓÔÖÙ 
ÏÂÙÖÁÔÅċÓÔÖÁȟ ËÔÏÒÜ ĿÉÊÅ Ö ÏÓÁÄÜÃÈȢ 0ÅÔÅÒ 0ÏÌÌÜË ÊÅ 
jeden z ÍÎÏÈĻÃÈȟ ÁÌÅ ÍÜÌÏ ÖÉÄÉÔÅċÎĻÃÈȟ ÖÚÄÅÌÁÎĻÃÈ 
a ĭÓÐÅĤÎĻÃÈ 2ĕÍÏÖ ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕȢ 3ÖÏÊÏÕ ÓÁÍÏÔÎÏÕ 
ÐÒþÔÏÍÎÏÓĩÏÕ ÖÏ ÖÅÒÅÊÎÏÍ ÐÒÉÅÓÔÏÒÅ ÎÁÒĭĤÁ 
stereotypy a ÂĭÒÁ ÐÒÅÄÓÕÄËÙȢ 0ÒÜÖÅ ÔÏ ÊÅ Ö ÓĭéÁÓÎÏÓÔÉ 
ÐÒÅ ÃÅÌĭ ÎÁĤÕ ËÒÁÊÉÎÕ ÖÅċÍÉ ÐÏÔÒÅÂÎïȢ  

4ÉÎÁ 'ÁĿÏÖÉéÏÖÜ 

0ÏÚÎȢȡ 0ÏÕĿÉÔï ÃÉÔÜÔÙ Óĭ Ú ÒÏÚÈÏÖÏÒÕȟ ËÔÏÒĻ Ó poslancom 
0ÏÌÌÜËÏÍ ÁÕÔÏÒËÁ ÖÉÅÄÌÁ ÐÒÅ ĤÔÖÒĩÒÏéÎþË -ÅÎĤÉÎÏÖÜ 
ÐÏÌÉÔÉËÁ ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕȢ #ÅÌĻ ÒÏÚÈÏÖÏÒ ÓÉ ÍĖĿÅÔÅ ÐÒÅéþÔÁĩ 
na www.cvek.sk

&ÏÔÏ 3)4!ȾIÅÒÎÜËÏÖÜ 

http://www.cvek.sk/
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 St§Ĥe 
       Demagog.sk 

Projekt Demagog.sk 
ÐÏÄ ÚÜĤÔÉÔÏÕ )ÎĤÔÉÔĭÔÕ 
ÐÒÅ ÄÏÂÒÅ ÓÐÒÁÖÏÖÁÎĭ 
ÓÐÏÌÏéÎÏÓĩ ÈċÁÄÜ 
ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÜËÏÖȟ ËÔÏÒþ 
ÍÁÊĭ ÚÜÕÊÅÍ ÎÁÚÂÉÅÒÁĩ 
ÓËĭÓÅÎÏÓÔÉ ÐÏéÁÓ 

ĤÔÖÏÒÍÅÓÁéÎÅÊ 
ÎÅÐÌÁÔÅÎÅÊ ÓÔÜĿÅȢ 
.ÜÐÌĐÏÕ ÓÔÜĿÅ ÊÅ 

ÁÎÁÌĻÚÁ ÐÏÌÉÔÉÃËĻÃÈ ÖĻÒÏËÏÖȟ ËÔÏÒï ÏÄÚÎÅÊĭ Ö ÔÅÌÅÖþÚÎÙÃÈ 
ÄÉÓËÕÓÎĻÃÈ ÒÅÌÜÃÉÜÃÈ Á ÔÉÅĿ ÖÙÈċÁÄÜÖÁÎÉÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔÎĻÃÈ 
podkladov k ÁËÔÕÜÌÎÙÍ ÐÏÌÉÔÉÃËĻÍ ÔïÍÁÍȢ  

 
 
 
 
 
 
 

 
/Ä ÂÕÄĭÃÅÈÏ ÓÔÜĿÉÓÔÕ ɀ analytika politickej diskusnej 
ÒÅÌÜÃÉÅ ÓÁ ÏéÁËÜÖÁȡ 
- ÐÒÁÖÉÄÅÌÎÜ ÐÒÜÃÁ ÐÏéÁÓ ÐÏÎÄÅÌËÁ Á ÕÔÏÒËÁ Ö 
ÍÁØÉÍÜÌÎÏÍ ÒÏÚÓÁÈÕ ρς ÈÏÄþÎ ÔĻĿÄÅÎÎÅ 
- éÁÓÏÖÜ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÁ ÐÏéÁÓ ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÄÎþ ɉÍÏĿÎÏÓĩ 
ÒĻÃÈÌÏ ÓÁ ÐÒÉÐÏÊÉĩ ÎÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔɊ 
- ÓÃÈÏÐÎÏÓĩ ÒĻÃÈÌÏ ÖÙÈċÁÄÜÖÁĩ Á ÓÐÒÁÃÏÖÜÖÁĩ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ 
- ËÒÉÔÉÃËï Á ÁÎÁÌÙÔÉÃËï ÍÙÓÌÅÎÉÅ 
 
+ÁĿÄĻ ÓÔÜĿÉÓÔÁ ÚþÓËÁ ÐÒÁØ Ö ÁÎÁÌĻÚÅ ÄÜÔȟ ÒĻÃÈÌÏÍ 
ÖÙÈċÁÄÜÖÁÎþ Á ÓÐÒÁÃÏÖÁÎþ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉþȟ ÚþÓËÁÎÉÅ 
ÏÒÉÅÎÔÜÃÉÅ Ö ÁËÔÕÜÌÎÏÍ ÐÏÌÉÔÉÃËÏÍ ÄÉÁÎþȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÜÃÉÁ ÎÁ 
ÐÒÏÊÅËÔÅ ÏËÒÅÍ ÔÏÈÏ ÐÏÎĭËÁ ÚÁÕÊþÍÁÖĭ ÐÒþÌÅĿÉÔÏÓĩ 
ÓÁÍÏÓÔÁÔÎïÈÏ ÓÐÒÁÃÏÖÁÎÉÁ éÌÜÎËÏÖ Á ÐÕÂÌÉËÏÖÁÎÉÅ ÐÏÄ 
ÖÌÁÓÔÎĻÍ ÍÅÎÏÍ nielen ×ÅÂÏÖĻÃÈ ÓÔÒÜÎËÁÃÈ 
$ÅÍÁÇÏÇȢÓËȟ ÁÌÅ ÁÊ Ö ÔÌÁéÅÎÏÍ ÖÙÄÁÎþ ÄÅÎÎþËÁ 3-%Ȣ  

KDE: Demagog.sk ɀ &ÁÃÔÃÈÅÃË ÐÏÌÉÔÉÃËĻÃÈ ÄÉÓËÕÓÉþ 

I/ȡ !ÎÁÌĻÚÁ ÖĻÒÏËÏÖ ÐÏÌÉÔÉËÏÖȟ ÖÙÈċÁÄÜÖÁÎÉÅ Á 
ÓÐÒÁÃÏÖÜÖÁÎÉÅ ÄÜÔȟ ÐÕÂÌÉËÏÖÁÎÉÅ 

KEDY: Od septembra 2012 

KONTAKT: ÐÒÉÈÌÜÓ ÓÁ ÎÁ info@demagog.sk do 
septembra 2012. 

       )ÎĤÔÉÔĭÔ ÐÒÅ dobre 
ÓÐÒÁÖÏÖÁÎĭ ÓÐÏÌÏéÎÏÓĩ 

)ÎĤÔÉÔĭÔ ÐÒÅ ÄÏÂÒe 
ÓÐÒÁÖÏÖÁÎĭ 

ÓÐÏÌÏéÎÏÓĩ ɉ3')Ɋ 
ÐÏÎĭËÁ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ 
ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËĖÌ 

ÚÁÕÊþÍÁÖĭ 
ÉÎÔÅÎÚþÖÎÕ 

ÊÅÄÎÏÍÅÓÁéÎĭ ɉÊĭÎ-ÁÕÇÕÓÔ ςπρςɊ ÁÌÅÂÏ τ ÍÅÓÁéÎĭ ÓÔÜĿ 
ɉÏÄ ÓÅÐÔÅÍÂÒÁ ςπρςɊȢ 3') ÓÁ ÓÎÁĿþ ÏÓÌÏÖÉĩ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȟ 
ËÔÏÒĻÃÈ ÚÁÕÊþÍÁ ÖÅÒÅÊÎï ÄÉÁÎÉÅȟ ÍÁÊĭ ÚÜÕÊÅÍ ÚÉÓÔÉĩ ÁËÏ 
ÆÕÎÇÕÊÅ ÎÅÚÉÓËÏÖĻ ÓÅËÔÏÒ Á ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ÐÒÏÊÅËÔÙ 3')ȟ ËÔÏÒï 
ÓÁ ÖÅÎÕÊĭ ÎÁÊÍß ÏÂÌÁÓÔÉ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁȟ ÍÏÄÅÒÎÉÚÜÃÉÉ 
ËÒÁÊÉÎÙȟ ÓÏÃÉÜÌÎÅÊ ÉÎËÌĭÚÉÉȟ ÉÎÔÅÇÒÁéÎÅÊ ÐÏÌÉÔÉËÅȟ 
transparentnosti a ÅÆÅËÔþÖÎÏÓÔÉ ÁÌÏËÜÃÉÅ ÖÅÒÅÊÎĻÃÈ 
zdrojov, a ÖĻÓËumu v ÏÂÌÁÓÔÉ ĤÔÒÕËÔÕÒÜÌÎÙÃÈ ÆÏÎÄÏÖ %ªȢ 
V ÐÒþÐÁÄÅ ÏÂÏÊÓÔÒÁÎÎÅÊ ÓÐÏËÏÊÎÏÓÔÉ 3') ÎÅÖÙÌÕéÕÊÅ ÁÊ 
ÍÏĿÎÏÓĩ ÄÌÈÏÄÏÂÅÊ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅȢ 

¶ KDE: SGI, Gajova 4, 811 09 Bratislava. 
¶ I/ȡ ÐÁÒÔÉÃÉÐÜÃÉÁ ÎÁ ÐÒÏÊÅËÔÏÃÈ 3') 
¶ KEDY: ρ ÍÅÓÁéÎÜ ÉÎÔÅÎÚþÖÎÁ ÓÔÜĿ ÊĭÎ - 
ÁÕÇÕÓÔȟ τ ÍÅÓÁéÎÜ ÓÔÜĿ ÏÄ ÓÅÐÔÅÍÂÒÁ ςπρς 

KONTAKT: ÐÏĤÌÉ ĿÉÖÏÔÏÐÉÓ ÎÁ sgi@governance.sk 
v ÐÒþÐÁÄÅ ÊÅÄÎÏÍÅÓÁéÎÅÊ ÓÔÜĿÅ ÄÏ ÊĭÎÁ Á v ÐÒþÐÁÄÅ 
ĤÔÖÏÒÍÅÓÁéÎÅÊ ÓÔÜĿÅ ÄÏ ÓÅÐÔÅÍÂÒÁ ςπρς 

      .ÁÄÜÃÉÁ 0ÏÎÔÉÓ 
.ÜÄÁÃÉÁ 0ÏÎÔÉÓ ÐÏÎĭËÁ  ÍÏĿÎÏÓĩ ÓÔÜĿÅ ÐÒÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ 
ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËĖÌȢ 3ÔÜĿÉÓÔÉ ÔÁË ÍĖĿÕ ÚþÓËÁĩ ÖÅÄÏÍÏÓÔÉ Ï 

medzisektorovej 
ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ 

ÓÐÏÌÏéÅÎÓËÅÊ 
zodpovednosti firiem, 

ÐÒþÌÅĿÉÔÏÓĩ 
ÎÁÐÏÍÜÈÁĩ ÐÒÉ 

ÐÏÓÉÌĐÏÖÁÎþ ÍÉÍÏÖÌÜÄÎÅÈÏ ÓÅËÔÏÒÁ Ö ÐÒÏÃÅÓÅ 
ÄÅÍÏËÒÁÔÉÚÜÃÉÅ Ö "ÉÅÌÏÒÕÓËÕȟ +ÕÂÅ Á ÚÜÐÁÄÎÏÍ "ÁÌËÜÎÅȟ 
ÚþÓËÁĩ ÐÒÁËÔÉÃËï ÓËĭÓÅÎÏÓÔÉ  ÐÒÉ ÐþÓÁÎþ éÌÜÎËÏÖȟ ÎÜÖÒÈÏÖ 
ÐÒÏÊÅËÔÏÖȟ  éÉ  ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÉ ÐÏÄÕÊÁÔþȢ 

/Ä ÓÔÜĿÉÓÔÕ ÓÁ ÏéÁËÜÖÁȡ 
- ÐÏÍÏÃ ÐÒÉ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎþ ÁËÃÉþ 
- ÒÅĤÅÒĤ ÎÁ ÚÁÄÁÎĭ ÔïÍÕ 
- ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔþÖÎÁȟ ÄÏÐĊĐÁÎÉÅ ÄÁÔÁÂÜÚ 
- ÓÐÒÅÖÜÄÚÁÎÉÅ ÈÏÓÔþ ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕ ɉ6)0ȟ ÐÁÒÔÎÅÒÓËï 
ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȟ ĤÔÕÄÉÊÎï ÃÅÓÔÙɊ 
- ÐÒþÐÒÁÖÁ ÔÌÁéÏÖĻÃÈ ÓÐÒÜÖȟ ÐþÓÁÎÉÅ éÌÜÎËÏÖȟ ÐÒþÐÒÁÖÁ 
ÉÎĻÃÈ ÍÁÔÅÒÉÜÌÏÖ ÐÒÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏÖï ÓÔÒÜÎËÙ  

0ÏĿÉÁÄÁÖËÙ ÎÁ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖȡ 

mailto:info@demagog.sk
mailto:sgi@governance.sk
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- ĤÔÕÄÅÎÔÉ ÍÉÎÉÍÜÌÎÅ ςȢ ÒÏéÎþËÁ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÙ  
- ÊÁÚÙËÏÖï ÚÎÁÌÏÓÔÉȟ ÁËÔþÖÎÁ ÚÎÁÌÏÓĩ ÁÎÇÌÉéÔÉÎÙ ÊÅ 
podmienkou 
- ÍÏĿÎÏÓĩ ÖÙËÏÎÜÖÁĩ ÐÒÁØ ÉÄÅÜÌÎÅ σ ÄÎÉ Ö ÔĻĿÄÎÉȟ ÓÐÏÌÕ 
10-ρς ÈÏÄþÎ ÔĻĿÄÅÎÎÅ ÍÉÎȢ σ ÍÅÓÉÁÃÅ 
- ÖÙÐÌÎÉĩ ÐÒÉÈÌÜĤËÕ Á ÚÁÓÌÁĩ ÊÕ ÎÁ 
pontis@nadaciapontis.sk 

¶ KDE: .ÜÄÜÃÉÁ 0ÏÎÔÉÓ 
¶ I/ȡ 0ÏÍÏÃ ÐÒÉ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉþ ÁËÃÉþȟ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔþÖÁȟ ÐÒþÐÒÁÖÁ ÍÁÔÅÒÉÜÌÏÖ Á ÐþÓÁÎÉÅ 
éÌÜÎËÏÖȢ 

¶ KEDY: +ÅÄÙËÏċÖÅË 

KONTAKT: ÖÙÐÌĐ ÐÒÉÈÌÜĤËÕ Á ÐÏĤÌÉ ÊÕ Ö priebehu 
roka na pontis@nadaciapontis.sk  

      #ÅÎÔÒÕÍ ÐÒÅ ÖĻÓËÕÍ 
etnicity a ËÕÌÔĭÒÙ 

-ÉÍÏÖÌÜÄÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁ #ÅÎÔÒÕÍ 
ÐÒÅ ÖĻÓËÕÍ ÅÔÎÉÃÉÔÙ Á ËÕÌÔĭÒÙ 
ɉ#6%+Ɋ ÐÏÎĭËÁ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ ÍÉÅÓÔÏ 
ÓÔÜĿÉÓÔÕ Ö ĤËÏÌÓËÏÍ ÒÏËÕ ςπρςȾρσȢ 
CVEK je poprednou odbornou 
ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÏÕȟ ËÔÏÒÜ ÓÁ ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕ 

ÖÅÎÕÊÅ ÔïÍÁÍ ÓÏÃÉÜÌÎÅÊ ÉÎËÌĭÚÉÅ ÍÅÎĤþÎȟ 
ÍÕÌÔÉËÕÌÔÕÒÁÌÉÚÍÕ éÉ ÍÉÇÒÜÃÉÉȢ 6ÅÎÕÊÅ ÓÁ ÖĻÓËÕÍÎÅÊ 
a ÐÕÂÌÉËÁéÎÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉȟ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÕȟ ÖÙÐÒÁÃÏÖÜÖÁ 
ÏÄÂÏÒÎï ÓÔÁÎÏÖÉÓËÜ Á ÓÐÏÌÕÐÏÄÉÅċÁ ÓÁ ÎÁ ÔÖÏÒÂÅ 
ÖÅÒÅÊÎĻÃÈ ÐÏÌÉÔþËȢ 6ÉÁÃ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉþ ÎÜÊÄÅÔÅ ÎÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏÖÅÊ 
ÓÔÒÜÎËÅ www.cvek.sk. 

V ÐÒþÐÁÄÅ ÚÜÕÊÍÕ ÄÏ ςπȢωȢςπρς ÐÏĤÌÉÔÅ ĤÔÒÕËÔĭÒÏÖÁÎĻ 
ĿÉÖÏÔÏÐÉÓ Á ÍÏÔÉÖÁéÎĻ ÌÉÓÔ ÎÁ ÁÄÒÅÓÕ gazovicova@cvek.sk 
alebo sa v ÎÏÖÏÍ ĤËÏÌÓËÏÍ ÒÏËÕ ÏÂÒÜĩÔÅ ÎÁ 4ÉÎÕ 
'ÁĿÏÖÉéÏÖĭȟ ÉÎÔÅÒÎĭ ÄÏËÔÏÒÁÎÄËÕ ÎÁ ª60%Ȣ 

¶ KDE: CVEK 
¶ I/ȡ ÐÁÒÔÉÃÉÐÜÃÉÁ ÎÁ ÐÒÏÊÅËÔÏÃÈ #6%+ 
¶ KEDY: /Ä ÏËÔĕÂÒÁ ςπρς 

KONTAKT: ÐÏĤÌÉ ĤÔÒÕËÔĭÒÏÖÁÎĻ ĿÉÖÏÔÏÐÉÓ 
a ÍÏÔÉÖÁéÎĻ ÌÉÓÔ ÎÁ gazovicova@cvek.sk do 20. 
septembra 2012 

 

 
)ÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Ï ÍÏĿÎÏÓÔÉÁÃÈ ÓÔÜĿþ ÐÒÅ 
ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÎÜÍ ÐÏÓÉÅÌÁÊÔÅ ÎÁ 

publicpolicynews@gmail.com  . 

 

 Anketa 
Novou rubrikou v ƴŀǑƻƳ ttb ƧŜ !bY9¢!Φ .ǳŘŜƳŜ ǎŀ ±łǎΣ 
ƴŀǑƛŎƘ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ ǇȇǘŀǙ ƴŀ ±ŀǑŜ ƴłȊƻǊȅ ƴŀ 
dƛŀƴƛŜ ƴŀ ƴŀǑŜƧ ŦŀƪǳƭǘŜΦ bŀǑŀ ǇǊǾł ŀƴƪŜǘƻǾł ƻǘłȊƪŀ ȊƴƛŜΥ  

α!ƪƻ ǎǘŜ ǎǇƻƪƻƧƴƝ ǎ ƳƻȌƴƻǎǙŀƳƛ 
ǎǘǊŀǾƻǾŀƴƛŀ ƴŀ ƴŀǑŜƧ ŦŀƪǳƭǘŜΚά  
A ǘǳ ǎǵ ƻŘǇƻǾŜŘŜΥ 
DŀōƛƪŀΥ ΣΣałƳŜ ǘǳ ōǳŦŜǘΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ ǾǑŀƪ ŘǊŀƘȇ ŀ ŀƴƛ nie je 
ƻǘǾƻǊŜƴȇ Ǉƻ ŎŜƭȇ őŀǎ ǾȅǳőƻǾŀƴƛŀΦ ±ŜőŜǊ ǎƛ ǘȇƳ ǇłŘƻƳ 
ƴŜƳłƳŜ ƪŘŜ ƪǵǇƛǙ ƧŜŘƭƻΦ /ŜȊ ƻōŜŘƴǵ ǇǊŜǎǘłǾƪǳ ǎƳŜ 
ƻŘƪłȊŀƴƝ ƭŜƴ ƴŀ ōǳŦŜǘ ŀƭŜōƻ ǎǘǳŘŜƴǵ ǎǘǊŀǾǳ Ȋƻ 
supermarketu oproti, kde ƴƛŜ ƧŜ ƳƻȌƴƻǎǙ ǘŜǇƭŞƘƻ ƻōŜŘŀΦ 
tǊƛǘƻƳ ƴŀ ǑƪƻƭŜ ƧŜ ƧŜŘłƭŜƶΣ ƪǘƻǊǵ ǾǑŀƪ ǑǘǳŘŜƴǘƛ ƴŜƳƾȌǳ 
ƴŀǾǑǘŜǾƻǾŀǙΣ ǘŀƪȌŜ ƴƛŜ ǎƻƳ ǾŜƯƳƛ ǎǇƻƪƻƧƴłΦ aǳǎƝƳ ƴŀ 
obed cŜǎǘƻǾŀǙ Řƻ aƭȅƴǎƪŜƧΣ őƻ ƧŜ ŘƻǎǙ řŀƭŜƪƻΦά 
tŜǘǊŀΥ ΣΣWŀ ǎƻƳ ŎŜƭƪƻƳ ǎǇƻƪƻƧƴłΣ ƭŜōƻ ōǳŦŜǘ ƴŀ ǊŀƶŀƧƪȅ 
ǎǘŀőƝΦ .ƻƭƻ ōȅ ǾǑŀƪ ŘƻōǊŞΣ ƪŜōȅ ǎƳŜ Ƴŀƭƛ ƳƻȌƴƻǎǙ ǘŜǇƭȇŎƘ 
ƻōŜŘƻǾΦά 
!ŘŀƳΥ ΣΣ!ōǎŜƴŎƛŀ ƧŜŘłƭƴŜ ƧŜ  ƧŜŘƴȇƳ  Ȋ ƴŀƧǾŅőǑƝŎƘ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾ ƴŀǑŜƧ ŦŀƪǳƭǘȅΦά 
Zuzka: ,,Je tu bǳŦŜǘΣ ŀƭŜ ǘƻ ƴŜǎǘŀőƝΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ƴŜƳŀƧǵ ǑƛǊƻƪǵ 
ǇƻƴǳƪǳΦ {ǵ ǘŀƳ ƭŜƴ ǇŜőƛǾłΣ ŀ ǘƻ ƴŜƳł ǊłŘ ƪŀȌŘȇΦ .ƻƭƻ ōȅ 
ŦŀƧƴΣ ƪŜōȅ  ǘǳ ōƻƭŀ ƧŜŘłƭŜƶΦ !ƭŜ ǳǾŜŘƻƳǳƧŜƳ ǎƛΣ ȌŜ ƳłƳŜ 
Ƴŀƭǵ Ǒƪƻƭǳ ŀ ǘŀƪ ōȅ ǘƻ ƳƻȌƴƻ ƴŜōƻƭƻ ǵǇƭƴŜ ǾȇƴƻǎƴŞΦά 
YŀǘƪŀΥ ΣΣbƛŜ ǎƻƳ ǎǇƻƪƻƧƴł ǎƻ ǎǘǊŀǾƻǾŀŎƝƳƛ ǇƻŘƳƛŜnkami 
v ƴŀǑŜƧ ǑƪƻƭŜΣ ƭŜōƻ ōȅ ǎƻƳ ǊŀŘŀ ŎƘƻŘƛƭŀ ƴŀ ƻōŜŘȅΦ /ƘŎŜƭŀ 
ōȅ ǎƻƳ ƴƛŜƪŜŘȅ ƧŜǎǙ ŀƧ Ǿ ƧŜŘłƭƴƛΣ ŀ ƴƛŜ ƭŜƴ ōŀƎŜǘȅΦά 
!ƴŘǊŜŀΥ ΣΣ{ƻƳ ǾŜƯƳƛ ƴŜǎǇƻƪƻƧƴłΣ ƴŀƪƻƯƪƻ ƴƛŜ ƧŜ 
ȊŀōŜȊǇŜőŜƴŞ ǎƪƻǊƻ ȌƛŀŘƴŜ ǎǘǊŀǾƻǾŀƴƛŜ ǇǊŜ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΣ 
ƪŜřȌŜ ƴŜƳłƳŜ Ǿƭŀǎǘƴǵ ƧŜŘłƭŜƶΦ ¢ł ŦǳƴƎǳƧŜ iba pre 
ǇǊƻŦŜǎƻǊƻǾΣ őƻ ƧŜ ǇƻŘƯŀ ƳƶŀΣ Ǿƻőƛ ǑǘǳŘŜƴǘƻƳ ŘƻǎǙ ƴŜŦŞǊΣ 
ƪŜřȌŜ ƳłƳŜ ōȅǙ ǊƻǾƴƻŎŜƴƴƝΦ bŀ ǑƪƻƭŜ ƧŜ ƛōŀ Ƴŀƭȇ ōǳŦŜǘƝƪ 
ǎ ǾŜƯƳƛ ǎƭŀōȇƳ ǎƻǊǘƛƳŜƴǘƻƳΦά 
[ŀǳǊŀΥ ΣΣ bƛŜ ǎƻƳ ǎǇƻƪƻƧƴłΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ƴŜƳłƳŜ ƳƻȌƴƻǎǙ ǎŀ 
ǎǘǊŀǾƻǾŀǙΦ WŜ ǘǳ ƛōŀ ōǳŦŜǘΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ ŘƻǎǙ ŘǊŀƘȇ ŀ nemƾȌŜƳ 
ǎƛ ŘŀǙ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǇƻƭƛŜǾƪǳΦά 
WŀƴƪŀΥ ΣΣtƻŘƯŀ Ƴƶŀ ƧŜ ȊƭŞΣ ȌŜ ƧŜŘłƭŜƶ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƛōŀ ǇǊŜ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊƻǾΦ WŜ ǘƻ ŘƻǎǙ ǾŜƯƪł ŘƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛŀ ŀ ukazuje to, 
ŀƪƻ ǎƛ ƴłǎ ǾłȌƛŀΦά 
±ŜǊƻƴƛƪŀΥ ΣΣ±ȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƳłƳŜ ƧŜŘƴǳ ƘƻŘƛƴǳ Ȋŀ 
ŘŜƶΣ ǘŀƪ Ƴƛ ǘł ƧŜŘłƭŜƶ ŀȌ ǘŀƪ ǾŜƯƳƛ ƴŜŎƘȇōŀΦ bŀƧŜƳ ǎŀ ƴŀ 
ƛƴǘǊłƪǳ ŀƭŜōƻ ƴƛŜƪŘŜ ǾƻƴƪǳΣ ŀƭŜ ǘŜƴ ōǳŦŜǘ ƧŜ ŎŜƭƪƻƳ ŦŀƧƴΦά 
¢ŀƪȌŜ ǘƻǘƻ Ƴł ƻŘ ǎǇƻƪƻƧƴƻǎǘƛ řŀƭŜƪƻΦ błƧǎǙ ƴŜƧŀƪŞ 
ǊƛŜǑŜƴƛŜ ōǳŘŜ ŀǎƛ ƻōǘƛŀȌƴŜΣ ŀƭŜ ƳƻȌƴƻ ǎŀ ƴłƳ ŀƧ ǘƻǳǘƻ 
ŎŜǎǘƻǳ ǇƻŘŀǊƝ ŘƻǎǘŀǙ ǇǊƻōƭŞƳ Řƻ ǇƻǾŜŘƻƳƛŀ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴȇŎƘ ŀ ǾŜŎƛ ǎŀ ǇƻƘƴǵ ǘȇƳ ǎǇǊłǾƴȅƳ ǎƳŜǊƻƳΣ 
ƪ ǎǇƻƪƻƧƴƻǎǘƛ ŀƧ ƴłǎΣ  ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΗ 
 

[Ŝƴƪŀ YƻǇǊƛǾƻǾł 

mailto:pontis@nadaciapontis.sk
mailto:pontis@nadaciapontis.sk
http://www.cvek.sk/
mailto:gazovicova@cvek.sk
mailto:gazovicova@cvek.sk
mailto:publicpolicynews@gmail.com
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 +ÒþĿÏÖËÁ ÅØÐÅÒÔÁ ÎÁ 60  

 ȵɉ4ÁÊÎÉéËÁɊ ÓÁ ÖÚĩÁÈÕÊÅ ÎÁ ÈÏÄÎÏÔÕ ÖÙÔÖÏÒÅÎĭ ÖÌÜÄÏÕ 

ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ÓÌÕĿÉÅÂȟ ÒÅÇÕÌÜÃÉþ Á ìÁÌĤþÃÈ 

éÉÎÎÏÓÔþȢ 6 ÄÅÍÏËÒÁÃÉþ ÊÅ ÔÜÔÏ ÈÏÄÎÏÔÁ 

ÄÅÆÉÎÏÖÁÎÜ ÖÅÒÅÊÎÏÓĩÏÕ ÓÁÍÏÔÎÏÕȟ 

ÐÒÅÔÏĿÅ ÚÜÖÉÓþ ÏÄ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÉþ ÏÂéÁÎÏÖȢ 

/ÚÎÁéÕÊÅ ÔÁËï ÐÏÊÍÙ ÁËÏ ÅÑÕÉÔÙ 

ɉÒÏÖÎÏÓĩɊȟ ÅÔÈÏÓ ɉÍÒÁÖÙɊȟ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ 

ɉÚÏÄÐÏÖÅÄÎÏÓĩȟ ÚĭéÔÏÖÁÔÅċÎÏÓĩɊȢȰ 

 
 

1. ȵÖĤÅÔËÏȟ éÏ ÓÁ ÖÌÜÄÁ ÒÏÚÈÏÄÎÅ ÒÏÂÉĩȾÎÅÒÏÂÉĩȰ 
Dye: Public ... 

2.  ÄÏÐÙÔ ÖÙÔÖÜÒÁ ȢȢȢ 
3. ÎÜÚÏÖ ÍÅÓÔÁȟ Ö ËÔÏÒÏÍ ÂÏÌÁ ÕÚÁÖÒÅÔÜ ÚÍÌÕÖÁȟ 
ËÔÏÒÜ ÚÒÕĤÉÌÁ σ ÐÉÌÉÅÒÅ %ª Á ÚÁÖÉÅÄÌÁ ȵÄÏÌÏĿËÕ 
ÖÙÓÔĭÐÅÎÉÁȰ 

4. ËÔÏÒĻ ĤÔÜÔ ÐÒÅÂÅÒÉÅ ÐÒÅÄÓÅÄÎþÃÔÖÏ %ª Ö 2. polovici 
roka 2016 

5. ÆÜÚÁ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÃÅÓÕ 
6. ÁËĻÍ ÎÜÓÔÒÏÊÏÍ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÐÏÌÉÔÉËÙ Óĭ ÐÏÐÌÁÔËÙ 
7. ÁËï ÐÒÖËÙ ÖÎÜĤÁ .Å× 0ÕÂÌÉÃ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÏ 
ÒÉÁÄÅÎÉÁ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÓÐÒÜÖÙ 

8.  v ËÔÏÒÏÍ ĤÔÜÔÅ ÂÏÌ ÐÒÅÚÉÄÅÎÔÏÍ .Ȣ 3ÁÒËÏÚÙ 
9. éÌÏÖÅËȟ ËÔÏÒïÍÕ ÂÏÌ ÕÄÅÌÅÎĻ ÁÚÙÌ 
10. ÖĤÅÏÂÅÃÎÅ ÚÁÕĿþÖÁÎĻ ÎÜÚÏÖ ÅÕÒĕÐÓËÅÈÏ 
ÅËÏÎÏÍÉÃËïÈÏ ÚÜÃÈÒÁÎÎïÈÏ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÕ 

11. ÒÏÚÖÒÈÎÕÔÉÅ ÎÜËÌÁÄÏÖ Á ÐÒþÊÍÏÖ 

Do bud¼ceho Ų²sla pripravujeme... 
 

2ÅÐÏÒÔÜĿ Ú ÌÅÔÎÅÊ ĤËÏÌÙȦ 
.Á ÌÅÔÎĭ ĤËÏÌÕ 0/,-,/# 3ÕÍÍÅÒ 3ÃÈÏÏÌ ÐĖÊÄÕ tento 

rok ÁĿ ÐÉÁÔÉ ÎÁĤÉ ĤÔÕÄÅÎÔÉ ɀ -ÁÔĭĤ 3ÌÏÂÏÄÁ 
a Veronika FedorkovÜ ÚÏ ĤÔÖÒÔïÈÏ ÒÏéÎþËÁ Á ÎÁĤÉ 
doktorandiȟ jÕÄÍÉÌÁ 3ÔÁĐÏÖÜ, Darina 
/ÎÄÒÕĤÏÖÜ Á 4ÏÍÜĤ *ÁÃËÏȢ "ÕÄÅÍÅ ÉÍ ÄÒĿÁĩ 
palce a ÔÅĤþÍÅ ÓÁ ÎÁ ÉÃÈ ÒÅÐÏÒÔÜĿÅȦ 
 

!ËÏ ÕÒÏÂÉĩ ÄÏÂÒĻ ÒÏÚÈÏÖÏÒȩ 
.ÏÖþ éÌÅÎÏÖÉÁ ÒÅÄÁËéÎÅÊ ÒÁÄÙ ÍÁÌÉ ÍÏĿÎÏÓĩ si po 
ÐÒÖĻ ËÒÜÔ ÖÙÓËĭĤÁĩȟ ÁËï ÊÅ ÂÙĩ Ö ËÏĿÉ ÎÏÖÉÎÜÒÁ Á ËÌÜÓĩ 

ÏÔÜÚËÙ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÄÏÓÔÁÌÉ éÏ 
ÎÁÊÚÁÕÊþÍÁÖÅÊĤÉÅ ÏÄÐÏÖÅÄÅȢ 
4ÉÐÙ ÓËĭÓÅÎÅÊĤþÃÈ É menej 
ÓËĭÓÅÎĻÃÈ ȵÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒÓȰ ÓÉ 
ÍĖĿÅÔÅ ÐÒÅéþÔÁĩ 
v ÎÁÓÌÅÄÕÊĭÃÏÍ éþÓÌÅȦ 

 

.ÏÖþ 0($ ĤÔÕÄÅÎÔÉ 
0ÅÖÎÅ ÖÅÒþÍÅȟ ĿÅ ÖÜÍ Ö najblÉĿĤÏÍ éþÓÌÅ ÂÕÄÅÍÅ 

ÍĖÃĩ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉĩ ÁÊ ÎÏÖĻÃÈ éÌÅÎÏÖ 
ËÏÌÅËÔþÖÕ ª60%Ȣ 0ÒÉÈÌÜĤÏË ÓÍÅ ÄÏÓÔÁÌÉ 
ÈÏÊÎÅ ɉÁ ÔÏ ÅĤÔÅ ÎÉÅ ÊÅ ÁÎÉ ÐÏ 
ÔÅÒÍþÎÅɊȟ ÔÁËĿÅ ÕÒéÉÔÅ ÂÕÄÅ Ú éÏÈÏ 
ÖÙÂÅÒÁĩȦ 

 

 
ªÒÙÖËÙ Ú ÂÁËÁÌÜÒÓËÙÃÈ Á ÄÉÐÌÏÍÏÖĻÃÈ ÐÒÜÃ 

V ÌÅÔÎĻÃÈ ÍÅÓÉÁÃÏÃÈ ÎÜÓ éÁËÁÊĭȟ 
ÁËÏ ÉÎÁËȟ ĤÔÜÔÎice a obhajoby. 
V ÓÅÐÔÅÍÂÒÏÖÏÍ éþÓÌÅ 
ÐÒÉÎÅÓÉÅÍÅ ĭÒÙÖËÙ 
z ÎÁÊÚÁÕÊþÍÁÖÅÊĤþÃÈ ÐÒÜÃ ÎÁĤÉÃÈ 
ÂÁËÁÌÜÒÏÖ Á magistrov. Budeme 
ÖĤÅÔËĻÍ ÄÒĿÁĩ ÐÁÌÃÅȟ ÁÂÙ ÉÃÈ 

ĭÓÐÅĤÎÅ ÏÂÈÜÊÉÌÉȦ 
 
 

.ÏÖÜ ÒÕÂÒÉËÁ ȵ,ÉÓÔÜÒÅĐȰȦ 
.ÁÐþĤÔÅ ÎÜÍȟ ÁËÏ ÓÔÅ ÓÐÏËÏÊÎþ 
s ÏÂÓÁÈÏÍ ÎÏÖïÈÏ 00.ËÁ! Od 
ÎÁÊÂÌÉĿĤÉÅÈÏ éþÓÌÁ ÂÕÄÅÍÅ ÖÁĤÅ 
ÐÏÄÎÅÔÙȟ ÎÜÐÁÄÙȟ ÁÌÅ ÁÊ 
ËÏÎĤÔÒÕËÔþÖÎÕ ËÒÉÔÉËÕ ÕÖÅÒÅÊĐÏÖÁĩ 
v novej rubrike s ÎÜÚÖÏÍ ȵ,ÉÓÔÜÒÅĐȰȢ 

4ÅĤþÍÅ ÓÁ ÎÁ ÖÁĤÅ ÒÅÁËÃÉÅȦ 
 
!Ë ÍÜÔÅ ÚÜÕÊÅÍ ÐÒÉÓÐÉÅĩ 6ÁĤÉÍ éÌÜÎËÏÍ ÄÏ 

niektorej z  ÎÁĤÉÃÈ ÒÕÂÒþËȟ ÎÅÖÜÈÁÊÔÅ Á ÎÁÐþĤÔÅ 
ÎÜÍ ÎÁ publicpolicynews@gmail.com Ȧ 6þÔÁÎï 
Óĭ ÁÊ ÁËïËÏċÖÅË ÎÜÍÅÔÙ ÎÁ ÔïÍÙ Á tipy na 

ÒÏÚÈÏÖÏÒÙȟ éÉ ÒÅÐÏÒÔÜĿÅȦ 
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